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OD WYDAWCY

“Nauka w szkotach powinna byc¢ prowadzona w taki sposob, aby uczniowie uwazali jg za
cenny dar, a nie za ciezki obowiqgzek.”

— Albert Einstein

rodzicow, politykéw. Spogladajac wstecz na historie reform, niejedna osoba zadaje sobie
pytanie, czy przypadkiem nie krecimy sie w koto, nie znajac celu, do ktérego zmierzamy.
Patrzac na wieczne oswiaty reformowanie i ciggle pojawiajgce sie nowe, nierzadko niespdjne

i nieprzemyslane pomysty, wyjasnienia, odkrecenia, przykrecenia itp., mozna naprawde sie
pogubi¢. A nawet zdenerwowac sie, ze te same sprawy ciggle wracajg i mimo zaangazowania
Srodkdéw budzetowych i unijnych, liczonych w setkach milionéw ztotych, nadal w powszechnym
odczuciu nie ma poprawy w oswiacie. Gdyby ktos zechciat opisac historie zmian w polskiej szkole
w ostatnich dwudziestu latach, pewnie dobrym tytutem dla tego dzieta bytoby W poszukiwaniu
straconego czasu, jak tytut stynnej powiesci Marcela Prousta.

) ebata na temat polskiej edukacji budzi wielkie emocje wsrdd ekspertdw, nauczycieli,

Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest moim zdaniem brak odpowiedniej komunikacji.
Komunikacja jest procesem wielowymiarowym i zaktada wspoétuczestnictwo w dyskusiji,

a w przypadku szkolnictwa - takze we wspdlnym poszukiwaniu rozwigzan dla poprawy jakosci
nauczania w szkotach. W przypadku urzeddw publicznych komunikacja (najwyzszej jakosci)

jest obowigzkiem, ktérego nie wolno lekcewazyc - wszak urzedy sag dla obywateli, a nie tylko

dla urzednikéw. Tysigce 0séb nieustannie w réznych miejscach, réznych formach, publikacjach,
mediach itp. formutujg postulaty pod katem zmian w polskiej szkole. Ale czy ktos ich stucha?
Watpie. Moze od czasu do czasu osoby odpowiadajgce za system oswiaty zainteresujg sie nimi,
ale rezultat tego jest zawsze podobny do stynnej szkolnej zasady 3Z. Zazwyczaj tez obcigzony jest
czyms, co nazywam dogmatem nieomylnosci urzednika. W tym wypadku inne sg tylko niektére
czesci sktadowe tej zasady: zapoznatem/am sie (z postulatem) - zaprezentowatem/am (swdj
nieomylny poglad) - zapomniatem/am. Krétko méwiac, po audiencji lub publicznym wystuchaniu
poziom frustracji znéw rosnie, gdyz nadal nic sie nie zmienia. Dotyczy to tak szczebla krajowego,
jak i lokalnego.

Drogi Czytelniku, oddajemy w Twoje rece szczegdlng publikacje, ktéra zawiera gtosy dwudziestu
wybitnych ekspertéow - nauczycieli, wyktadowcdw, menedzeréw (takze oswiaty), rodzicow,
dziataczy organizacji pozarzadowych. Sg to postulaty réznego rodzaju i réznej wagi, ale wszystkie
zawierajg propozycje konkretnych zmian w polskiej szkole. Publikacja ta jest zaproszeniem do
debaty, jakie wysytamy do rzadzacych polskg oswiatg na wszystkich poziomach decyzyjnosci
(takze w samorzadach lokalnych). Aby rozwigzac¢ problemy polskiej szkoty, potrzebujemy
likwidacji urzedniczego dogmatu o nieomylnosci w sprawach edukacji i konstruktywnej

dyskusji z udziatem wszystkich zainteresowanych. A takze wspdlnego poszukiwania rozwigzan

i wprowadzania zmian, gdyz nic sie nie zmieni, jesli zabraknie wspdtpracy urzednikdw
oswiatowych z nauczycielami, rodzicami i innymi osobami oraz instytucjami, ktérym lezy na sercu
poprawa jakosci w edukacji. A jesli nic sie nie zmieni w polskiej szkole, przegramy wszyscy.

Marcin Polak
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GtOS WPROWADZAJACY

wudziestu ekspertéw wielu dziedzin, w rézny
D sposob zwigzanych z edukacja (a doktadnie 20

indywidualnych ekspertéw i jeden zbiorowy gtos
super-eksperta, czyli wspdlny gtos blisko 150-osobowej
zamknietej grupy facebookowej Superbelfrzy RP, stanowigce]
unikalna nieformalng spotecznos¢ aktywnych nauczycieli
i edukatoréw), w rézny sposdb zwigzanych z edukacja,
poproszono o sformutowanie 10 postulatéw dotyczacych
pilnych zmian w polskiej edukacji. Nastepnie mieli oni
utozyc je w hierarchii waznosci i rozwingc trzy najwazniejsze
w formie krétkiej wypowiedzi. Celowo starano sie w zaden
sposdb nie kierunkowac i nie ograniczac ekspertow poprzez
formutowanie lub sugerowanie jakichkolwiek kryteriéw
i obszaréw. Eksperci nie musieli sie takze ograniczac do
obszaréw witasnych kompetencji, formalnych czy tez
praktycznych. Za nadrzedna wartos¢ uznano mozliwosé
zgromadzenia w jednym dokumencie wazkich przemyslen
na temat polskiej edukacji oséb reprezentujacych rézne
dziedziny wiedzy, réznorodne kompetencje, doswiadczenia,
poglady i punkty widzenia. Czytelnik moze samodzielnie
siegnac do tresci wypowiedzi eksperckich, aby poznac
zgtaszane przez poszczegdlne osoby postulaty.

Ponizej przedstawiono tylko efekt dokonanego,
niesformalizowanego przegladu, sformutowanego w postaci
szeregu postulatéw.

Nalezy podkresli¢, ze podczas szukania wspdlnego gtosu
ekspertdw nie starano sie rozrézniaé, jak poszczegdlne
postulaty odnoszg sie do zmian w systemie edukacji juz
wdrozonych, bedacych w trakcie wdrazania lub planowanych.
Starano sie szukac wspdlnych czesci i zbieznych pogladdw.
Grupowano postulaty, poczynajac od umieszczonych na
szczycie hierarchii waznosci przez ich autorow, pojawiajacych
sie w wypowiedziach wiekszej liczby ekspertow

(i niesprzecznych z innymi postulatami). Jezeli pojawity sie
grupy stanowisk rozbieznych, zostaty wymienione obok
siebie.

Rezultat tych zabiegdw jest bardzo ciekawy i powinien
zainteresowac szczegdlnie osoby odpowiedzialne za ksztatt
systemu edukacji. Zdziwimy sie, jak duza jest zbieznos¢
pogladdw oséb, ktére zajmuija sie nieraz zupetnie réznymi
dziedzinami, a takze zobaczymy, ze istnieje duzy obszar
konsensusu, dotyczacy zaréwno zmian uwazanych za
niezbedne, jak i istniejgcych rozwigzan lub zmian wtasnie
wprowadzanych, a uznawanych za zbedne lub nawet
szkodliwe.

Ponizszy wstep zredagowano uzywajac sformutowar powinno
sie, nalezy, nalezy rozwazyc. Postgpiono tak jednakowoz

nie po to, aby relacje uczynic bardziej postulatywna, ale
wytacznie dla uczynienia jej czytelniejsza. Nalezy takze
podkresli¢, ze eksperci w zaden sposdb nie uzgadniali ze
sobg stanowisk, zatem wstep nie moze byc traktowany jako
ich wspdlne stanowisko, a jedynie jako suma postulatéw.

W celu zapoznania sie ze stanowiskiem kazdego z ekspertéw
Czytelnik moze siegnac¢ do stosownego rozdziatu niniejszego
opracowania. Zachecamy do lektury.

Finansowanie edukacji, nadzér i kontrola

Edukacja, jako kluczowy obszar dziatania parstwa powinna
uzyskac wyzszy priorytet oraz wyzsze i rosngce naktady
finansowe. Obowigzki finansowe paristwa powinny zostac
doprecyzowane.

Rola MEN w systemie edukacji powinna zostac zredukowana.
Nalezy rozwazy¢ ograniczenie dziatalnosci MEN do kontroli
przestrzegania prawa i przeprowadzania tylko ograniczonej
kategorii egzamindw. Nalezy rozwazy¢ wytaczenie szkot
zawodowych spod nadzoru MEN (na rzecz Ministerstwa
Gospodarki).

Pojawit sie nawet postulat likwidacji nadzoru w jego
aktualnym ksztatcie; sterowanie szkotg jest nadmierne;
alternatywa dla nieustannego nadzoru, kontroli i systemu
nakazowego mogtoby by¢ wspdtuczestniczace wspieranie
szkoty.

Model organizacyjny szkoty

Nalezy odejs¢ od akademickiego podziatu przedmiotowego
i od systemu przedmiotowo-klasowo-lekcyjnego (te dwa
postulaty odchodzenia od systemu klasowo-lekcyjnego oraz
od podziatu na akademickie przedmioty byty niedwuznaczna
dominantg wypowiedzi ekspertéw; nie pojawity sie zadne
glosy stojgce w bezposredniej lub posredniej opozycji

do nich - przyp. red.). System klasowo-lekcyjny mdgtby

by¢ zastepowany elastycznag, zorganizowana sieciowo
przestrzenig uczenia sie. Ksztattowanie dydaktyki sieci
mogtoby by¢ takze sposobem systemowego uwzglednienia
obserwowanego obecnie procesu wzrostu udziatu ksztatcenia
pozaszkolnego i pozaformalnego w rozwoju mtodych ludzi.
W wersji tagodniejszej obok przedmiotéw akademickich
powinny sie pojawi¢ odmiennie zorganizowane edukacyjne
przedsiewziecia autorskie oraz réznorodne zajecia
dodatkowe, wynikajace z indywidualnych zainteresowan

i potrzeb ucznidw. Warto odejs¢ takze od tworzenia grup
wytacznie homogenicznych wiekowo. Nalezy stworzyc
lepsze warunki dla rozwoju szkét alternatywnych i szerzej
siegac do rozwigzan wypracowanych przez edukacje
alternatywna w celu adaptacji nowych rozwigzan

w wymiarze strukturalnym, programowym i metodycznym.
Prawo powinno pozwalac na implementacje autorskich
koncepcji ksztatcenia w edukacji publiczne]. Szkota powinna
w wiekszym zakresie opierac swoja prace wychowawcza

o uczestnictwo w kulturze, sporcie, turystyce i wolontariacie
w formach wyjazdowych i pozaszkolnych.

Pojawity sie gtosy dotyczace koniecznosci zachowania
neutralnosci Swiatopogladowej szkoty.

Zakres uprawnien oraz odpowiedzialnosci dyrektora placéwki
edukacyjnej powinien byc szerszy. Ocena pracy dyrektora
powinna by¢ bezposrednio powigzana z oceng pracy
podlegtej mu placéwki.

Pojawity sie gtosy za obnizeniem wieku szkolnego, jednak
przewazaty opinie, ze nalezy dzieci objac¢ powszechna opieka




oraz edukacja przedszkolna.

Autonomia uczniéw powinna by¢ wzmacniana. Ich
przestrzen wyboru mogtaby obejmowac okreslanie
celdw, planowanie pracy witasnej, wybor przedmiotdw
i innych rodzajéw aktywnosci edukacyjnej, miejsca,
czasu i tempa realizacji zadan edukacyjnych oraz oséb
wspoétuczestniczacych w edukacii.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli,
status nauczyciela

System ksztatcenia nauczycieli zostat poddany ostrej krytyce
wielu ekspertéw. System nalezy zreformowad. Trzeba
wzmocnic¢ zwtaszcza ksztatcenie praktyczne. W tym celu
trzeba Scisle powigzac system ksztatcenia nauczycieli ze
szkota (mogtyby w tym pomadc szkoty ¢wiczen), zwiekszyd
udziat w nim praktyk w placéwkach edukacyjnych oraz
warsztatow prowadzonych przez praktykéw. Nauczycieli
trzeba ksztatci¢ w dziataniu. Trzeba takze zmienic programy
ksztatcenia: rozszerzyc udziat przedmiotéw zwigzanych

z nowoczesng pedagogika i praktycznymi umiejetnosciami
pedagoga.

Doskonalenie nauczycieli trzeba powigzac z miejscem pracy
nauczyciela, wykonywang przez niego pracg i ewaluacja

jej wynikéw. Nalezy stworzyc¢ skuteczniejsze mechanizmy
motywujgce nauczycieli do statego doskonalenia sie.

Powinna wzrosngc ranga zawodu nauczyciela i autonomia
nauczycieli. Nalezy ich obdarzy¢ wiekszym zaufaniem

i uwolnic od biurokracji. Nalezatoby opracowac na nowo
zasady odpowiedzialnosci nauczycieli. Zasady awansu
zawodowego powinny zostac skorygowane (m. in. awans
mogtby zostad bardziej rozciggniety w czasie).

Badania edukacyjne, monitorowanie
i ewaluacja

Trzeba podniesc jakosc oraz rozszerzyc zakres badan i analiz
w obszarze edukacji. Sg gtosy, ze modelowanie edukacji
powinno sie odbywac raczej w drodze badar prowadzonych
w specyficznych, polskich warunkach niz w drodze
selektywnej adaptacji rozwigzan stosowanych w innych
krajach. Jednym z problemdw do rozwigzania jest tez
niedoszacowanie w $Srodowiskach uniwersyteckich dydaktyki
jako dyscypliny naukowe;.

W drodze do poprawiania jakosci pracy szkoty powinno
sie rozwijac system diagnozowania i opracowywania
zindywidualizowanych dla szkoty strategii postepowania.

Podstawa programowa, przedmioty
nauczania, podreczniki

Potrzebna jest przebudowa filozofii i celéw edukacji
powszechnej w kierunku stymulowania rozwoju osobistego
(w miejsce transmisji wiedzy). Nalezy podwyzszyc range
przedmiotéw artystycznych, ksztattujgcych ekspresje
artystyczng i ruchowa oraz kreatywnosc; moznaby je
definiowac juz to w standardowym podziale przedmiotowym
(muzyka, plastyka, prace reczne, wf), juz to jako taniec,
Spiew, drame, sport etc. Sg réwnie wazne jak matematyka

i jezyki obce (chociaz z drugiej strony edukacje w zakresie
jezykéw obcych nalezy dalej wzmacniac). Zwtaszcza sztuke
i przedmioty artystyczne wskazywano jako korzystne
edukacyjnie, nie tylko z uwagi na wasko rozumiane

cele zwigzane z upowszechnianiem dorobku kultury

i przygotowaniem do uczestnictwa w kulturze, ale zwtaszcza
dla osiggania bardziej podstawowych celéw edukacyjnych -
rozwijania mozliwosci mézgu w pozadanym kierunku.

Z/decydowanie powinno sie wprowadzi¢ do szkoty edukacje
medialng (aktualna podstawa programowa zawiera wiele
tresci w istocie dotyczgcych edukacji medialnej, jednak nikt
7 ekspertéw nie zwrdécit na to uwagi: postulaty dotyczyty
albo tresci edukacji medialnej bez wskazania przedmiotu
nauczania, albo tez explicite - wprowadzenia nowego
przedmiotu nauczania - przyp. red.).

Edukacja powinna by¢ bardziej
zdecydowanie zorientowana na ksztatcenie
dla przysztosci.

Obecny ksztatt podstawy programowej nie jest akceptowalny
(wiele gtosdw - przyp. red.). Nalezy zmienic jej podstawowe
zatozenia konstrukcyjne, gteboko zmienic ksztatt, zakres
tresci en bloc, albo tez dokonac daleko idacych zmian
konkretnych jej elementéw. Kanon ksztatcenia ogdlnego
powinien zostac okreslony na nowo, bardziej holistycznie

i raczej w kategoriach humanistycznych niz wiedzowych.
Podziat przedmiotowy musi zostac ograniczony, by¢ moze
nawet bardzo znacznie, gtdwnie poprzez zblokowanie
uniwersyteckich przedmiotéw w szersze obszary tagodzace
fragmentacje wiedzy, pozwalajace realizowac zajecia

w wymiarach tygodniowych daleko wiekszych niz czesto
dzi$ spotykana jedna godzina w tygodniu (uniemozliwiajaca
realizacje wielu nowoczesnych metod i form pracy
pedagogicznej). Kosztem tradycyjnych przedmiotéw
nauczania nalezy tez rozbudowac autorskie projekty

oraz réznorodne aktywnosci edukacyjne o charakterze
ponadprzedmiotowym i miedzyprzedmiotowym.

Nawet gdyby podstawa programowa w dzisiejszym
rozumieniu miata pozostac, nie moze byc¢ traktowana jako
niezmienny kanon wiedzy, konieczne sg state prace nad nig
i dokumentami pochodnymi.

By¢ moze edukacyjny standard nawet nie powinien wigzac
sie z egzekwowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentdw,
lecz raczej jakosci oferty edukacyjnej szkoty.

By¢ moze nalezy systemowo uwzgledni¢ (zaréwno na
poziomie tresci, jak i metod nauczania) najnowszg wiedze
na temat specyfiki dziatania mdzgu mtodego pokolenia (tzw.
cyfrowych tubylcéw).

Rola podrecznikdéw powinna zostac zredefiniowana

i zredukowana. Nalezy rozwazy¢ likwidacje podrecznikéw
do przedmiotéw artystycznych. Nauczyciel powinien

mieé swobode wyboru materiatéw edukacyjnych (przy
odpowiedzialnosci za zaktadane prawem efekty). Nalezy
rozwazy¢ likwidacje kategorii podrecznikéw dopuszczonych
do uzytku szkolnego. Podreczniki elektroniczne moga
wprowadzi¢ nowa wartosc¢ edukacyjng, jezeli beda zywe,
wyposazone w mozliwosci wspdtredagowania, wzbogacania
w toku zajed, projektéow edukacyjnych etc.



Proces dydaktyczny i wychowawczy

Szkota nie moze sie opierac na przymusie, lecz na
zainteresowaniach ucznidéw oraz ich autonomii (wiele gtoséw
- przyp. red.). Powinna by¢ akademia umiejetnosci oparta

na kulturze partycypacji, wspdtpracy, na dialogu, tutoringu.
Podstawg dla edukacji powinno by¢ zaangazowanie
poznawcze uczniéw. Nauczanie, przekazywanie wiedzy
transmisyjne - powinno ulegac redukcji na rzecz tworzenia
warunkdéw do ksztattowania kompetencji, rozwijania
uzdolnien, myslenia dywergentnego i innowacyjnego,
kreatywnosci (konieczno$¢ rozwijania kreatywnosci oraz
zarzuty jej ttumienia artykutowano wielokrotnie - przyp. red.)
. Powinno sie wspierac personalizacje i indywidualizacje.
Edukacja powinna miec¢ charakter bardziej praktyczny

niz dzis (hipertrofia edukacji transmisyjnej pojawiata sie
kilkakrotnie jako problem do usuniecia oraz jako powdd

do szukania nowego modelu szkoty - przyp. red.). Szkota
powinna uczy¢ odpowiedzialnosci, postaw demokratycznych
i obywatelskich. Powinna budowac wiezi grupowe

i Srodowiskowe, zas uczniom powinna pozwoli¢ rozwijac
zainteresowania, indywidualne pasje i talenty, opierajac sie na
ich mocnych stronach.

Szkota powinna rozwija¢ wielorakie
inteligencje uczniow.

Tresci programowe powinny by¢ dobierane nie tylko

z uwzglednieniem wagi problemdw, ale takze pod

katem potencjatu budzenia zainteresowania ucznidw,
prowokowania ich do stawiania pytan i problemdw. Powinny
zostac stworzone systemowe warunki dla implementacji
aktywizujacych metod nauczania (wiele gtoséw - przyp. red.).

W ocenianiu wewnatrzszkolnym powinno sie wzmocnic
aspekty emocjonalno-motywacyjne. Biezgce ocenianie
ksztattujgce powinno by¢ ukierunkowane na motywowanie
ucznidéw do uczenia sie poprzez budowanie poczucia wtasne;j
wartosci, rozwijanie umiejetnosci samooceny, planowanie
wiasnego rozwoju i brania zar odpowiedzialnosci. Ocenianie
powinno spetniac gtéwnie funkcje diagnostyczne. Ocena dla
ucznia powinna by¢ opisowa i zawierac bogata informacje
zwrotna.

Proces oceniania powinien w wiekszym stopniu

uwzglednia¢ samoocene i ocene wzajemnag ucznidw. Jedng

z proponowanych metod realizacji powyzszych postulatéw
mogtoby by¢ uczniowskie e-portfolio. Angazowanie uczniéw
w proces oceniania mogtoby byc realizowane takze poprzez
uwzglednianie wynikéw standaryzowanych testow, tych
jednak, ktére uczniowie podejma z wtasnego wyboru. Nalezy
odchodzi¢ od oceniania zapamietywania faktéw na rzecz
oceny umiejetnosci postugiwania sie dostepnymi Zrédtami
informacji oraz umiejetnosci rozwiazywania problemdw
(postulaty, czesto bardzo radykalne, odchodzenia od
tradycyjnego systemu oceniania powtarzaty sie wielokrotnie,
w rdznych kontekstach - przyp. red.).

Nalezy walczy¢ ze swoistg kulturg btedu: naciskiem na
szukanie i ocenianie btedéw oraz niedociagniec. Nalezy
dbac o bezpieczny i stabilny rozwdéj emocjonalny dzieci oraz
o niwelowanie stresu.

Szerokopasmowy dostep do internetu powinien zostac realnie

zagwarantowany we wszystkich szkotach; powinny tez zostac
stworzone warunki do efektywnego korzystania z niego przez
wszystkich uczestnikéw procesu dydaktycznego, zaréwno na
poziomie sprzetowym, jak i obstugi administracyjnej sprzetu
i sieci. Powinno sie zapewni¢ warunki techniczne i spoteczne
dla tworzenia i rozwoju wirtualnych i spersonalizowanych
Srodowisk edukacyjnych. Ranga technologii informacyjnych
w szkole powinna wzrosngc. Szkota powinna uczyé

madrego wykorzystywania nowych technologii i powinna

sie dopracowac adekwatnych metod edukacyjnych.Trzeba
potozy¢ nacisk na edukacyjne wsparcie szkoty w tym
zakresie.

Egzaminy zewnetrzne

Aktualny system egzamindw zewnetrznych przez wielu
ekspertéw zostat poddany zasadniczej krytyce z wielu
punktéw widzenia. Pojawity sie postulaty zdefiniowania na
nowo catego systemu egzaminowania. Podnoszono przede
wszystkim jego szkodliwosc dla realizacji nowoczesnych
celéw edukacji, szkodliwe efekty uniformizacji: formatowania
uczniow wedtug przyjetego szablonu, fetyszyzowanie
instrumentalnie rozumianych efektéw edukacji,
deprecjonowanie procesu nauczania-uczenia sie. Jezeli
nawet system egzaminéw miatby nie zostac¢ gruntownie
przebudowany, to w kazdym razie warto ograniczy¢ jego
zasieg oraz zakres stosowalnosci (pojawit sie sie nawet
gtos poddajacy w watpliwosc legitymacje panstwa do
obligatoryjnego egzaminowania obywateli na wyjsciu
obowigzkowego systemu edukacji na rzecz sprawdzania
kompetencji na wejsciu - przez instytucje przyjmujace
kandydatéw do dalszej nauki lub do pracy - przyp. red.).

Pod adresem istniejacego systemu egzamindw zewnetrznych
sformutowano mocne zarzuty tworzenia fikcji edukacyjnej
poprzez zastepowanie rzeczywistych celéw edukacji,
ograniczanie kreatywnosci i samodzielnosci myslenia. Udziat
egzamindw zewnetrznych, zwtaszcza testéw powinien zostac
zmniejszony (wiele gtoséw - przyp. red.). Pewna alternatywa
mogtoby by¢ w niektérych zastosowaniach uzupetnienie
oceny opartej na wynikach egzaminéw zewnetrznych

o aspekty spoteczne. Nalezy pilnowac, aby egzaminy
zewnetrzne nie stuzyty do oceny jakosci pracy szkét,
nauczycieli i ucznidw.

Liczba zewnetrznych egzamindw oraz zakres ich zastosowan
powinny ulec redukcji. Z silng krytyka spotkato sie stosowanie
testowych form egzaminowania, zwtaszcza w odniesieniu

do nizszych etapéw edukacyjnych (szkota podstawowa,
gimnazjum) oraz jezykdw obcych.

Pojawit sie prosty pomyst znalezienia ptaszczyzny wspdlnej
miedzy istniejgcym i postulowanym systemem edukacji:
poprzez jawne wprowadzenie podziatu na dwa cztony:
poznawczo-rozwojowy oraz testowo-egzaminacyjny
(notabene propozycja takiego podziatu takze de facto poddaje
w watpliwos¢ walory poznawczo-rozwojowe systemu
napedzanego testamii egzaminami - przyp. red.).

Rodzice i otoczenie szkoty

Wspétpraca szkoty z rodzicami powinna zostac rozszerzona.
Wigczenie rodzicéw we wspdtprace ze szkota powinno
zmierzac do wypracowywania spéjnego systemu
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wychowawczego szkoty i domu.

Samorzadnosc¢ szkoty powinna by¢ wzmacniana. Powinna
by¢ budowana w oparciu o silne i realnie dziatajace
samorzady uczniowskie, rady rodzicdw, rady szkét,
stowarzyszenia tworzone przy szkotach oraz spotecznosé
lokalna.

Podsumowanie: indywidualizacja kontra
uniformizacja

W wielu wypowiedziach dotyczacych réznych obszaréw
edukacji powtarzaty sie wspdlne elementy, z ktérych
wytaniaja sie najsilniejsze trendy oczekiwanych zmian.

Z jednej strony krytykowano trend coraz silniejszej
uniformizacji, ktéra w ciggu szeregu ostatnich lat dokonywata
sie w polskim systemie edukacji (wspdlne w skali kraju tresci
programowe i wymagania, wprowadzone jednolitg podstawa
programowa i jednolitymi egzaminami zewnetrznymi oraz
zasadami nadzoru pedagogicznego). Ta tendencja nie
znalazta obroncow wsrdd ekspertdw. Podkreslano, ze dzis
realizowana indywidualizacja jest pozorna, bo sprowadza sie
do realizacji schematu wiele drdg do jednego celu.

Z drugiej strony pojawiaty sie gtosy nawotujgce do uznania
wszelakiej réznorodnosci ucznidw za warto$¢ samag w sobie
i godng rozwijania. Pluralizm, demokracja i dywersyfikacja
powinny sie pojawi¢ we wszystkich obszarach edukacji.
Model edukacji masowej powinien ustepowac modelowi
edukacji spersonalizowanej. Autonomia, podmiotowosd,
wybieralnos¢ - powinny by¢ fundamentami szkoty. Teoria
wielorakich inteligencji powinna by¢ wykorzystywana do
ich rozwijania, zas indywidualizacja powinna sie odnosic nie
do szukania réznych $ciezek uniformizacji, ale do rozwijania
indywidualnych talentéw i tworzenia unikalnych mozliwosci
rozwoju.

Lechostaw Hojnacki

Nauczyciel-konsultant, wyktadowca, trener, facylitator. Zajmuje
sie edukacyjnymi zastosowaniami technologii chmurowych

i mobilnych oraz metodykq nauczania z ich uzyciem, w

tym metodami projektu, WebQuestu i e-portfolio. Autor

szkolen, programaow, poradnikéw oraz publikacji naukowych i
popularyzatorskich o tej tematyce. Uczestniczyt w opracowaniu
Katalogu kompetencji medialnych i informacyjnych dla wszystkich
etapdw i poziomow edukacyjnych. Prowadzi autorski serwis
edukacyjny www.enauczanie.com. Cztonek e-redakcji portalu
Edunews.pl.



http://www.enauczanie.com
http://edunews.pl
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KATARZYNA HALL

Postanka na Sejm RP, minister edukacji narodowej (2007-2011). Nauczycielka matematyki,

dyrektorka szkoty. Zanim trafita do rzadu i potem do Sejmu RP, pracowata w szkole podstawowe;j
Sredniej, na uniwersytecie, w organizacji pozarzadowej oraz w samorzadzie terytorialnym jako
zastepczyni Prezydenta Miasta Gdariska do spraw polityki spotecznej. Pisata artykuty miedzy
innymi w “Rzeczpospolitej” i w “"Gazecie Wyborczej" oraz redagowata kwartalnik edukacyjny

“Klocki Autonomiczne w szkole”.

Postulaty

1. Rzeczywisty i petnoprawny udziat rodzicéw w szkole.

2. Zbudowanie systemu wspomagania szkét
i przedszkoli.

3. Zwiekszenie odpowiedzialnosci za poszczegdline
szczeble edukacji.

4. Kontrola jakosci edukacji - jedna instytucja
odpowiedzialna za nadzér nad jakoscig edukacji

i egzekwujgca prawidtowe dziatanie systemu,

w interesie kazdego ucznia, zamiast 25 niezaleznych
formalnie od siebie jednostek. Ograniczenie sie do
kontroli przestrzegania prawa oraz przeprowadzania
mniejszej niz obecnie liczby egzamindw - tylko takich,

ktére maja znaczenie rekrutacyjne lub dajag kwalifikacje.

5. Zwiekszenie uprawnien i odpowiedzialnosci
dyrektora szkoty i placéwki edukacyjnej. Ocena pracy
szkoty réwnoznaczna z oceng pracy dyrektora. Brak
mozliwosci kontynuowania pracy na stanowisku
dyrektora na kolejng kadencje w tej samej szkole, jesli
ocena pracy szkoty jest negatywna. Uproszczenie
zewnetrznego systemu awansu zawodowego,
umozliwienie awansu wewnatrzszkolnego - szereg
stanowisk kierowniczych o pewnym zakresie
odpowiedzialnos$ci wewnatrz szkoty.

6. Tresci i materiaty edukacyjne - przy zachowaniu
struktury i jezyka wymagan obecnych podstaw
programowych ksztatcenia ogdlnego i zawodowego,
ponawianie dyskusji na temat zawartosci tresci
przynajmniej raz na 10 lat, aby podazac za zmianami
w Swiecie. Zniesienie dopuszczania do uzytku
podrecznikéw, danie swobody nauczycielowi

w wyborze materiatéw edukacyjnych, przy
odpowiedzialnosci za zaktadane prawem efekty.

7. Mozliwosc rejestrowania w polskim systemie
edukacji niepublicznych form polskiej edukacji
zagranica, realizujgcych polskie ramy programowe

i systemowo wspieranych. Przeksztatcanie publicznych
punktow polskiej edukacji w krajach o licznej polskiegj

emigracji w osrodki wspomagania wszystkich polskich
szkét w danym kraju oraz promocji jezyka polskiego.

8. Edukacja ustawiczna i zawodowa - stopniowe
przeksztatcanie form szkolnych we wspétdziatajgce

z pracodawcami formy kursowe, przygotowujgce do
potwierdzania kwalifikacji zawodowych, nowoczesnie
ksztatcace i elastycznie reagujgce na zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy.

9. Prawo do edukacji przedszkolnej 4-latkdw,
obowigzek przedszkolny od 5 roku zycia, powszechna
diagnoza przedszkolna i doradztwo rodzicom na
wszystkich etapach edukacyjnych co do wspomagania
ich dziecka w rozwoju oraz najbardziej odpowiedniego
do potrzeb rozwojowych sposobu kontynuowania
nauki, obowigzek szkolny od 6 do 18 roku zycia,

z mozliwoscig indywidualnego odraczania o rok na
whniosek rodzicéw, a o dwa lata w wypadku orzeczenia
0 niepetnosprawnosci.

10. Zredukowanie liczby zewnetrznych egzamindw.
Zamiast tego zdefiniowane precyzyjnie,
wewnatrzszkolne analizowanie wynikéw ucznidw na
poczatku IV klasy i na poczatku gimnazjum - aby na
koniec etapdw ksztatcenia mieé Edukacyjng Wartosé
Dodang (EWD). Wydtuzenie etapu gimnazjalnego

o rok i zakoriczenie go matq maturq. Egzaminy

ustne na maturze duzej i matej majace charakter
wewnatrzszkolny. Pisemna mata matura zewnetrzna
jako wskaznik rekrutacyjny do kontynuowania
ksztatcenia poszerzonego z wybranych przedmiotdw.
Matura duza bedgca wskaznikiem rekrutacyjnym na
studia.
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Zmiany stopniowe,
dtugofalowe, projakosciowe

Jakich zmian potrzebuje polska szkota? OdpowiedZ: Zadnych
pilnych. Potrzebuje zmian stopniowych, dtugofalowych,
projakosciowych, trzeba skonczyé z zawracaniem wszystkiego
co pare lat.

Krétko, w 10 punktach powyzej postaratam sie przedstawic
swojg wizje systemu edukacji. Matymi krokami staratam

sie zawsze zmierzac¢ w kierunku, ktéry uwazam za stuszny.
Gdybym obecnie miata szanse zrealizowac do korca tylko
trzy wybrane sposrdd tych celdw, postawitabym na: 1 - lepsze
liczenie sie w szkotach ze zdaniem rodzicéw; 2 - zbudowanie
dobrego systemu pomocy szkotom i 3 - danie szansy
samorzadom uspoteczniania zarzadzania szkotami.

l. Wtasciwe miejsce rodzicow w szkole

Obecnie pomimo teoretycznej obligatoryjnosci
funkcjonowania Rad Rodzicéw, dominuje ich fasadowos¢
oraz pojawiajg sie problemy z ich autonomig i przejrzystoscia
finanséw. Potrzebna jest zmiana ustawowa pozwalajaca
Radom Rodzicow w szkotach funkcjonowac jak organizacja
pozarzadowa, majaca realne uprawnienia dotyczace
opiniowania oraz wymagania réznych rozwigzan
organizacyjnych, opiekunczych, wychowawczych, mogaca
faktycznie pomagac w zarzadzaniu szkota, zobowigzana
rzetelnie i przejrzyscie zarzadzaé swoimi finansami oraz
pomocna w zaspokajaniu réznych wokdtszkolnych potrzeb.

Problemem polskiej szkoty, jak i zarzadzajgcych szkotami, jest
wiedzenie wszystkiego lepiej, rdwniez lepiej od rodzicow, ktdrzy
przeciez znajg swoje dzieci i ich potrzeby, majg tez wazne
konstytucyjne prawa. Miedzy innymi to rodzice decyduja

i powinni decydowad, czy ich dzieci majg by¢ wychowywane
religijnie, w jaki sposdb przyblizac ich dzieciom role rodzinne,
wiedze o seksualnosci, w jakim jezyku narodowym chca
wychowywac dziecko. Prawa rodzicielskie, réwniez prawa
mniejszosci narodowych, seksualnych, religijnych, to takze
obywatelskie prawa do decydowania o tym, w jakim Swiecie
wartosci wychowywad dzieci, w jaki sposdb szkota ma sie
nimi opiekowac.

Niepokoje zwigzane z obnizeniem wieku szkolnego wynikajg
réwniez z obawy, czy sposéb edukacji oraz prezentowany
przez szkote Swiat wartosci wychowawczych, warunki opieki,
beda z punktu widzenia rodzicdw godne zaufania, czy o ich
mate dziecko zadba sie w szkole odpowiednio. Uzgadnianie
z rodzicem planu pracy z jego dzieckiem, konsultowanie

7 przedstawicielami rodzicéw sposobu organizacji pracy
szkoty to warunki, przy spetnieniu ktérych zmienic by sie
mogto nastawienie rodzicéw do szkoty, mogtoby nastagpic
wieksze zaufanie do jej oferty i poczucie bezpieczenstwa

o dziecko.

Il. System wspomagania szkét i przedszkoli

Naszemu systemowi edukacji bardzo jest potrzebne
zbudowanie systemu wspomagania szkét i przedszkoli

z prawdziwego zdarzenia, zamiast obecnej watpliwej jakosci
sieci placéwek doskonalenia, poradni i bibliotek. Przede
wszystkim nie kazda szkota i nie kazde miejsce edukacji
przedszkolnej, otrzymuje odpowiednie wsparcie, ma dostep

do specjalistow potrafigcych diagnozowad potrzeby szkoty,
zaspokajac rézne potrzeby jej ucznidw, rodzicdw i nauczycieli,
pomagac podnosic jakosc jej pracy.

Sa miejsca pomocy szkotom dobrze zorganizowane,
zatrudniajgce kompetentnych specjalistdw, jednak niestety
jest i bardzo wielu nauczycieli i dyrektoréw szkot, ktérzy
czuja sie catkowicie pozostawieni samym sobie, bez dostepu
do wiedzy oraz specjalistéw, ktérzy moga by¢ im pomocni

w szkolnej codziennosci. Na doskonalenie nauczycieli,

siec roznego rodzaju doradztwa i poradnictwa, dostepu do
informacji, szkolenia wydaje sie sporo pieniedzy, jednak
czesto wcale nie zawsze tam, gdzie to jest najbardzie]
potrzebne.

Przede wszystkim wazne jest, aby system wspomagania
szkét byt - z punktu widzenia otrzymujacych wsparcie -
sprawiedliwie finansowany, dostepny, scisle i aktywnie
wspotpracujacy z kazda szkotg czy przedszkolem,
pomagajacy podnosic jakosé, dbac o potrzeby kazdego
ucznia, rodzica i nauczyciela, majacy centralne merytoryczne
wspomaganie. Po to, aby kazda szkota wiedziata i czuta, ze
nalezy sie jej to wsparcie i mogta mie¢ wptyw na to, przez
kogo i jaka pomoc jest jej udzielana.

lll. Odpowiedzialnos$¢ za poszczegélne
szczeble edukac;ji

W dzisiejszym stanie prawnym jedne z samorzaddw
terytorialnych bardzo odpowiedzialnie i z duzym
zaangazowaniem podchodzg do swoich zadan oswiatowych,
zas inne traktuja je raczej jako zto konieczne, brak im czasem
serca i umiejetnosci do nich. Zastaniaja sie tez brakiem
odpowiednich Srodkdw ze strony rzadu. Jednak w innych
miejscach za bardzo podobne $rodki wszystko udaje sie
realizowad bardzo dobrze.

Tymczasem, by¢ odpowiedzialnym za sie¢ szkdt czy placowek
danego typu, wcale nie musi znaczyd, ze trzeba je samemu
prowadzi¢. Aby samorzady terytorialne poszczegdlnych
szczebli realizowaty swoje zadania oswiatowe odpowiednio
do lokalnych potrzeb, z poczuciem odpowiedzialnosci za
jakos¢, potrzebne sg nastepujgce zmiany:

» Samorzad moze prowadzic te szkoty i placéwki
oswiatowe, ktére prowadzit dotychczas, niezaleznie od
tego, czy to jego zadanie.

»

¥

Samorzad moze swoje zadania oswiatowe (konkretne
szkoty lub placéwki) oddawac organizacjom
pozarzagdowym jako zlecenie zadania publicznego

lub porozumiewac sie z innymi samorzadamiiim je
przekazywac.

»

¥

Samorzad lub podmiot pozarzadowy, ktéry aktualnie
prowadzi szkote lub placéwke publiczng, a nie jest

to jego zadaniem, nie moze jej zlikwidowad. Moze
jedynie przekazac temu, kogo to jest zadanie, a tamten
ma obowigzek przejgc i wtedy zdecydowad, czy jest
potrzebna w sieci, czy chce ja zlikwidowad, komus
przekazac lub sam prowadzié.

Dzieki takiemu podejsciu bytyby mozliwe bez wiekszych
perturbacji ewentualne zamiany zadan pomiedzy
szczeblami samorzadu. Takze oddawanie zadar podmiotom
pozarzagdowym niostoby za sobg mniejsze ryzyko, jesli ten,
kto przejmie szkote - gdyby nie umiat sobie poradzi¢ - nie
mogtby jej zlikwidowad, a jedynie oddac z powrotem.



GRZEGORZ KARWAS/

Profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w ktérym od 2006 roku kieruje Zaktadem
Dydaktyki Fizyki. Spedzit prawie 20 lat w zagranicznych systemach edukacyjnych (Australia,
Francja, Niemcy, Stany Zjednoczone, Wtochy). Ekspert Unii Europejskiej i Miedzynarodowe;
Agencji Energii Atomowej, autor ponad 120 publikacji w recenzowanych czasopismach
zagranicznych w zakresie fizyki atomowej i fizyki ciata statego. Prekursor interaktywnych wystaw
z fizyki w Polsce (1998 r.), autor 80 publikacji dydaktycznych i pedagogicznych.

Postulaty

1. Podniesienie zakresu oraz jakosci badan i analiz

w obszarze edukacji. Musimy skonczy¢ z wybidrczym
traktowaniem modeli i analiz zagranicznych, a zaczad
doktadniej i wielowymiarowo badac polskich ucznidow
i nauczycieli.

2. Skoriczmy z podwdjng (rozdwojong) podlegtoscia
nauczycieli. W Polsce nauczyciel jest chroniony
Karta, pozostatoscia po zarzadzaniu panstwowym

a faktycznie jest urzednikiem gminnym - znajduje
sie pod wielopodmiotowa presjg (nie wspominajac
o rodzicach).

3. Skonczmy z batkanizacjg ksztatcenia nauczycieli

- powtarzam tu postulat prof. Zbigniewa
Kwiecinskiego z 1998 r. Mozna powiedzieé, ze
ksztatcenie nauczycieli w Polsce odznacza sie petnym
bataganem, sprzecznosciami, skrajng réznorodnoscia
i woluntaryzmem.

(obecny system premiuje niska jakosc).

9. Musimy zwiekszy¢ efektywnosé wydawanych
Srodkdw z Funduszy Europejskich w obszarze edukacji.
Trudno wykazaé, ze srodki unijne w edukacji byty
dotychczas wydane sensownie i przyniosty nam skok
rozwojowy w edukacji.

10. Musi nastapic¢ poprawa jakosci zarzadzania
finansami edukacji, w tym réwniez tymi
przeznaczonymi na wspieranie réznych inicjatyw
os$wiatowych. Niedopuszczalne jest to, aby
zajmowaty sie tym osoby nie majgce szerokiej wiedzy
o polskiej edukacji, w tym w zakresie polityk i metod
stosowanych w szkolnictwie.

4. Skonczmy z marginalizacjg dydaktyki jako dyscypliny
naukowej. Zndw prof. Kwiecinski: W polskich uczelniach
panstwowych istnieje ugruntowana tradycja traktowania
nurtu studiow dla przysztych nauczycieli - w obrebie danej
dyscypliny naukowej - jako jakosciowo gorszych niz studia
<<prawdziwie>> akademickie.

5. Mimo reform mamy nadal zbyt pézny wiek
scholaryzacji (w wielu krajach uczniowie zaczynaja
nauke szkolng w wieku 5 lat) i zbyt krétkie cykle
ksztatcenia szkot Srednich.

6. Mamy wcigz niski odsetek dzieci objetych edukacja
przedszkolng - w wielu krajach Unii Europejskiej to
blisko 90%, u nas znacznie mniej. Musimy to zmienic.

7. Powinnismy stale podnosic naktady na edukacje
narodowa.

8. Powinnismy zadbac o jakos$¢ podrecznikow

i czasopism dydaktycznych. Sg tu dwa rozwigzania:
eliminacja btedéw w podrecznikach lub rezygnacja
z oficjalnego dopuszczenia do uzytku szkolnego
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Czy ktos to zbadat?

Chciatbym zwrdci¢ uwage na trzy zagadnienia
miedzynarodowe, jako ze do wiekszosci problemdw z mojej
listy, jak stabos$¢ podrecznikdw, niewtasciwe linie podziatu

na cykle edukacyjne, trudnosci pedagogiczne w gimnazjum,
chaotyczny system ksztatcenia nauczycieli - pojawia sie wiele
gtosdw wspdtbieznych.

I. Stabos¢ rodzimej dziatalnosci badawczej

i analitycznej w obszarze edukacji,

ktéra przejawia sie m. in. wybiérczym
traktowaniem modeli zagranicznych i analiz
instytucji miedzynarodowych.

Brakuje nam solidnych badan polskiej edukacji. Zamiast tego
ciagle czekamy, az kto$ nam dostarczy wynikdw - nie zawsze
optymistycznych. Najbardziej druzgocace konsekwencje

dla polskiej szkoty powoduje wybidrcze wprowadzanie
zagranicznych rozwiazan w Polsce. Sa to rozwiazania
sprawdzone w tamtych systemach i dobrze dziatajace,

o ile zastosowane w catosci. W Polsce sg wprowadzane
czagstkowo, wedtug niektérych opinii na zasadzie kazdy

7 naukowcow gdzies tam byt i opowiada, co widziat.

Szczegdtowa analize zagranicznych systeméw edukacyjnych
przedstawitem w wyktadzie na Zjezdzie Polskiego
Towarzystwa Fizycznego w Warszawie w 2005 roku
(prezentacia) i uwagi przedstawione pozostaja nadal
aktualne. Analize przeprowadzitem dwoma metodami -
top—down (czyli co o narodowych systemach edukacji
sgdza ministerstwa i statystyki miedzynarodowe), a takze
przez analize mikro - jak je oceniajg uczestnicy. Jako wspdlng
baze wybratem doktorantéw i mtodych pracownikéw nauki
w zakresie fizyki we Flandrii, Anglii, Francji, Wirtembergii

i Wtoszech, po 20-letnim przejsciu przez wszystkie cykle
edukacyjne: od przedszkola do doktoratu.

Praktycznie w Zadnym kraju nie istnieje rozbicie
organizacyjne i merytoryczne na cykle 6+3+3. Sg to rézne
inne mozliwe schematy 9+4, (4+2)+6 itd., ale nigdzie stabe
gimnazjum nie jest uzupetnione stabym liceum. Jeden

z gosci Torunskiego Seminarium PTF/ ZDF, koordynatorka
studiéw nauczycielskich z Open University w Milton Keynes,
0 nowej podstawie programowej, ktéra umieszcza fizyke

w gimnazjum a science w liceum, powiedziata: upside-down
(do géry nogami - przyp. red.). Twdrcy naszych reform styszeli
oczywiscie o trzyletnich gimnazjach (od 1927 roku sa takie
we Witoszech i byty przed wojna w Polsce) i angielskim
przedmiocie przyroda, ale rozlokowali te zagraniczne
(sprawdzone w catosciach systemdw) rozwigzania dos¢
przypadkowo. Stgd mamy najmniejszg wg statystyki

OECD ilo$¢ godzin szkolnych w przedziale wiekowym 7-14

i najmniejsza (przed Islandia) ilos¢ godzin jezyka ojczystego.

Podobnie tragiczne jest stosowanie statystyk
miedzynarodowych nie w celu rzetelnej, merytorycznej

i strategicznej diagnozy, a dla celéw doraznego poprawienia
samopoczucia decydentéw (i notowan w opinii publicznej).
Ministerstwo Edukacji Narodowej szczyci sie znacznym
skokiem w testach PISA. Jednoczes$nie nawet polscy
eksperci ds. PISA wskazuja, ze postep ten byt w duzej

mierze iluzoryczny i wynikat gtéwnie z zastapienia

szkét zawodowych przez gimnazja. Najnowsze wyniki
TIMMS, lokujgce polskich 10-latkéw na ostatnim miejscu

w matematyce i na przedostatnim w naukach przyrodniczych
wsrdd wszystkich krajow europejskich (nie tylko UE),
bagatelizuje sie stwierdzeniem: w wyzszych klasach jest lepiej.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie korzysta
natomiast z nowego systemu AHELO, ktadacego nacisk nie
na wiedze szczegdtowa, ale na umiejetnosci analitycznego
myslenia studentéw. Wiele ze zmian w Polsce, jak Krajowe
Ramy Ksztatcenia, jest korzystnych, ale trafia do nas péZzno
i gtéwnie za sprawg ttumaczy z jezyka angielskiego a nie
polskich ekspertéw zasiadajacych w gremiach decyzyjnych
UE i OECD.

Il. Zwiekszenie efektywnosci wydawanych
na edukacje srodkow publicznych,
zwtaszcza tych z Funduszy Europejskich
oraz lll. Poprawa jakosci zarzadzania
finansami edukacji, w tym réwniez tymi
przeznaczonymi na wspieranie réznych
inicjatyw oswiatowych.

Z pierwszym postulatem wigza sie dwa ostatnie - stabosci
w wykorzystaniu Funduszy Europejskich do przebudowy
miekkich czesci systemu edukacji. Sporo zmienito sie

w Polsce dzieki twardym funduszom UE przeznaczonym na
infrastrukture - ilo$¢ wybudowanych i odnowionych szkét
daje sie poréwnac tylko z Gomutkowskimi tysigclatkami.

Zabrakto natomiast strategicznej mysli w planowaniu
wykorzystania funduszy miekkich. Rozeszty sie one niejako

z brukselskiego biurka: ot-tot (okreslenie wtoskie) na prace

z uczniem zdolnym, tot na poprawienie szans obszaréw
wiejskich, tot na zachete (1000 zt/gtowe) do studiowania
przedmiotow Scistych. Z brukselskiego biurka nie widac, czy
w Polsce brakuje lekarzy czy murarzy - z Warszawy powinno
dac sie zauwazyc.

Podam przyktad - rodzicielska rewolucja przeciw 6-latkom
w szkotach, popierana przez nauczycieli, a nawet
naukowcdw, byta catkowicie do unikniecia, jesli propozycje
zmian zostatyby poprzedzone kongresami pedagogéw
(finansowanymi z POKL), ksztatceniem nauczycieli
(najlepiej zamiejscowym, finansowanym z POKL), nowymi,
pilotazowymi podrecznikami (finansowanymi z POKL),
opracowaniami analitycznymi (...) itd. Fundusze na to
przeciez byty.

Na Kongresie Obywatelskim w Warszawie jeden z panelistéw
stwierdzit, ze obecne pokolenie to pokolenie bez autorytetéw:
dawnych ekspertéw odstawiono na boczny tor historii

a mtodsi wyjechali z kraju. Jako$ w innych krajach odbyto

sie inaczej - w Czechach, w Butgarii, a nawet w Rosji

w momencie zmian sprowadzono wtasne kadry z zagranicy.
Nie tylko nie sprowadzilismy (czyli wykorzystalismy ich
wiedze) kadr z emigracji, ale i nie ulokowali$my wtasnych
ekspertéw w Brukseli. Rzut oka na liste zatrudnienia w Xl|
Dyrektoriacie Komisji Europejskiej pokazuje jasno, ze

Polska nie wykorzystata szansy na ulokowanie wtasnych
specjalistow (z bardzo nielicznymi wyjatkami) w strukturach


http://www.fizyka.umk.pl/~karwasz/pliki/aptf05.pps
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UE - zabrakto popracia. Nie mamy wiec kogo spytac

o porade. Funduszami w Polsce, w wielu przypadkach,
zarzadzaja selves-made-men lub selves-made-women - ad hoc
przeszkolone osoby w réznych urzedach.

Przyznajmy tez, ze rozwoje procedur w Polsce sg kopiami
ktopotdw, przez ktdére przeszty i inne kraje: we Wtoszech
mndstwo zasobdw poszto na kursy angielskiego i informatyki,
czesto na kogo popadnie. Rozdziat dotacji UE w Polsce
odbywa sie w wielu przypadkach dobrze (zapewne lepigj niz
w kilku innych krajach UE, borykajgcych sie obecnie ze sptata
europejskiego kredytu zaufania), ale w XXI wieku dewizg
kadrowa nie moze by¢ znane przystowie o checi szczerej.
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PAWEL KASPRZAK

Zatozyciel Fundacji OFF (Oswiatowa Fundacja Filmowa), zajmujacej sie tworzeniem
alternatywnych zasobdw tresci dla edukacji i poszukiwaniem dla nich mechanizmdw rynkowego
dziatania. Prowadzi nieformalne warsztaty edukacyjne dla wiejskiej mtodziezy z uposledzonych

spotecznie srodowisk. Prowadzi autorski blog Vol

Swiata.

Postulaty

1. Szkota musi umied dziataé bez przymusu. Uczniowie
powinni uczy¢ sie tego, co ich interesuje.

2. Powinnismy wprowadzic¢ zakaz zmuszania uczniow
do nauki wbrew ich woli.

3. Musimy naprawic programy nauczania.

4. Wiedza przedmiotowa w ksztatceniu ogdlnym
powinna byc¢ dobierana tak, by budzi¢ zainteresowania,
prowokowac pytania i budowac petny obraz Swiata.
Trzeba mie¢ Swiadomosé, ze szkolna matematyka

ma w wiekszosci stuzy¢ przysztym nie-matematykom,
biologia nie-biologom itd. Program szkoty powinien
zawierad rzeczy interesujace, a nie trywialne - i przede
wszystkim bez watpienia wazne.

5. Nauka w szkole musi gwarantowac swobodny
rozwdj zainteresowan - zasadg musi by¢ wybieralnos$é
i indywidualizacja. Nalezy odchodzi¢ od formalnych
podziatdw na klasy i szkolne przedmioty.

6. Podstawa programowa i innego rodzaju standardy,
rozumiane jako zestaw wymagan zadanych od ucznia
na wyjsciu z systemu, nie maja sensu. Paristwo nie

ma prawa egzaminowac obywateli z umiejetnosci
obliczania procentéw lub znajomosci Mickiewicza.
Kompetencje wymagane od pracownika lub

w nastepnym etapie ksztatcenia najlepiej sprawdza
zainteresowane instytucje. Jesli istnieje sens
edukacyjnego standardu - powinien on dotyczy¢
jakosci oferty szkdt i kwalifikacji nauczycieli.

7. Zewnetrzne testy i egzaminy kompetencyjne
nie majg sensu i stuzag tworzeniu edukacyjnej fikcji,
zastepujac rownoczesnie rzeczywiste cele edukacii.

8. Jakosc i forma szkolnej oferty powinna mdc
wytrzymac konkurencje na rynku medidow i masowe;j
rozrywki.

9. Edukacja jest czescig kultury i dziedziczy jej
wady, dodatkowo je utrwalajgc. Wartosci edukacji
muszg by¢ promowane w kulturze - bez tego zadna

nosc naszych dzieci w platformie blogowej O3

reforma sie nie powiedzie. Rynek wolnych medidw
powinien by¢ efektywnie regulowany, by powstrzymad
systematyczne zanizanie standardéw i zanik wartosci.

10. Rzeczywista zmiana w edukacji jest kulturowym,

a nie politycznym projektem. Niewiele zalezy tu od
prawa, wszystko - od kultury. Panstwo powinno
odchodzi¢ od sterowania catoscig systemu. Bon
edukacyjny powinien umozliwia¢ obywatelom dostep
do edukacji i faktycznie zréwnywad sytuacje wszystkich
sektoréw zaangazowanych w edukacje. Panstwo
powinno wspierac alternatywne rozwigzania oraz
tworzenie edukacyjnych zasobdw, gdziekolwiek sie one
beda pojawiaty - w szkole publicznej, prywatnej lub
poza formalnym systemem oswiaty, w tym réwniez

w obiegu kultury popularnej.


http://osswiata.pl/kasprzak/

16

Po pierwsze zaciekawic!

l. Szkota musi umieé dziatac¢ bez przymusu.
Uczniowie powinni uczy¢ sie tego, co

ich interesuje, a to oznacza takze, ze: Il.
Powinnismy wprowadzi¢ zakaz zmuszania
uczniéw do nauki wbrew ich woli.

Jakkolwiek wyobrazimy sobie dobrg szkote - niech realizuje
nowoczesny program, przygotowujac kreatywne kadry
gospodarki lub wychowujac ludzi, ktérzy realizuja sie

w zyciu; niech bedzie bogata i fantastycznie wyposazona;
niech zatrudnia zadowolong z pracy kadre na akademickim
poziomie itd. Jakos¢ szkoty poznamy nie po wynikach
PISA, ale po tym, Ze dzieci beda do niej chetnie chodzi¢

i z zainteresowaniem poznawac Swiat, ktéry ona im bedzie
pokazywata. Tres¢ szkolnego programu ma absolutnie
fundamentalne znaczenie. Amerykanie okreslaja ten postulat
jako free choice learning, po polsku powiedzmy po pierwsze
zaciekawic.

Il. Musimy naprawic programy nauczania.

Ponownego okreslenia wymaga kanon ksztatcenia ogdélnego
- powinien on mie¢ charakter formacyjny i opisywac
wyksztatconego cztowieka, osobe Swiadomg intelektualnego
i kulturowego dorobku ludzkosci, znajacg wartos¢ wiedzy

i poznania, majaca poczucie piekna, zdolng odrézniac dobro
od zta i prawde od fatszu.

Szkolne podreczniki - nie tylko polskie, cho¢ ostatnio
szczegdlnie one - sg z tego punktu widzenia dramatyczng
pomytka. Jesli kurs szkolnej fizyki zaczyna sie od wzoru na
tarcie: T = Nf, ktdry nastepnie znajduje zastosowanie w cyklu
nudnych i w dodatku fatszywych ¢wiczen (powiedzcie
kierowcy rajdowemu, ze niepotrzebnie zaktada w swoim
bolidzie tak szerokie opony, skoro tarcie nie zalezy od
powierzchni - a tego dowiadujemy sie w szkole od razu

na trzeciej lekcji), to doprawdy trudno oczekiwadé, zeby sie
ktokolwiek zdrowy na umysle zainteresowat fizyka. Moze
zamiast tego zapytac razem z dzie¢mi, dlaczego np. czas
ptynie koniecznie w te, a nie w przeciwng strone? Czy czas
ma poczatek i kres, czy da sie podrézowad w czasie, a moze
on jest tylko ztudzeniem? Odpowiadajac na takie pytania, da
sie opowiedziec o najwiekszych tajemnicach wszechswiata

i ludzkiej egzystencji, przechodzac - jesli to kogos
zainteresuje - przez catg znang dzisiaj fizyke, z nieszczesnym
tarciem wtacznie.

Uczymy dzieci rzeczy rozmaitych, hotdujac oczywistym
przeswiadczeniom, ktére uksztattowata w nas nasza wtasna,
réwnie zta szkota. Szkota ma dac podstawy dla dalszego
rozwoju - to jedno z tych przeswiadczen. Na pewno? Czy
rzeczywiscie daje podstawy? Czy uczac sie historii Polski
musimy koniecznie zaczynac od Mieszka | - czy twércy
szkolnych programdéw naprawde nigdy nie styszeli o kims, kto
wie wszystko o Napoleonie, nie przestudiowawszy wprzdd
Karola Wielkiego? Historie poznajemy wedtug chronologii,
antyk czytajac na trywialnym poziomie, by juz do niego nie
wracad, choc powinnismy wiedzied, ze antyczna kultura

i nauka ma dla nas znaczenie jednak wieksze niz fakt, ze

pod Cedynig Mieszko dat tupnia Niemcom. Literature

poznajemy podobnie. Naszej wiary w koniecznie sekwencyjny
uktad szkolnych programow nie jest w stanie zachwiac

np. fakt, ze szkolna matematyka nie starcza nawet na opis
fizyki Newtona i ze wyktad tej fizyki jest w zwigzku z tym
prymitywnie trywialny i produkuje fatszywy obraz Swiata. Ani
to, ze prowadzac dzieci od jednej oczywistosci do drugiej,

nie stawiamy ich nigdy wobec wyzwarn i zagadek, a tylko
meczymy trywialna nuda. Nie przychodzi nam do gtowy
zapytac, po co opowiadamy o logarytmach komus, kto nie
bedzie ani matematykiem, ani inzynierem. Co w nich jest

tak waznego, zeby nimi zawracac gtowe dzieciom? Albo co
interesujgcego?

Zanim powrdcita obowigzkowa matura z matematyki, ledwie
19% maturzystéw wybierato ten przedmiot. Na rok przed
tym powrotem 72% licealistéw w badaniach TNS OBOP
stwierdzito, ze szkolnej matematyki nie rozumie i uwaza jg za
zbyt trudna. Wsrdd tych, ktérzy te mature zdali w nastepnym
roku, byli wiec ci, ktérzy we wtasnej ocenie jej nie rozumieja.

| to w sporej wiekszosci. Czemu w takim razie stuzy matura?

Prosze zajrzec¢ do podrecznikédw matematyki, z ktérych
usunieto w ostatnich latach resztki matematycznego
rozumowania, wszystko, co uznano za zbyt trudne i zbedne,
zostawiajac wytacznie techniczng nude. Nie ma i nigdy nie
byto w szkolnych podrecznikach niczego, z czym z tatwoscig
nie poradzi sobie kazdy zdrowy na umysle cztowiek,

chocby pozbawiony matematycznych zdolnosci, bo one

nie maja sie jak ujawnic¢ w zderzeniu z tak prymitywnym
materiatem. Jesli mimo to wiekszos$¢ z nas opuszcza

szkote z gteboka niechecia do matematyki, to swiadczy to

o szkole, a nie 0 naszych zdolnosciach. Szkolna matematyka
efektywnie na reszte zycia pozbawia nas zdolnosci
rozumienia czegokolwiek, w czym pojawiajg sie liczby lub
matematyczne formuty. Ogtupia zamiast uczy¢. To jest

przy tym przymusowa szkota - jak kiedys wojskowy pobdr
powszechny. Do tej szkoty oddajemy dzieci na 12 dtugich
lat ich zycia, jak do carskiej armii. Akceptujac wszystko, co
szkota robi. Rdwniez te wszystkie mechanizmy spotecznego
przystosowania, z ktérych czes¢ przypomina niestawna

fale w wojsku. Jest bardzo wiele powoddw, by na szkolny
obowigzek i publiczng oswiate patrze¢ w kategoriach praw
cztowieka. Praw, ktére dotyczg naszych dzieci i sg na wiele
sposobdw w wielu sferach tamane.

Program, ktéry by z tych uwag wynikat, nadaje sie
bardziej dla ruchu spotecznego niz dla legislatorow.
Wartosci humanistycznej i otwartej edukacji trzeba
budowac w spotecznej Swiadomosci, zanim cokolwiek
bedzie sie mogto zmienié. Potrzeba do tego kulturowego
i intelektualnego pradu, jakim kiedys byto Oswiecenie.
Obawiam sie, ze podwazy¢ trzeba fundamenty szkoty.



WITOLD KOtODZIEJCZYK

Dyrektor i twérca Collegium Futurum - szkoty przysztosci powstajgcej w Stupsku. Autor licznych
publikacji promujacych innowacje w zarzadzaniu oswiatg, trener kadry kierowniczej oswiaty,
promotor wykorzystania nowoczesnych technologii w edukacji. Autor ksigzki “Gra o szkote.

W poszukiwaniu zasad zarzadzania w nowych czasach”, wspdtautor raportu “Jak bedzie zmieniac
sie edukacja?”. Wspodtpracownik w zespole doradcdw Prezesa Rady Ministrow w rzadzie Jerzego
Buzka, byty wicedyrektor Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Prowadzi autorski blog
Edukacja p sci. Cztonek e-redakeji Edunews.pl.

Postulaty System jest niewydolny -

1. Potrzebujemy wizji i misji edukacji narodowe;. Ilftlng tu nie pomOZe

2. Potrzebujemy nowego systemu ksztatcenia Gdybym miat wymieni¢ najwieksze zaniechanie w polskiej

i doskonalenia nauczycieli. szkole, to na pewno wskazatbym na brak jasnej wizji
narodowej edukacji. Upominam sie o to od dawna. Brak jest

3. Potrzebujemy innowacyjnego sposobu ksztatcenia uzasadnienia jakichkolwiek zmian ze strony decydentéw. To,

i rozwijania kompetencji kluczowych. co dzis nazywa sie reforma, to jedynie lifting, ktéry prébuje
ukry¢ niedoskonatos$¢ i utomnosc obecnego modelu edukacii.

4. Powinnismy zmieni¢ model edukacji masowej na Prawdy o niewydolnosci systemu nie mozna przykryc

spersonalizowana. okragtymi zdaniami i nowomowa.

5. Sprébujmy na nowo zdefiniowac system W przestrzeni publiczne] brakuje powaznej debaty.

egzaminowania. Powszechnie potrzebna debata o wizji polskiej edukacji

zastepowana jest dyskusjg dotyczaca listy lektur, nowych
zadan egzaminacyjnych i kryteriéw oceny pracy nauczyciela.
A sama podstawa programowa - zdaniem prof. Zofii
Ktakéwny - to jedynie Scigga dla egzaminatorow.

Szkota to fabryka statystyk. System edukacyjny wyczerpat sie
w obecnej formie. Wyeksploatowalismy go juz maksymalnie
- tak jak kopalnie, w ktérej brakuje juz zt6z wegla. Wartosc
wyksztatcvenia sie zdewaluowata. Coraz wiecej mamy
wyksztatconych ludzi i jednoczesnie coraz wiecej kryzysdw,
szkolnych niepowodzen. Coraz czesciej pojawiajg sie gtosy

o potrzebie stworzenia nowego modelu edukacji, w ktérym
kreatywnos¢ i docenienie ludzkich zdolnosci bedzie podstawag
tworzenia nowego systemu.

Nie ma tez czytelnej strategii panstwa dotyczacej juz

nie tylko edukacji, ale sytuacji mtodych ludzi w wieku

16-24 lata. To przeciez jedna z najbardziej licznych grup
demograficznych w Polsce. To prawie 6 milionéw ludzi,
ktérzy wkraczajag na rynek pracy lub wkrétce beda szukali na
nim swojego miejsca. Czy sg przegranym pokoleniem, jak
twierdzi premier Wtoch Mario Monti o dzisiejszych mtodych
ludziach w swoim kraju? Czy nadzieje na lepsza sytuacje
moga posiadac jedynie nastepne pokolenia? Dlaczego nie
mysli sie w tej perspektywie o obecnie uczeszczajgcych

do szkot? Niekorzystne trendy demograficzne i spoteczno-
ekonomiczne zdefiniowane w raporcie Polska 2030 naktadaja
na te grupe ogromng odpowiedzialnosc¢ za kontynuacje
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju. Czy rzeczywiscie
przygotowujemy ich do tej roli?

Kazdy z nas osobiscie musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami
wspotczesnego Swiata. Jak poradzg sobie z nimi i politycy,
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ministrowie, decydenci odpowiedzialni za edukacje
pokolenia uczeszczajgcego dzis do naszych szkét? Podazanie
wytacznie za doraznymi potrzebami i interesami partyjnymi
nie wystarczy. Potrzebujemy impulsu i energii, ktére
wyzwolg entuzjazm i najlepsze cechy charakteru mtodego
pokolenia. Historia nas bedzie rozlicza¢ za nasz wktad. Dzi$
moze rozliczy¢ jedynie za zaniechania i brak odwagi oraz
odpowiedzialnosci. Musimy “mysle¢ po nowemu i dziatac
po nowemu”. Musimy odrzucic stare modele i paradygmaty
z nas samych, a wtedy zmienimy nie tylko szkote, ale i nasz
kraj. Sytuacja jest nowa, potrzebujemy nowego impulsu,
kierunku i odpowiedzialnej roli paristwa w tworzeniu polskiej
edukacji.

Polska szkota potrzebuje zmian w przywddztwie. Poszukuje
prawdziwych lideréw, a co za tym idzie $miatej i jasnej wizji
oraz misji, aby trud pracy 600 tysiecznej armii nauczycieli nie
poszedt na marne. Potrzebujemy powaznej debaty na temat
strategii rozwoju oswiaty w Polsce z udziatem wszystkich
istotnych srodowisk. Takze parlamentarzystéw. Dzi$ dziatania
Ministerstwa Edukacji Narodowej sg pozorowane. Szkota
potrzebuje nowego typu nauczyciela. Powody sa dwa.
Pierwszy z nich to brak warunkdéw do realizacji postulatow
dotyczacych dziatar na rzecz kreatywnosci i wdrazania
innowacji. Niezwykle trudno w obecnej sytuacji sprawic,

aby innowacje staty sie powszechnie obecne w polskie]
szkole. Drugim powodem, sg zaprezentowane przez prof.
Czapinskiego wyniki badan dotyczace kapitatu spotecznego.
Wynika z nich, ze w rozwoju modernizacyjnym Polski

i w ogéle gospodarek innych krajéw kapitat intelektualny

jest niezwykle istotny, ale moze w pewnym momencie juz

nie wystarczy¢. W gospodarkach, w ktérych osiggnieto

juz odpowiednio wysoki wspétczynnik wyksztatcenia
spoteczenstwa duza role dla zwiekszajacego sie PKB ma
kapitat spoteczny rozumiany jako zaufanie, wspdtpraca,
myslenie w kategoriach wspétodpowiedzialnosci i dziatania
pro publico bono. Przejawia sie to w zaufaniu obywateli do
instytucji publicznych i przestrzeganiu wspdélnych wartosci.
Prof. Czapinski definiuje kapitat spoteczny jako sieci
spoteczne regulowane normami moralnymi lub zwyczajem

(a nie tylko formalnymi zasadami prawnymi).

W Polsce brak jest przede wszystkim zaufania do szkoty.
Nie przygotowuje ona do bycia razem, nie uczy wspotpracy.
A nawet jesli taka wspdtpraca nastepuije, to nie jest

to zastuga szkoty. Wynika to z zupetnie innego faktu,

a mianowicie charakterystycznych zachowan dzisiejszej
mtodziezy. Siec internetowa powoduje, ze czesto ze

sobg wspdtpracujg, dzielgc sie plikami, komunikujgc sie
intensywnie za pomoca komunikatoréw i jednoczesnie
funkcjonujac na wielu portalach spotecznosciowych.
Wykorzystujg swoj potencjat, ktérego nie chce zaangazowad
w sposob systemowy wspdtczesna szkota. Bez zaufania

i wspdtpracy bardzo trudno bedzie zrealizowac i wdrozyc
postulowane rozwiazania. Bez ksztatcenia w szkole

postaw wspierajgcych tworzenie kapitatu spotecznego

nie jest mozliwa dynamiczna modernizacja kraju. Brak
zaufania do samych siebie, do siebie nawzajem, do

szkoty, do paristwa stanie sie elementem hamulcowym

dla tworzenia kapitatu spotecznego. Szkota poprzez sam
system oceniania - wyznaczania zwyciezcow, motywowania
uczniéw komunikatami typu: kto zrobi pierwszy, ten otrzyma
nagrode zaktada, ze beda tez przegrani. System egzaminéw
zewnetrznych i rankingi sprzyjaja rywalizacji. Sama szkota
za cel stawia sobie przygotowanie uczniow do egzamindw,

a nauczycieli rozlicza wobec wynikéw egzaminacyjnych.
Obserwujgc dziatania MEN, mozna wnioskowac, ze
gtownym celem edukacji jest przygotowywanie uczniéw do
rozwigzywania zadan egzaminacyjnych, a nie przygotowanie
do zycia w przysztosci. | mimo Zze w podstawie programowe;j
wsrdd osmiu najwazniejszych umiejetnosci wymienia sie
umiejetnosc pracy zespotowej, to powszechne rankingi,
kolejne ministerialne propozycje oceny szkdt przez organy
prowadzace i nadzér pedagogiczny na pewno nie stuzg
wspdtpracy, zaufaniu i tym samym budowaniu kapitatu
spotecznego, a dalej ksztatceniu postaw obywatelskich. Nie
buduja réwniez zaufania do instytucji, jaka jest szkota.

Chcemy mie¢ wyksztatcone elity intelektualne, ktére

w przysztosci beda odpowiedzialnie, rozwaznie i madrze
zarzadzac krajem. Chcemy miec szczesliwe spoteczenstwo,
ale jednoczesnie wszystkich ksztatcimy wedtug jednego
schematu. Masowa edukacja pod testowy klucz, tak jak
masowa produkcja, nie jest juz sposobem na modernizacje
kraju. Dlaczego wystarczajg nam oczekiwania rodzicow,
aby dobrze przygotowad dzieci do egzaminéw? Czy mamy
satysfakcje, gdy uczniowie powtarzaja za nimi, ze szukaja
szkoty, ktéra zrobi to najlepiej. Czy to wszystko, czego
oczekuje sie od szkoty? Nauczycielom nie pozostaje wiec
juz nic innego, jak tylko uczy¢ pod testy, bo ocene ich pracy
wyznaczaja bardziej listy rankingowe niz wspdtczynnik
edukacyjnej wartosci dodanej.

Bez zmiany systemu trudno bedzie oczekiwac¢ zmian

w efektywnym funkcjonowaniu szkoty, a w konsekwencji
sprawnie funkcjonujgcego paristwa. W tak zorganizowanej
dzisiaj szkolnej przestrzeni nie widze szansy na zmiane
postaw ucznidéw ani znaczacej poprawy poziomu edukacji.
Nie sg do tego bowiem przygotowani ani nauczyciele, ani
uczniowie. Nie sg do tego przygotowane réwniez nasze
szkoty. Chcemy, aby zarzadzali nami ludzie o wysokim
poziomie etycznym, ludzie skuteczni i kierujacy sie
powszechnie akceptowanymi zasadami oraz wartosciami.
Chcemy elit z postawami opartymi na charakterze. Czy
to mozliwe, aby udato sie to z dotychczas funkcjonujgcym
systemem? Sformutowane wobec ucznidw i nauczycieli
oczekiwania bez okreslenia wizji edukacji i jej misji beda
trudne, a by¢ moze w ogdle niemozliwe do osiagniecia.



19

ALEKSANDER LUBINA

Nauczyciel jezyka niemieckiego w Gimnazjum nr 3 im. Noblistéw Polskich w Gliwicach, doradca
metodyczny i konsultant z dwudziestoletnim stazem, pracowat dziesiec lat w komisjach

ds. awansu zawodowego nauczycieli, dziewiec lat w szkotach podstawowych, dziesie¢ lat

w gimnazjach, trzynascie lat w liceach, szes¢ lat na uniwersytecie. Autor skryptéw, poradnikdw,

Spiewnika - publicysta, pisarz, poeta.

Postulaty

1. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosé szerszego
zaangazowania rodzicow w szkole.

2. Szkota wymaga daleko idacej zmiany systemu
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

3. Nalezy zréwnad w prawach dotychczas lekcewazone
przedmioty: muzyke, plastyke, prace reczne, sport - sg
rownie wazne jak matematyka i jezyki obce.

4. Nalezy pogodzi¢ sie z prawda gtoszong przez
Chrystusa i potwierdzong przez wspdtczesnag nauke,
ze zaufanie i wspieranie we wspétuczestnictwie oraz
rozwoju osoby, sg skuteczniejsze niz nieustanne
nadzorowanie, sprawdzanie i nakazywanie.

5. W konsekwencji nalezy jednoznacznie okresli¢
obowigzki panstwa jako dystrybutora pieniedzy
podatnika wobec spoteczenstwa obywatelskiego.
Nalezatoby zadbac o uniezaleznienie nauczycielek

i nauczycieli od polityki ministréw powotanych z klucza
partyjnego oraz parytetéw i przekazad szkoty nie

tyle wtadzom samorzgdowym, co obywatelom w ich
ojczyznach blizszych.

6. Poniewaz nie ma dobrych szkét bez spoteczenstwa
obywatelskiego, a spoteczenstwa obywatelskiego

bez dobrych szkét, to do spotecznosci szkolnej

nalezy wprowadzi¢ rzeczywiscie funkcjonujgce Rady
Szkoty i Samorzady Uczniowskie, ktére powinny miec
decydujacy gtos m. in. przy projektach organizacyjnych
i planach budzetowych oraz zajeciach pozalekcyjnych.

7. Nalezy zdecydowanie podniesc prestiz nauczyciela
poprzez zagwarantowanie mu statusu urzednika
panstwowego, zagwarantowanie uposazenia
umozliwiajgcego rozwdj osobisty i zawodowy oraz
zapewnienie petnej wolnosci wypowiedzi.

8. Nalezy zredukowac podstawe programowa,
poniewaz podstawa programowa kazdego przedmiotu
z 0sobna moze i ma jakie$ uzasadnienie - podstawy
programowe danego etapu edukacyjnego tacznie sg

do rozumowego opanowania (kognitywizacja - pamiec
gteboka) przez ok. 5% populacji. Podstawe nalezy
dostosowac do wspdtczesnego stanu wiedzy i nauki,

a nauczanie ekstensywne zmieni¢ w intensywne
uczenie sie, bo kilkanascie przedmiotéw w jednym
tygodniu to edukacyjna fikcja - przedmiot nauczany
przez jedng godzine w tygodniu wyklucza stosowanie
nowoczesnych metod. Najczesciej sprowadza sie to

w praktyce do standardowego 3Z.

9. Nalezy zmienic¢ kalendarz roku szkolnego - wiecej
krétszych przerw, co optymalizuje proces uczenia

sie, zrezygnowac lub uprosci¢ egzaminy zewnetrzne,
zastepujgc CKE i OKE oraz zestawy centralne
egzaminami prowadzonymi przez rady pedagogiczne
w oparciu o jawne zestawy egzaminacyjne. Wynik
egzaminu: zdat jednogtosnie, zdat wiekszoscig gtosodw,
nie zdat.

10. W szkotach nalezy skonczyc¢ z fikcja biurokratyczna:
sprawozdawczoscig, ewaluacjami, rozbudowanymi
protokotami, gdzie wnioski zatozono a priori, a role
dyrektora ograniczy¢ do jego funkcji menadzerskich:
organizacyjno-finansowo-kadrowych oraz organizatora
pracy rady pedagogicznej. Obecnie zbyt wiele
dyrektorek méwi o nauczycielkach: moje dziewczyny.
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Mniej nadzorowania, wiecej
zaufania

I. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci szerszego
zaangazowania rodzicéw w szkole.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem wptyw rodzicéw na
szkoty jest nie tylko ich prawem, ale przede wszystkim ich
obowigzkiem (patrz: Europejska Karta Praw i Obowigzkdw
Rodzicéw - 1992), zas obowiazkiem dyrektora szkoty jest
umozliwienie spetnienia tego obowigzku.

Rada szkoty, stowarzyszenia i fundacje rodzicielskie
dysponuja potencjatem fachowcdéw wielokrotnie
przewyzszajgcym nauczycielski. Ciata te zdobywajg fundusze
i inne srodki wzbogacajace szkote. Sg partnerami dla
instytucji krajowych i zagranicznych.

Dyrektor oraz organ prowadzacy, gdzie brak tych ciat,
sabotuja nie tylko demokratyzacje Rzeczpospolitej, ale

tez przyczyniaja sie do strat materialnych. Strach przed
rodzicami swiadczy o brakach w zarzadzaniu zespotami
ludzkimi, o brakach w kompetencji spotecznej i wskazuje na
subiektywizmy w postepowaniu organu prowadzacego i jego
przedstawiciela.

Szkota przezroczysta, jawna, pragmatyczna, pracujgca na
poziomie merytorycznym, nie boi sie rodzicow.

Brak rodzicéw w szkole powoduje rodzenie sie wszelkich
stereotypdw o uczniach i nauczycielach. Pamietajmy, ze
uczen nie moze zy¢ w Swiecie rozdwojonym: dom - szkota.
Dobrze, jezeli rodzice ucznidw sa partnerami nauczycieli,
darzg sie wzajemnym zaufaniem i szacunkiem, wspdlnie
dbaja o budzenie i zaspakajanie potrzeb ucznidéw, motywuja
do nauki, pomagajg poznac zainteresowania i siebie samych...

Il. Szkota wymaga daleko idacej zmiany
systemu ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Nalezatoby:

1. Monitorowac rynek pracy nauczycieli i ksztatcic tylu
nauczycieli, ile przewiduje sie miejsc pracy;

2. Ksztatci¢ nauczycieli dwuprzedmiotowcdw;

3. Powotac uniwersytety lub wydziaty nauczycielskie na
wzor ksztatcenia lekarzy. Mogtoby to wygladac tak:
dwa lata studiow teoretycznych z nauka przedmiotow
psycho-pedagogicznych i spotecznych, filozofii,
jezyka polskiego z kulturg polska oraz jezykéw obcych
i taciny. Potem kolejne dwa lata to studiowanie dwdch/
trzech dyscyplin z ich zastosowaniem (praktykami)

w sieci uniwersyteckich szkoét ¢wiczen, az wreszcie
ostatni rok - przygotowanie pracy magisterskiej
sktadajacej sie z dokumentacji lekcji wtasnych oraz
hospitowanych z refleksjg i ewaluacja teoretyczng (prace
umieszczane na stronach uniwersytetu, szkoty ¢wiczen

i stowarzyszen/izb nauczycielskich oraz osrodkéw
doskonalenia nauczycieli);

4. Na kierunkach pedagogicznych zatrudniac specjalistow
z praktyka oswiatowa, a nie asystentdw piszacych swe
doktoraty na tematy nieadekwatne do stanu i potrzeb
praktyki szkolnej;

5. Dotychczasowy system awansu zawodowego zastgpic
doskonaleniem nauczycieli punktowanym przez
stowarzyszenia/izby nauczycielskie. W zwigzku z tym

nalezy przywrdécic specjalizacje nauczycielskie, a w nich:
obserwacje / interwizje nauczycielskie; superwizje
prowadzone przez pracownikéw uniwersytetu,

szkoty ¢wiczen i stowarzyszer/izb nauczycielskich
oraz osrodkéw doskonalenia nauczycieli; egzamin
specjalizacyjny odbierany przez pracownikow
uniwersytetu, szkoty ¢wiczen i stowarzyszen/izb
nauczycielskich oraz osrodkdw doskonalenia nauczycieli.
Ponadto nalezy odsunac od awansu organ prowadzacy
wigcznie z dyrektorem - jako niespecjalistow. W takim
systemie nauczycielki i nauczyciele powinni zdobywac
punkty (tez na wzdr szkolen lekarskich): suma punktéw
zdobytych przez nauczyciela w roku szkolnym nie
powinna przekraczac X, niezdobycie przez nauczyciela
punktéw rownych 2X w ciggu pieciu lat jest powodem
zawieszenia lub zwolnienia nauczyciela (X - sktada sie
w potowie ze szkolerh metodycznych z przedmiotéw
nauczanych, jednej czwartej z przedmiotdw-
psychopedagogicznych i spotecznych, jednej czwartej
z technik, metod, mediow w dydaktyce). O wartosci
danego szkolenia powinny decydowac komisje
stowarzyszen/izb nauczycielskich oraz osrodkow
doskonalenia nauczycieli.

Na okres zmian strukturalnych i wyksztatcenia nauczycieli
w nowym systemie nalezy uwolni¢ zawdd nauczyciela
(7-10 lat) i umozliwi¢ dostep do niego specjalistom we
wspodtczesnych dziedzinach zycia.

Absolwent studiéw pedagogicznych powinien rozumiec
ucznidéw, wspierac ich, pomagac podejmowac wyzwania, dac
prawo do pomytki, btedu. Powinien umieé porozumiewac
sie z uczniami, szanowac ich i uwzgledniac ich trudnosci

i watpliwosci, stabosci. Musi umiec indywidualizowad
nauczanie, respektowac podmiotowos¢ ucznia, tworzyc
zespoty ucznidw, w ktdrych moga uczyc sie od siebie,
wspomagad, dzieli¢ odpowiedzialnoscig za siebie

i za zespot... Nauczyciel powinien uczyé, jak sie uczyd,
gdzie zdobywad wiedze, gdzie informacje; stawiac na
kreatywnos¢, pomystowosd, innowacyjnosc i poszukiwanie
rozwigzan - potem wspdlnie weryfikowad te pomysty,
projekty... Musi uczy¢ odwagi w prezentowaniu swojego
zdania i umiejetnosci wyrazania niezgody, uczyc jak
rozmawiac, dyskutowad, broni¢ swojego stanowiska. Musi
uczyc tolerancji dla niepetnosprawnych i umiejetnosci
nawigzywania kontaktu - tu moze jakies dobrowolne zajecia
(niekoniecznie w charakterze wolontariatu) w szkotach
specjalnych, dla niewidomych, w domach starcéw (np.
jakie$ wystepy, recytacje), hospicjach, szpitalach, bo szkota
powinna uczyc jak zy¢ z innymi cztonkami spoteczenstwa,
a nie tylko obok nich. No i powinno by¢ przynajmniej troche
etyki, filozofii i psychologii. | to od poczatku nauki. A przede
wszystkim musimy uczyd, jak sie porozumiewac, co to
znaczy stuchad, jak méwié, jakies ¢wiczenia podstawowe

Z negocjacji, mediacji...

Ill. Nalezy zréwna¢ w prawach dotychczas
lekcewazone przedmioty: muzyke, plastyke,
prace reczne, sport - sg réwnie wazne jak
matematyka i jezyki obce.

épiewanie, granie, taniec, fadne pismo, wzornictwo, zrobienie
bizuterii lub ramki, dobra sylwetka, harmonijne umiesnienie,
fair play, hart ducha, rozumienie i postrzeganie piekna sg

w zyciu bardziej i czesciej potrzebne niz matematyka czy
nawet jezyki obce.
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WIESEAW MARIANSK]

Rodzic. Kiedys nauczyciel, obecnie przedsiebiorca, sprzedawca. Autor projektu pt. Szkota
Szacunku i Dialogu. Prowadzi autorski blog Gtos Rodzica w platformie blogowej O$ Swiata.

Postulaty

1. Pluralizm, demokracja, zréznicowanie, dywersyfikacja
we wszystkich obszarach edukacji.

2. Zmiana filozofii i celéw edukacji powszechne;.

3. Zmiana roli Ministerstwa Edukacji Narodowe;]
w systemie o$wiaty.

4. Autonomia, podmiotowos¢, zasada wyboru jako
fundamenty polskiej szkoty.

5. Zasada szacunku i dialogu fundamentem i gtéwnym
kryterium oceny wszelkich dziatarh w obszarze edukacji
powszechnej.

6. Zmiana roli nauczyciela.

7. Podzielenie poszczegdinych poziomdw edukacii
na dwa oddzielne etapy: poznawczo-rozwojowy oraz
testowo-egzaminacyjny.

8. Odchodzenie od systemu klasowo-lekcyjnego.

9. Wprowadzenie do szkoty powszechnej elementdw
psychologii, socjologii, etyki, filozofii, antropologii,
ekonomii, wiedzy o komunikacji spotecznej i mediach,
aktywnej edukacji artystyczne;.

10. Zwotanie Kongresu Edukacji Narodowej
i uchwalenie Konstytucji Oswiatowej.

Zbudujmy szkote opartg na
dialogu i szacunku

I. Pluralizm, demokracja, zréznicowanie,
dywersyfikacja we wszystkich obszarach
edukacji.

Odejscie od jednolitego systemu edukacji, zarzgdzanego
centralnie, opartego na podporzadkowaniu, o jednorodnej
strukturze, w ktérym wszyscy ucza i uczg sie tego samego,
w tym samym czasie. Na kazdym etapie i poziomie edukacji
powszechnej jej uczestnicy powinni mie¢ mozliwosc
wyboru i modyfikowania modelu pedagogicznego, tresci

i sposobdw nauczania. Szkoty i nauczyciele powinni mie¢ do
dyspozycji wiele réznorodnych programoéw edukacyjnych.
Wysytajac dziecko do szkoty podstawowej, chciatbym mieé
mozliwos¢ wyboru tresci i sposobu edukacji mojego dziecka.
Przyktadowo, chciatbym, aby jedno moje dziecko uczyto

sie w szkole korczakowskiej, drugie w szkole Montessori,

a trzecie w szkole ktadacej szczegdlny nacisk na dziatania
artystyczne.

Il. Zmiana filozofii i celéw edukacji
powszechne;j.

Obecna szkota przygotowuje nasze dzieci do zycia w Swiecie,
ktéry juz nie istnieje (A. Camus). Ciagle jeszcze funkcjonujacy
model edukacji odzwierciedla strukture i kulture
spoteczenstwa, ktére odeszto juz do historii. Jego korzenie
tkwig w spoteczenstwie i panstwie dziewietnastowiecznym,
a pefen rozkwit przypada na wiek dwudziesty.

W najwiekszym skrécie mozna okresli¢ zadania tamtej szkoty
jako emancypacja cztowieka poprzez zdobycie przez niego
pakietu wiadomosci i umiejetnosci uznanych przez wtadze
panstwowe za stuszne. Takie zadanie wymagato jednolitej
struktury sytemu oswiaty, centralnego sterowania oraz
jednorodnego programu nauczania i oceniania. Do dzisiaj
proces nauczania oparty jest na anachronicznych zasadach,
takich jak: hierarchia, nakaz, obowigzek, wymagania,
egzekwowanie, ranking.

Coraz czesciej zdarza sie, ze rodzic lub uczen wie wiecej
niz nauczyciel - to znak naszych czaséw. Zniknat problem
pierwotnego analfabetyzmu. Zakonczyt sie proces
emancypacji spotecznej, kazdy z nas zyje w Swiecie


http://osswiata.pl/marianski/

opartym na zasadach prawa, wolnosci, rownosci i swobdd,
powszechnego dostepu do débr i informacji. Jednoczesnie
jest to Swiat peten konfliktow i zagrozen, stawiajacy przed
kazdym z nas nowe wymagania i wyzwania: aktywnosci
osobistej, zawodowej i obywatelskiej, wspdtpracy,

odwagi, mozliwosci i koniecznosci dokonywania wybordow
i podejmowania trudnych decyzji w skali jednostkowej

i zbiorowej.

Szkota powinna pomdc naszym dzieciom przygotowac sie do
zycia we wspdbtczesnym, szybko zmieniajgcym sie Swiecie.
Nie powinna by¢ tylko miejscem zdobywania wiedzy, lecz
przede wszystkim miejscem rozwoju cztowieka w wielu
wymiarach: biologicznym, psychologicznym, emocjonalnym,
umystowym, etycznym, duchowym, spotecznym. Szkota, jako
element demokratycznego paristwa prawa, nie moze okreslac
jednoznacznie celéw rozwoju ucznia, nie moze petnic roli
stwdrcey, dyktatora i egzekutora szeroko rozumianego procesu
edukacji. Szkota powinna by¢ aktywnym wspdttwérca

i wspdtuczestnikiem procesu rozwoju ucznia. Jej zadaniem
powinno by¢ inspirowanie i wspieranie tego procesu. Umyst
nie jest naczyniem, ktére nalezy napetnic, lecz ogniem, ktory
trzeba rozniecic¢ - Plutarch.
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Ill. Zmiana roli Ministerstwa Edukacji
Narodowe;.

Woyczerpata sie dotychczasowa rola MEN jako kreatora,
zarzadcy i kontrolera powszechnej edukacji narodowej.
Widze dwie mozliwosci zmiany roli Ministerstwa:

jako instytucji publicznej analogicznej do Ministerstwa
Kultury,

jako instytucji niezaleznej, analogicznej do Narodowego
Banku Polskiego lub Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow.

Inne pytanie, czy w ogdle taki urzad jest nam potrzebny.
Moze wystarczytyby specjalistyczne urzedy centralne
odpowiedzialne za poszczegdlne obszary (tak jak GUS
odpowiada w Polsce za statystyke publiczna, tak mozna
wskazad 2-3 obszary w edukacji, ktére powinny miec
instytucje za nie odpowiadajace).
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JANUSZ MORBITZER

Profesor Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Kieruje Katedrg Technologii i Medidw
Edukacyjnych. Jest réwniez organizatorem sympozjéw naukowych CZtOWIEK - MEDIA -
EDUKACIJA, ktdére nalezg do najwazniejszych w Polsce wydarzer naukowych poswieconych
edukacyjnym zastosowaniom komputerdw, internetu i innych narzedzi technologii informacyjnej

(wiecej na stronie: http;,

Postulaty

1. Koniecznos$¢ budowania spoteczenstwa
wychowujgcego.

2. Ksztattowanie odpowiedzialnosci ucznidw.

3. Znaczne zwiekszenie rangi wychowania fizycznego.

4. Wprowadzenie w szkotach wszystkich typow
przedmiotu edukacja medialna oraz przywrdécenie
wtasciwej rangi czytaniu ksigzek (mtodzi ludzie sg
silnie zanurzeni w Swiecie mediéw i nie potrafig z nich
refleksyjnie, krytycznie i odpowiedzialnie korzystac;
obecny katastrofalny stan czytelnictwa skazuje Polske
i Polakéw na petnienie funkcji rezerwuaru taniej sity
roboczej).

5. Uwzglednienie tematyki oddziatywania mediéw

(internetu) na cztowieka oraz zagrozen nowej generacji

(postulat ten dotyczy wszystkich przedmiotdw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotéw
informatycznych - technologia informacyjna

i informatyka).

6. Uwzglednienie w programach nauczania - zaréwno

w warstwie tresciowej, jak i metodycznej - zmian
w neuronalnej budowie i sposobach funkcjonowania
mozgu u przedstawicieli mtodego pokolenia.

7. Wytgczenie szkdt zawodowych spod patronatu
Ministerstwa Edukacji Narodowe;] i przekazanie ich
Ministerstwu Gospodarki (ktére znacznie lepiej zna
potrzeby przemystu i zapewni optymalny rozwéj tego
typu szkdt).

8. Wprowadzenie szkolen nauczycieli w zakresie
wykorzystywania nowych mediéw w edukacji - nie
tylko w aspekcie technicznym i metodycznym, ale -
przede wszystkim - z uwzglednieniem kulturowych,
spotecznych, psychologicznych i neurologicznych
konsekwencji stosowania tych srodkdw.

9. Podjecie w szkotach waznego tematu seksualnosci
mitodziezy (raporty wskazuja na przerazajacy
brak wiedzy w tym zakresie i jeszcze wiekszy

ktime.up.krakow.pl/).

brak odpowiedzialnosci, co jest przyczyna wielu
indywidualnych dramatdw, jak i trudnych probleméw
spotecznych).

10. Odejscie od powszechnej testomanii na rzecz
uczenia logicznego myslenia, rozwigzywania
problemdw i uczenia technik uczenia sie (tzw.
metanauczanie).


http://www.ktime.up.krakow.pl/
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Szkota na miare
spoteczenstwa XXI wieku

Przygotowanie listy 10 postulatéw - sposobéw uzdrowienia
polskiej edukacji - nie jest zadaniem fatwym. Na zty stan
polskiej oswiaty wskazuje wiele raportéw (np. Dziecko

w szkolnej rzeczywistosci. Zatozony a rzeczywisty obraz edukacji
elementarnej, pod red. H. Sowiriskiej, Poznan 2011), a U.

Eco zasadnie twierdzi, ze szkote trzeba zbudowac od nowa.
Niewatpliwie obecna polska szkota blizsza jest modelu
wiasdciwego dla spoteczenistwa industrialnego i bardzo
odlegta od modelu szkoty na miare spoteczenstwa XXI wieku
- czyli spoteczenstwa sieci. Nie przygotowuje merytorycznie
ani tez psychologicznie do zycia w warunkach nieustannych
zmian - nowej rzeczywistosci, ktéra prof. Zygmunt Bauman
nazwat ptynna nowoczesnoscia. Przewodniczacy Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN prof. Bogustaw Sliwerski trafnie
zdiagnozowat stan polskiej oSwiaty stowami: Polska szkofa jest
off-line, a uczniowie sq on-line.

Problem uzdrowienia edukacji lezy poza samg edukacja

- w spoteczeristwie. Szkota jest bowiem jedna z wielu
instytucji spotecznych i odzwierciedla kulture oraz standardy
zachowan spotecznych. Bez zmian w tym obszarze
przemiany w edukacji sg praktycznie niemozliwe, ale zmiany
mentalnosci spoteczenstwa sg zadaniem na wiele lat,

a nawet pokoler. Chodzi tu o powszechne przyzwolenie,

a w najlepszym razie spoteczng obojetnosé, m.in. na

takie negatywne zjawiska, jak plagiatowanie, $cigganie na
egzaminach, picie alkoholu, wulgarne zachowania itp.

Problemem jest tez zniewolenie nauczycieli niezyciowymi
przepisami, nieprzygotowanie ich do nauczania
problemowego, prowadzenia dialogu z uczniami,
systematycznego rozwoju kreatywnosci ucznidw i otwartosci
naich biezace problemy.

Bardzo czesto wsrdd drég poprawy jakosci nauczania
wymienia sie konieczno$¢ wyposazenia szkét w nowoczesny
sprzet komputerowy, dostep do internetu itp. To potowiczne
rozwigzanie i bardzo waskie, jednowymiarowe postrzeganie
problemdéw edukacji. Warto przywotac liczacag okoto 200 lat
mysl niemieckiego pedagoga Friedricha A. W. Diensterwega
(1790-1866): Szkota jest taka, jacy sq nauczyciele. Btedem jest
wyposazanie szkét w sprzet w sytuacji braku odpowiednio
przeszkolonych i przygotowanych w tym zakresie nauczycieli.
Ich rzetelne przygotowanie pod wzgledem merytorycznym

i metodycznym oraz znajomos¢ potencjalnych zagrozen ze
strony nowych mediéw sa tu kluczowymi elementami.

Obecnos¢ nowych technologii w edukacji jest dzi$
koniecznoscia, wieloletnie obserwacje wskazujg jednak, ze
wcale nie przynosza one znaczaco pozytywnych rezultatow.
Nie mozna tez bezkrytycznie odrzucic tezy niemieckiego
neuropedagoga prof. Manfreda Spitzera gtoszacej, iz

z komputerem uczymy sie gorzej, a nie lepiej. Trzeba sie
zatem zastanowic nie tylko jak racjonalnie i poprawnie
wykorzystywac narzedzia TIK, ale tez w jaki sposdb
minimalizowad negatywne konsekwencje ich nadmiernej
obecnosci w zyciu wspdtczesnych ucznidw.

Dobra szkota powinna zapewniac holistyczny rozwdj
cztowieka, a wiec harmonijny rozwdj trzech sfer:

intelektualnej, emocjonalnej i fizycznej. Polska szkota
zdecydowanie nie spetnia tego postulatu.

Na koniec uwag ogdlnej natury pragne zaznaczyg¢,

ze szkoty powinny przestac sie bac i mie¢ formalna
mozliwosc ksztatcenia elit, a wiec tworzenia klas ztozonych
7 najlepszych, najbardziej uzdolnionych uczniéw. Obecnie
w imie politycznej poprawnosci i fatszywie pojmowanej
réwnosci nie jest to mozliwe. Dlaczego to, co mozliwe

i normalne w sporcie (budowanie tzw. kadry ztozonej

z najlepszych zawodnikdw), jest Zle widziane w edukacji?

Mimo zasygnalizowanych wyzej trudnosci, podjecie inicjatyw
w zakresie préb naprawy szkoty (dotyczy to szkdét wszystkich
szczebli) jest koniecznoscia. Nawet, jesli efekty beda bardzo
odroczone w czasie, warto proces przemian zaczad juz dzis.

Do trzech najwazniejszych postulatéw zmian w edukacji
proponuje zaliczy¢:

I. Budowanie spoteczenstwa wychowujacego

Wiaze sie to z koniecznosciag stopniowego edukowania
spoteczenstwa w zakresie podstaw pedagogiki, psychologii,
wiedzy o kulturze. Jest to powrdt do dawnych koncepcji
(Florian Znaniecki), ale dzi$ - dzieki mediom - znacznie
tatwiej jest prowadzic¢ ogdlnospoteczng edukacje. Jak
wspomniano, szkota jest emanacja kultury spoteczenstwa.
Warunkiem wprowadzenia efektywnych zmian w obszarze
wychowania jest wiec wsparcie spoteczne.

Wychowanie jest przez wspdtczesng szkote zdecydowanie
zaniedbane. Trzeba zatem przypomnied, ze szkota musi
realizowad swojg powinnos¢ zawartg w pieknej maksymie
XVII-wiecznego hiszpanskiego jezuity Baltazara Gracjana:
ksztatci¢ umyst, polerowac obyczaje. Wychowanie jest filarem
edukacji i bez tego elementu préby zmian w edukacji

sg skazane na porazke. O ile braki w poziomie wiedzy
uczniéw mozna w miare szybko usungg, o tyle zaniedbania
wychowawcze majg konsekwencje o wiele gtebsze i trwalsze,
a przede wszystkim stwarzajg zagrozenie spoteczne.

Il. Ksztattowanie odpowiedzialnosci uczniow

W ramach wychowania szczegdlng uwage nalezy zwrécic na
odpowiedzialnos¢. Szkota - zwtaszcza gimnazjum - w ogdle
tej wartosci i cechy ludzkiej nie ksztattuje. Odpowiedzialnos¢
nalezy do najwazniejszych kategorii aksjologicznych,

ktérych respektowanie zapewnia tad spoteczny i prawidtowe
funkcjonowanie jednostek oraz catych spotecznosci. Brak
odpowiedzialnosci jest przyczyna wypadkdw, katastrof,
kryzyséw ekonomicznych czy politycznych i zyciowych
tragedii. Ma ona swdéj wymiar moralny, a takze prawny. Jest
jednym z najwazniejszych regulatoréw zycia cztowieka,
wewnetrznym gtosem refleksji i rozsadku, decydujacym

0 naszym postepowaniu i podpowiadajgcym wybdr

w sytuacjach decyzyjnych. Mozliwos¢ dokonywania
wyboréw oznacza istnienie pewnej przestrzeni wolnosci,

w ktérej mozemy sie poruszacd. Zatem kategorig Scisle
powigzang z odpowiedzialnoscia jest wolnosc. Ksztattowanie
umiejetnosci odpowiedzialnego korzystania z wolnosci jest
powinnosciag rodzicéw i edukatorow.

Uksztattowanie odpowiedzialnosci u ucznidw jest tez
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niezbednym warunkiem zmiany modelu szkoty - od szkoty
bedacej instytucjg nauczajacg do szkoty stwarzajgcej warunki
rozwoju ucznia. W tym modelu odpowiedzialnos¢ za wtasne
(wy)ksztatcenie powinien w duzej mierze ponosi¢ uczen,

a nie tylko nauczyciel.

lll. Znaczne zwiekszenie rangi wychowania
fizycznego

Rozmaite badania wskazuja na zty stan rozwoju fizycznego
mtodego pokolenia. Nadmierne zainteresowanie mediami
elektronicznymi i spedzanie duzej czesci czasu wolnego
przed komputerem, internetem czy grami elektronicznymi

w znacznym stopniu przyczyniaja sie do pogarszania sie tego
stanu, co w perspektywie 15-20 lat doprowadzi do fizycznej
degeneracji duzej czesci spoteczenstwa. Konieczne jest

wiec podniesienie rangi wychowania fizycznego w szkole

i rownolegte podiecie inicjatyw zachecajacych do uprawiania
rozmaitych form sportu i rekreacji oraz state uatrakcyjnianie
oferty w tym zakresie. Postulat ten nalezy traktowacd
absolutnie priorytetowo, gdyz zdrowie jest wartoscia
najwieksza i jest podstawa dobrego funkcjonowania

i sukceséw w dowolnej dziedzinie. Zaniedbania w rozwoju
fizycznym mtodego cztowieka moga mied nieodwracalne
negatywne konsekwencje dla catego dalszego zycia.
Niemiecki profesor Reiner Patzlaff, specjalista w zakresie
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej, formutuje tu
jednoznaczng opinie: Ruch jest zywiotem wieku dzieciecego.
Ten, kto eliminuje ruch, ograbia dziecko z najwazniejszej dla niego
czynnosci. Tego rodzaju pozbawianie kogos naleznego mu prawa
psycholodzy nazywajq deprywacjq. Jest to grabiez i dla rozwoju
matych dzieci owa grabiez ma tak powazne skutki, Zze nalezy jq
nazywac formq przemocy.



BOGUStAW NIEMIERKO

Profesor zwyczajny, doktor habilitowany Uniwersytetu Gdarskiego. Praktyka: szkota podstawowa
(1rok), szkota Srednia (4 lata), pedagogiczne instytuty resortowe (16 lat), uczelnie pedagogiczne
(52 lata). Specjalnosci: dydaktyka, diagnostyka edukacyjna, pomiar dydaktyczny. Wazniejsze
ksigzki: Testy osiggniec szkolnych, Pomiar sprawdzajacy w dydaktyce, Miedzy oceng szkolng

a dydaktyka, Pomiar wynikéw ksztatcenia, Ocenianie szkolne bez tajemnic, Ksztatcenie szkolne,
Diagnostyka edukacyjna.

Postulaty

1. Stopniowe wdrazanie dydaktyki sieci. by¢ w kazdej wiekszej szkole, a nadto pomoc
poradni psychologiczno-pedagogicznych i nadzoru
pedagogicznego powinna by¢ zapewniona

i odpowiednio unormowana.

2. Dobdr przedmiotéw szkolnych wedtug uzdolnien
i zainteresowan ucznidw.

3. Wzmacnianie roli aspektu emocjonalno-

: At 10. Zapewnienie ochrony policyjnej. Policjant
motywacyjnego w ocenianiu wewnatrzszkolnym.

dyzurujgcy w szkole powinien jg chroni¢, prowadzac
akcje prewencyjne i interwencyjne, przed
niepozadanymi dziataniami z zewnatrz i wewnatrz:
wnoszeniem narkotykdw i alkoholu, agresja,
wykroczeniami i przestepstwami.

4. Wihaczenie ucznia do procesu oceniania. Teczka prac
ucznia (portfolio) - dla chetnych, a nie obowigzkowa

- jest przyktadem realizacji tego zatozenia. Innym
przyktadem jest kontrolowane honorowanie

wynikéw standaryzowanych testéw rozwigzywanych

z inicjatywy ucznia.

5. Podreczniki elektroniczne uzupetniane

przez nauczycieli i ucznidw. Podreczniki zywe,
wspodtredagowane i wzbogacane w toku zajed
(dyskusja), wedtug uznania nauczycieli i przez prace
projektowe grup uczniowskich.

6. Monitorowanie rozwoju podstawowych umiejetnosci
ucznia. Dotyczy to zwtaszcza czytania, pisania

i rozumowania matematycznego. Dzieki seriom testéw
standaryzowanych, wartos¢ dodana osiggniec w tym
zakresie mogtaby byc¢ oceniana z uwzglednieniem
réznic tempa rozwoju ucznia.

7. Podniesienie jakosci egzamindw zewnetrznych.
Mozna to osiggnad przez konkurencje miedzy kilkoma
o$rodkami (firmami) egzaminacyjnymi, produkujgcymi
wiasne wersje testéw oraz kontynuacje analiz
psychometrycznych podjetych ostatnio w Instytucie
Badan Edukacyjnych.

8. Przedtuzenie dnia pracy nauczycieli i uczniéw

w szkole. Wobec zaniku zmianowosci, ten dzien
madgtby wynosic, jak w wielu innych krajach, az
osiem godzin, w co wliczatoby sie przerwy na positki,
zajecia rekreacyjne i prace indywidualne, dotychczas
traktowane jako domowe.

9. Wzmocnienie stuzb pomocniczych w szkole
i poza nia. Psycholog i pedagog-ewaluator mégtby
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Przygotowanie do
spoteczenstwa sieci

l. Stopniowe wdrazanie dydaktyki sieci.

Ten trudny proces obejmuje wtaczanie do programu zajec
edukacyjnych grupowych i indywidualnych procedur
ksztatcenia nieformalnego, bezposrednio kierowanego

przez inne osoby niz nauczyciele szkoty, przez rodzicéw
(edukacja domowa), treneréw (sport) i pracownikdw kultury
(osrodki informacyjne, muzea, teatry itp.). Powinien wigzac
ksztatcenie zdalne (internet) z maksymalnym autentyzmem
wspdlnych dziatan grup dzieci i mtodziezy w réznym wieku.
Wymaga bardzo dobrego przygotowania informatycznego
nauczycieli-koordynatoréw zajec pozaszkolnych.

Ten postulat opiera sie na modelu sytuacji dydaktycznej,
jako wspodtdziataniu nauczyciela, ucznidw, tresci ksztatcenia,
wyposazenia i organizacji ksztatcenia (B. Niemierko,
Ksztatcenie szkolne, s. 133-137). Edukacja ewoluuje od
pierwotnej koncentracji na nauczycielu, przez odkrycie
ucznia (postepy psychologii), akcentowanie struktury tresci
ksztatcenia (nauczanie programowane), do wspdtczesnego
rozkwitu wyposazenia (technologia informacyjno-
komunikacyjna). Na horyzoncie pojawiaja sie zmiany
organizacyjne, w ktérych system klasowo-lekcyjny bedzie
ustepowat bardziej elastycznym formom koordynacji
zdobywania wiedzy, lepiej wykorzystujgcym jej dostepne
Zrodta.

Spoteczenistwo oparte na wiedzy bedzie miec systematycznie
rosngce zasoby materialne i personalne do wykorzystania

w edukacji. Hasto dydaktyki sieci ma raczej znaczenie
przysztosciowe, ale juz teraz powinnismy rozpoczac
przygotowania do jego realizacji. Nie chodzi tu przy tym

0 jakas wersje spofeczeristwa bez szkoty (descholaryzacji),

lecz o promocje ksztatcenia nieformalnego, wzbogacajacego
edukacje i rozwijajacego jej system.

Il. Dobér przedmiotéw szkolnych wedtug
uzdolnien i zainteresowan uczniow.

Czesc przedmiotdw - z wytaczeniem tych, ktére zapewniajg
podstawowe umiejetnosci poznawcze, jak czytanie, pisanie,
rozumowanie matematyczne - powinna by¢ do wyboru ze
wzgledu na rodzaj i poziom. To moze dotyczyc tematyki lektur
(wraz z pisaniem ich streszczen), pracowni przyrodniczych,
zagadnien spotecznych (historycznych i aktualnych),
zastosowan matematyki, dziatalnosci artystycznej. Musi by¢
oparte na pogtebionej diagnozie uzdolnien i zainteresowan.

Jednolite szkolnictwo ogdlnoksztatcace, dajace rzekomo takie
samo wyksztatcenie wszystkim absolwentom, jest stusznie
uznawane za autorytarny przezytek systemowy. Rozwdj
psychologii (inteligencje wielorakie), diagnostyki edukacyjnej
(réznice tempa uczenia sie) i technologii ksztatcenia
(internet) stwarzajg podstawy indywidualizacji programowej
na szersza niz dotychczas skale. Bedzie ona dotyczy¢

nie tylko poziomu uczenia sie przedmiotu (podstawowy,
rozszerzony i np. akademicki), lecz takze jego wybranej
dziedziny i rodzaju zastosowan. Takie zréznicowanie moze
czerpac z doswiadczen organizatoréw konkurséw i olimpiad

przedmiotowych, ale docelowo powinno obja¢ wszystkich
uczniow.

Tego rodzaju zmiana skutkuje zapotrzebowaniem na wiekszg
liczbe i to bardziej wyspecjalizowanych nauczycieli. Z tego
powodu nie moze dokonac sie szybko, lecz tylko w miare
rozwoju ekonomicznego kraju i wzrostu liczby nauczycieli

o potgczonych, diagnostyczno-edukacyjnych i naukowych
kwalifikacjach.

lll. Wzmacnianie roli aspektu
emocjonalno-motywacyjnego w ocenianiu
wewnatrzszkolnym.

To ocenianie jest bogatsze od egzaminu zewnetrznego

o znajomosc¢ warunkdw i przebiegu uczenia sie uczniow,

w tym zwtaszcza o obserwacje ich postaw wobec Swiata,
spoteczenstwa, umiejetnosci i wiedzy. Te czynniki odgrywaja
ogromna role w przysztej pracy zawodowej i zyciu osobistym,
a formalnie nie stanowig kryteriéw ocen przedmiotowych.
Dzieciiich rodzice sg obecnie przekonani, ze decydujg o nich
wiadomosci i umiejetnosci ucznia, a nauczyciel nie powinien
oceniac jego motywacji.

Wspotczesna szkota powinna Swiadomie budowac kapitat
ludzki i kapitat spoteczny uczniéw. W pierwszym z tych
pojec (patrz: B. Niemierko, Ksztatcenie szkolne, rozdz. 3)
mieszczg sie nie tylko osiggniecia poznawcze (wiadomosci

i umiejetnosci intelektualne), lecz takze osiggniecia
motywacyjne (zainteresowania i postawy), Swiatopoglagdowe
(przekonania i dziatania) oraz praktyczne (umiejetnosci
projektowe i wykonawcze). W drugim pojeciu (S.
Walukiewicz, Kapitat spoteczny, rozdz. 6) mieszcza sie cztery
formy bliskosci: geograficzna, organizacyjna, emocjonalna

i twdrcza. Rozkwit technologii informacyjno-komunikacyjnej
skraca dystans miedzy jednostkami i miedzy grupami
ucznidw, utatwia wytwarzanie wiezi sprzyjajacych rozwojowi.

Ocenianie osiggniec ograniczone do dziedziny intelektualnej
zweza perspektywy zyciowe i zawodowe ucznia, umacnia
podziaty spoteczne (wedtug pozycji ekonomiczno-spotecznej
rodziny), mylnie informuje o potencjale rozwojowym

ucznia. Stosowna modyfikacja regulaminu oceniania
wewnatrzszkolnego jest konieczna, ale postep w ocenianiu
bedzie uwarunkowany przetamywaniem konserwatyzmu

i dojrzewaniem swiadomosci pedagogicznej wsrdd
nauczycieli i rodzicdw, obawiajacych sie, czesto stusznie,
obnizenia wymagan dydaktycznych.
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JOLANTA NOWAK

Pracownik naukowo-dydaktyczny w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy. Zajmuje sie tematyka dotyczaca poszukiwania optymalnych warunkdw ksztatcenia
na poziomie edukacji elementarnej, ktore sprzyjaja podniesieniu efektywnosci procesu nauczania/
uczenia sie. Cztonek Rady Programowej Zespotu Szkét Miedzynarodowych “International School
of Bydgoszcz" oraz cztonek Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego.

Postulaty

1. Przeorientowaé myslenie o procesie nauczania /
uczenia sie, by nie tylko uczy¢, ale przede wszystkim

tworzy¢ warunki do ksztatcenia kompetencji.
2. Zbudowac baze dobrych praktyk nauczycielskich.

3. Zadbad o stworzenie wyzwalajgcego srodowiska
uczenia sie.

4. Zwiekszy¢ autonomie ucznidw poprzez opatrzenie
edukacji klauzulg wolnosci. Stanowienie celdw,
projektowanie i planowanie pracy wtasnej, swoboda

w wyborze przedmiotu aktywnosci edukacyjnej,
decyzja o miejscu i czasie oraz tempie realizacji zadan,
jak réwniez wybdr 0séb, ktdre beda wspdtuczestniczyty
w dziataniu - to tylko niektére z rozwigzan, pozwalajace
urzeczywistni¢ idee wolnosci poprzez stworzenie
przestrzeni mozliwych wybordéw.

5. Poszerzyc pole doswiadczen spotecznych poprzez
wprowadzenie dialogu edukacyjnego do przestrzeni
szkoty. Nalezy odejs¢ od kultury asymilacji na rzecz
stworzenia kultury partycypacji uwzgledniajgce;j
potencjat dialogu edukacyjnego na ptaszczyznie:
nauczyciel - uczen oraz w relacjach réwiesniczych
opartych na wspétpracy, kooperacji i tutoringu.

6. Zmienic system motywowania i oceniania uczniow,
urzeczywistniajac idee oceniania ksztattujgcego.
Nauczyciel, jako refleksyjny praktyk, powinien
prowadzi¢ na biezaco ocenianie ksztattujace, ktére
nakierowane jest przede wszystkim na motywowanie
uczniéw do uczenia sie poprzez budowanie poczucia
wtasnej wartosci, dostarczanie informacji zwrotnych,
rozwijanie umiejetnosci samooceny, Swiadomego
budowania programu naprawczego oraz brania
odpowiedzialnosci za jego realizacje.

7. Zrezygnowac ze standaryzowanych form testowania
postepdw edukacyjnych ucznidw na poszczegdlnych
szczeblach edukacji. Nowoczesnie rozumiana edukacja
nie moze by¢ nastawiona na produkt, jakim jest uczen
sformatowany wedtug przyjetego szablonu, precyzyjnie

opisanego w dokumentach programowych. Taka
perspektywa postrzegania ksztatcenia fetyszyzuje
efekty edukacji ujete w kategorii instrumentalnej,

a deprecjonuje przebieg procesu nauczania-uczenia sie.

8. Upowszechnic¢ dostep wszystkich dzieci od 3 roku
zycia do przedszkoli publicznych. Przedszkola powinny
by¢ pierwszym, integralnym ogniwem faricucha
edukacyjnego. Jednak aby mogty spetniaé powierzone
zadania, muszg otrzymad zwiekszone dotacje

z budzetu panstwa.

9. Stworzy¢ klimat dla szkét alternatywnych. Warto
szerzej siegac do rozwigzan wypracowanych przez
edukacje alternatywna, z ktérych mozna wyprowadzic¢
szereg cennych aplikacji edukacyjnych w wymiarze
strukturalnym, programowym i metodycznym. Oferte
autorskich koncepcji ksztatcenia nie nalezy ograniczac
jedynie do szkolnictwa prywatnego, ale nalezy
stworzy¢ warunki prawne pozwalajace wiaczyc ja

w proces edukacji publicznej.

10. Reaktywowac sie¢ szkolnictwa zawodowego.
Nalezy stworzyé narzedzia do prognozowania
zawodow deficytowych, ktére pozwolg okreslié
kierunek rozwoju szkolnictwa zawodowego. W trosce
o poziom ksztatcenia zawodowego warto nawigzac
Scistg wspdtprace z przedsiebiorcami w celu
tworzenia programdéw partnerskich miedzy edukacja

i przemystem, wtgczajac w to praktyki zawodowe oraz
staze w firmach.
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Tworzyc¢ lepsze warunki do
uczenia sie

Co robi¢, aby szkota przygotowata mtodych ludzi do nowych
wyzwan ery konceptualnej, bo tak okresla XXI wiek Daniel
Pink (2005), do Swiata zwanego przez Zygmunta Baumana
ptynng nowoczesnoscig (2011), ktéry wymaga od nas
nieustannej gotowosci na zmiany, otwartosci, kreatywnosci,
elastycznosci w mysleniu i dziataniu?

l. Przeorientowa¢ myslenie o procesie
nauczania/uczenia sig, by nie tylko uczy¢,
ale przede wszystkim tworzy¢ warunki do
ksztatcenia kompetencji.

Nauczyciele muszg odrzuci¢ osobiste doswiadczenia,
wynikajace z uczestnictwa w tradycyjnym systemie
ksztatcenia i zaczac postrzegad rzeczywistosé edukacyjng
w kategoriach zmiany. Obecne paradygmaty edukacyjne
uktadaja sie wzdtuz osi wertykalnej, wyznaczonej przez
orientacje autorytarna oparta na transmisji kulturowej
oraz orientacje liberalna, ktérej wyznacznikiem jest
gotowosc i otwarto$é na zmiany. Wazne jest Swiadome
dokonanie wyboru ideologii edukacyjnej, ktéra determinuje
sposéb myslenia o edukacji, okresla wymiar teleologiczny
i aksjologiczny procesu ksztatcenia, wyznacza kierunek,
zakres oraz procedury dziatan urzeczywistniajace
pedagogiczne egzemplifikacje.

Il. Zbudowac baze dobrych praktyk
nauczycielskich.

W odrdznieniu od kwalifikacji zawodowych, ktére
przyszty nauczyciel uzyskuje na uczelni wyzszej,
kompetencje nauczycielskie nabywa sie w codziennym
dziataniu w przestrzeni szkoty. Wyznaczajg one obszar
odpowiedzialnosci dorostego za dziecko, przed dzieckiem
oraz wobec innych oséb i instytucji, ktérym bliski jest los
dziecka, a tym samym decyduja o jakosci dziecinstwa.
Droga ku budowaniu profesjonalizmu zawodowego
powinno by¢ tworzenie nauczycielskich grup wsparcia,
skupiajgcych pedagogdw teoretycznie i praktycznie
zorientowanych, ktérzy podejmuja wspdlne dziatania na
rzecz przeksztatcenia instytucji szkoty w zdolny do zmian,
dynamiczny w swej strukturze i formie system uczacy sie,
oparty na tworczej wspdtpracy jej uczestnikdw i partnerdw,
wymianie dosSwiadczen oraz ustawicznym, refleksyjnym
samoksztatceniu.

Ill. Zadba¢ o stworzenie wyzwalajacego
srodowiska uczenia sie.

Srodowisko edukacyjne nie stanowi jedynie zaplecza
dydaktycznego dla nauczyciela, ale przede wszystkim
stuzy uczniowi, tworzac system wsparcia dla uczenia

sie. Méwimy tu o bogatym w bodZce, stymulujgcym
otoczeniu, ktdre jest doskonatym Zrédtem gromadzenia
doswiadczen, dostarcza tworzywa dla rozwoju dyspozycji
intelektualnych oraz wyposaza w instrumentarium stuzace
poznawaniu i rozumieniu $wiata oraz twérczej adaptacji

w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Wymaga to zerwania

ze sztywnymi ramami tradycyjnego, klasowo-lekcyjnego
systemu nauczania w grupach homogenicznych wiekowo, na
rzecz tworzenia elastycznej sieci przestrzeni uczenia, ktdra
na zasadzie laboratorium kreowataby ciekawe inicjatywy
edukacyjne o charakterze spotecznym, srodowiskowym,

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Obok kurséw uwzgledniajacych
przedmioty podstawowe, akademickie, bytoby miejsce

na projekty wtasnego autorstwa oraz réznorodne zajecia
dodatkowe, wynikajace z indywidualnych zainteresowan

i potrzeb uczacych.

Zmiana oblicza polskiej szkoty wymaga przede wszystkim
sukcesywnego wprowadzania zmian w skali mikro, ktére
decyduja o ksztatcie edukacji na poziomie dziatania
konkretnej placéwki, a ktére ostatecznie przyniosg efekty
w skali makroedukacyjnej.
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TERESA OGRODZINSKA

Fundatorka i prezeska zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego, wspdtzatozycielka

Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy, w ktérej przez 12 lat byta dyrektorem programowym.
Specjalizuje sie w tworzeniu programow edukacyjnych skierowanych do spotecznosci lokalnych
(zwtaszcza wiejskich) umozliwiajacych im aktywizacje wtasnego srodowiska i wprowadzanie
zmian spotecznych m.in. w zakresie podnoszenia jakos$ci edukacji oraz dywersyfikacji ustug dla
matych dzieci. Jest autorka i redaktorka publikacji oraz opracowan dotyczacych wczesnej edukacii.
Redaktorka polskiej edycji i cztonkini zespotu redakcyjnego pisma ,Children in Europe”. Cztonkini
Zespotu Doradcédw Rzecznika Praw Dziecka. Cztonkini Thematic Working Group on Early
Childhood Education and Care przy Komisji Europejskie;.

Postulaty

1. Subwencja dla samorzaddéw na zadania opiekuriczo- 10. Wprowadzenie programdw pilotazowych

edukacyjne dla dzieci ponizej 6 lat, by zapewnic zachecajacych do wykorzystywania wszystkich form

dostepnos¢ do edukacji wszystkim dzieciom. zapisanych w Ustawie o opiece nad dziecmi w wieku
do lat 3.

2. Dywersyfikacja ustug dla matych dzieci, m.

in. zmiana rozporzadzen dotyczacych innych

form wychowania przedszkolnego, uproszczenie

i doprecyzowanie przepiséw SANEPID i budowlanych
dotyczacych placéwek opiekuriczo-edukacyjnych.

3. Przetamanie resortowosci - integracja finanséw
i stuzb odpowiadajgcych za mate dzieci - zdrowie,
pomoc spoteczna, edukacja, kultura.

4. Poszerzenie danych zbieranych przez GUS
o wskazniki zwigzane z dobrostanem dzieci, by lepiej
diagnozowac potrzeby i sytuacje matych dzieci.

5. Zmiana systemu ksztatcenia pedagogdw -
unowoczesnienie programéw studiéw pedagogicznych,
tak by przygotowywaty wychowawcéw i nauczycieli do
rozwijania kompetencji podstawowych.

6. Wprowadzenie obowigzku systematycznego
podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli, by zapewnic
im dostep do najnowszych rozwigzan pedagogicznych.

7. Opracowanie spéjnych podstaw programowych
obejmujgcych wszystkie etapy systemu opiekuriczo-
edukacyjnego (ztobek - przedszkole - klasy I-Ill szkoty
podstawowej) przy wspdtpracy profesjonalistow,
samorzaddw lokalnych i rodzicéw, by zagwarantowad
jakos¢ wezesnodzieciecej opieki i edukacji.

8. Utatwienie adaptacji/przejscia (ang. transition)
matych dzieci ze sSrodowiska rodzinnego do ztobka,
ze ztobka do przedszkola, a z przedszkola do szkoty
podstawowe;.

9. Przejscie na systemy wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem integrujace opieke i edukacje; poprawienie
jakosci i skutecznosci systemodw oraz réwnego dostepu
do nich.
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Rozwdéj kompetenc;ji
najmtodszych dzieci

Zgodnie z najnowszymi badaniami - dziecifistwo to
najwazniejszy okres dla rozwijania podstawowych
kompetencji dzieci, ktére podnosza ich szanse na sukces
zyciowy i edukacyjny. Wczesne doswiadczenia majg
dtugofalowy i formujacy wptyw na mozliwosci intelektualne
i emocjonalne cztowieka. Pomiedzy urodzeniem a 5 rokiem
zycia najdynamiczniej rozwijajg sie nasze umiejetnosci
jezykowe, matematyczne, spoteczne i emocjonalne. Dlatego
tak wazne w tym okresie jest umozliwienie dzieciom dostepu
do réznorodnych, wysokiej jakosci zajec¢ stymulujacych ich
rozwoj.

W Polsce mamy problem zaréwno z dostepnoscig,

jak i z jakoscig wczesnodzieciecej opieki i edukacii.

W szczegdlnie ztej sytuacji sg dzieci mieszkajgce na terenach
wiejskich. Polska ma jeden z najnizszych wskaznikéw
uprzedszkolnienia i uztobkowienia w poréwnaniu z krajami
starej UE. Na wsi do przedszkoli uczeszcza tylko 50% dzieci
w wieku 3-4 lat, zas na poziomie ogdlnopolskim mniej niz 3%
dzieci do lat 3 ma szanse na miejsce w ztobku. Daleko nam
do realizacji wytycznych Strategii Lizboriskiej, zgodnie z ktéra
powinnismy miec¢ ponad 90% dzieci objetych przedszkolem

i co najmniej 30% dzieci objetych formami ztobkowymi.

Kolejny problem - to jakos¢ zajec dla matych dzieci. Bez tego
nie mozna mowic¢ o wyréwnywaniu szans edukacyjnych.
Tymczasem w Polsce Swiadomos¢ wptywu dobrego
dziecinstwa na przyszte losy dziecka jest ciggle bardzo niska,
zaréwno wsrdd rodzicéw, jaki i wsrdd wtadz samorzadowych
odpowiedzialnych za ustugi dla dzieci.

l. Subwencja dla samorzadow

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze wtadze
samorzadowe doceniajg wage wczesnodzieciece]

opieki i edukacji. Swiadczy o tym, miedzy innymi, petne
wykorzystanie srodkéw z POKL przeznaczonych na
tworzenie miejsc ztobkowych i przedszkolnych. Dotacje

z Unii Europejskiej pozwolity wielu gminom na rozpoczecie
upowszechniania wczesnodzieciecej edukacji na szerszg
skale, umozliwiajac tworzenie infrastruktury i przygotowanie
kadry. Jednak przy obecnym poziomie zadtuzenia gminy

nie wygospodarujg samodzielnie srodkéw pozwalajgcych
zapewni¢ dostepnos¢ do przedszkoli wszystkim dzieciom

w wieku 3-5 lat, a takze dostepnos¢ ztobkdw dla wszystkich
chetnych rodzicéw. Potrzebne sg rozwigzania systemowe

w postaci subwencji oSwiatowej na edukacje przedszkolna
oraz dofinansowania ustug opiekunczych dla dzieci ponizej 3
roku zycia.

Il. Dywersyfikacja ustug edukacyjnych

W poréwnaniu do sytuacji w Polsce, w krajach Unii
Europejskiej ustugi opiekunczo-edukacyjne sg zdecydowanie
bardziej zréznicowane. Standardy jakosci tych ustug sa
dopasowane do poszczegdlnych rozwigzan. Pozwala

to wtadzom samorzadowym na tworzenie réznorodne;
oferty odpowiadajacej z jednej strony na zapotrzebowanie
rodzicéw, z drugiej - na mozliwosci finansowe gminy.

W Polsce nowe rozwigzania przebijajg sie z wielkim

trudem. Bardzo charakterystyczne jest to, co sie stato

z innymi formami wychowania przedszkolnego, ktére miaty
zwiekszy¢ dostep do przedszkoli dzieciom mieszkajacym

na wsi. Wprowadzenie tych form w swoich zatozeniach
miato pomaoc - przede wszystkim gminom wiejskim -

w wyréwnywaniu szans edukacyjnych matych dzieci poprzez
umozliwienie im dostepu do edukacji przedszkolnej. Miaty
byc elastyczne, tak, by gminy mogty je dopasowac do
swoich potrzeb i mozliwosci. Kolejne rozporzadzenia MEN
sprawity, ze inne formy praktycznie przestaja sie rézni¢

od oddziatu przedszkolnego. Do tego dochodzg nazbyt
restrykcyjne przepisy SANEPID i budowlane, ktére skutecznie
powstrzymujag dywersyfikacje wczesnodzieciecych ustug
opiekuniczo-edukacyjnych.

lll. Petna integracja systeméw opiekunczo-
edukacyjnych

W petni zintegrowane systemy wczesnej opieki i edukacji
cechuija sie brakiem podziatu na ustugi dla dzieci do lat
trzech oraz dla dzieci od lat trzech do wieku, w ktérym
rozpoczyna sie obowigzek szkolny. O integracji Swiadcza:
struktura ministerstw, wyksztatcenie nauczycieli, kwalifikacje
zawodowe, naktady budzetowe, poziom zarobkdw, warunki
pracy, formy ustug, zasady nadzoru merytorycznego oraz
wytyczne programowe. W petni zintegrowane systemy
wczesnej opieki i edukacji funkcjonuja zaledwie w szesciu
krajach europejskich (Szwecji, Finlandii, Norwegii, Danii,
Stowenii i totwie). W czterech krajach (Niemczech, Austrii,
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii) dziataja systemy czesciowo
zintegrowane, w ktérych podziat nadal istnieje, zwtaszcza
w odniesieniu do kadry pedagogiczne;j.

W petni zintegrowane ustugi wczesnodzieciecej opieki

i edukacji - powszechnie dostepne i realizowane przez
wysoko wykwalifikowana, dobrze optacang kadre -
odgrywajg pierwszoplanowa role w zmniejszaniu ubdstwa
dzieci i rozwijaniu wiezi spotecznych. Tam, gdzie programy
opiekuniczo-edukacyjne nie sg zintegrowane lub sg

tylko czesciowo zintegrowane (jak w wiekszosci panstw
cztonkowskich UE), dzieci do lat trzech maja gorsza
opieke, rodzice ponoszg wyzsze koszty, dostep do ustug
charakteryzuje sie nieréwnosciag, a kadra pedagogiczna jest
stabiej wyksztatcona i gorzej optacana.

W Polsce istnieje zdecydowany podziat miedzy edukacja
(domena Ministerstwa Edukacji Narodowej) a opieka
(domena Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej). Ten
podziat przenosi sie na poziom lokalny uniemozliwiajac
gminom taczenie Srodkdw finansowych i prowadzenie polityki
opiekunczo-edukacyjnej w najbardziej efektywny sposdb.
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7BIGNIEW OSINSK]

Profesor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Kierownik Zaktadu Bibliotekarstwa,

Ksiazki Wspdtczesnej i Innych Srodkéw Przekazu Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacj

Naukowej. Interesujg go problemy wspdétczesnej edukacji, a w szczegdlnosci: aktywne metody
ksztatcenia i multimedialne srodki dydaktyczne; wykorzystanie technologii informacyjnej

w edukacji; e-learning i blended learning w edukacji szkolnej i na studiach wyzszych; jakos¢
ksztatcenia na studiach wyzszych; elektroniczne Zrédta informacji edukacyjnej i naukowe;j;
Internet jako przestrzen komunikacji naukowej; architektura informacji i uzytecznosé serwiséw
edukacyjnych i naukowych, bibliometria i webometria.

Postulaty

1. Zmiana stosunku do finansowania edukacji.
2. Zmiana stosunku do nauczycieli.
3. Zmiana modelu ksztatcenia.

4. Kontrola i ocena - powinna spetniac funkcje
diagnostyczne. Okreslone kompetencje kazdego ucznia
powinny by¢ badane na kazdym etapie edukacji na
wejsciu i na wyjsciu po to, by dostarczac nauczycielom
informacji niezbednych do planowania pracy.

Biezaca i okresowa kontrola powinna dotyczy¢ nie
zapamietywania teorii i szczegdtdw, lecz postugiwania
sie dostepnymi zbiorami informacji i wiedzy oraz
umiejetnosciami dla rozwigzania zadan i problemdw.
Ocena ucznia powinna by¢ formutowana opisowo.

5. System ksztatcenia nauczycieli - powrét do
jednolitych, piecioletnich studiéw magisterskich,

w programie ktérych minimum 50% zaje¢ powinno by¢
zwigzanych z wiedzg psychologiczna, pedagogiczna

i dydaktyczna. Elementem takich studidw winny by¢
trzy dwumiesieczne praktyki w szkotach, a czesé

zajec dajgcych kompetencje w zakresie prowadzenia
ksztatcenia i wychowania powinni prowadzi¢ praktycy
w formie warsztatéw.

6. System awansu zawodowego - rozbudowany

tak, by najwyzszy stopier nauczyciel mégt osiggnad
dopiero na kilka lat przed emerytura. Systematyczne;j
ocenie powinna podlegac jakos¢ prowadzonych zajec
i pracy wychowawczej oraz zakres doksztatcania
zawodowego. Waznym sktadnikiem oceny powinny
by¢ wyniki badania edukacyjnej wartosci dodane;j
(réznica pomiedzy poziomem kompetencji na wejsciu
i na wyjsciu) uzyskiwanej przez grupy uczniow
prowadzonych przez dany zespot nauczycieli.

7. Praca wychowawcza - pozbawiona akcentow
ideologicznych (powrdt religii do sal katechetycznych,
rezygnacja z angazowania uczniéw do réznych
uroczystosci o charakterze kombatanckim

i rocznicowym), oparta na kulturze (systematyczne

wyjscia/wyjazdy do kin, muzedw, teatréw i sal
wystawowych), turystyce (systematyczne biwaki,
rajdy i wycieczki), sporcie (feryjne i wakacyjne obozy
narciarskie, kajakowe, zeglarskie, rowerowe itp.,
systematyczna miedzyszkolna rywalizacja sportowa)
oraz wolontariacie na rzecz lokalnej spotecznosci.

8. Realna odpowiedzialnos¢ ucznia i jego rodzicéw za
wywigzywanie sie z obowigzkdw oraz przestrzeganie
prawa i szkolnych regulamindw.

9. System oswiaty - 1. dwu-trzyletnie obowigzkowe
przedszkole wyposazajace w kompetencje niezbedne
po podjecia nauki oraz wyréwnujace szanse dzieci

z réznych Srodowisk; 2. oSmio-dziewiecioletnie
obowigzkowe ksztatcenie podstawowe dajace
kompetencje kluczowe i miekkie niezbedne kazdemu
cztowiekowi; 3. trzy-czteroletnie obowigzkowe
ksztatcenie Srednie z podziatem na ogdlnoksztatcace
(dla maksymalnie 30% - 35% kazdego rocznika),
rozbudowujgce kompetencje niezbedne do podjecia
studidéw wyzszych oraz zawodowe, dajgce kompetencje
niezbedne do podjecia pracy w okreslonych grupach
zawodow (z mozliwoscig dalszego ksztatcenia na
poziomie wyzszym).

10. Dtuzszy pobyt ucznia w szkole (od 8.00 nawet do
16.00-18.00) z godzinng przerwa na obiad. Zasada -
przed obiadem praca nad ksztattowaniem kompetencji,
po obiedzie aktywno$¢ polegajgca na rozwijaniu
zainteresowan i przedsiewziecia wychowawcze (ale

to nie oznacza, ze takze kazdy nauczyciel powinien
przebywac w szkole 8-10 godzin dziennie).
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Fundamentalne zmiany
wskazane

l. Zmiana stosunku do finansowania
edukaciji.

Politycy i samorzadowcy, a takze ekonomisci i dziennikarze
musza zrozumied, ze oswiata to niezbedna i nieunikniona
inwestycja w przysztosc cztowieka, panstwa i spoteczeristwa,
a nie uciazliwe obcigzenie dla budzetu. Powinni tez
zrozumied, ze przemiana XIX-wiecznej manufaktury

w nowoczesng i sprawng instytucje rodem z wieku XXI
musi kosztowad, bardzo duzo kosztowac. Bez przyjecia

tej oczywistej prawdy pozostate pomysty na uzdrowienie
os$wiaty mozna wyrzucic¢ do kosza. Za darmo mozna
bowiem jedynie dostac po gtowie w niektérych dzielnicach
polskich aglomeracji od absolwenta dziewietnastowiecznej
manufaktury oSwiatowej.

Jezeli chcemy usprawnic edukacje, to musi wystarczyc
pieniedzy na tworzenie mniej licznych uczniowskich grup,
dzielenie wielkich szkét na mniej anonimowe Srodowiska
wychowawcze, wyposazenie sal lekcyjnych w WiFi i netbooki,
wyposazenie szkét w sprzet turystyczny i sportowy,
doksztatcanie i motywowanie nauczycieli, obiady i inne
dofinansowanie dla uczniéw z ubogich rodzin oraz na
réznorodne przedsiewziecia dydaktyczno-wychowawcze
(niezbednos¢ takich wydatkédw uzasadniajg wyzej podane
postulaty). Polityka zamykania szkét lub ograniczania ich
budzetdw z powodu trudnosci finansowych samorzaddw jest
sprzeczna z ideg usprawnienia oswiaty.

Il. Zmiana stosunku do nauczycieli.

Nauczyciele musza zostac¢ uwolnieni od biurokratycznych
obowigzkdéw i nadmiernie szczegdtowych przepisow
ingerujgcych w rézne sfery ich aktywnosci zawodowej,

a tworzonych przez ludzi, ktérzy w szkole nigdy nie pracowali.
Nie mozna bowiem tworzy¢ rozwigzan, ktérych jedynym
celem jest papierowe potwierdzane kazdego elementu i etapu
pracy dydaktyczno-wychowawczej, szczegdtowe regulowanie
kazdego nauczycielskiego posuniecia. Takie postepowanie

to votum nieufnosci dla nauczycieli, a nie dbatos¢ o jakosé
edukacji.

Przedstawiciele tego zawodu musza tez by¢ chronieni przed
bezkarnym opluwaniem i ponizaniem w réznych mediach.
Odpowiedzialni za oswiate nie powinni dawac hasta do
ataku na nauczycieli poprzez fatszywe sugestie na temat
ich jakoby krétkiego czasu pracy czy jakoby rozbudowanych
przywilejow. Nie bedzie bowiem dobrym nauczycielem

i wychowawca ktos, kto musi postepowac Scisle wedtug
szczegotowych wytycznych i instrukgji, rozliczany jest
gtéwnie za papierowq i testowq strone swojej pracy, a na
dodatek pracuje w stresogennej atmosferze tworzonej
przez medialng nagonke prowadzong przez dyletantéw

i zawistnikéw, ktérym oscig w gardle stoi Karta Nauczyciela.

l1l. Zmiana modelu ksztatcenia.

Nalezy odejs¢ od przedmiotéw nauczania tozsamych
z dyscyplinami naukowymi. Obszary, wokét ktérych

prowadzone bytoby ksztatcenie powinny miec charakter
bardziej holistyczny. Winny by¢ skoncentrowane wokédt
problemdéw kulturowych, gospodarczych, politycznych

i prywatnych, z ktérymi uczen spotyka sie w swoim

zyciu, a takze wokdt zjawisk przyrodniczych, ktére moze
zaobserwowad. Obszary te muszg bazowac na rozwijaniu
kompetencji kluczowych (typu umiejetnosc¢ uczenia sie,
komunikowania w jezyku ojczystym i obcym, rozwigzywania
problemdéw matematycznych i logicznych itp.) oraz tzw.
kompetencji miekkich. Uczer powinien w szkole poznawac
to, z czym ma w zyciu do czynienia oraz uczyc sie tego, co
mu bedzie przydatne.

Kluczowe dla jakosci ksztatcenia jest powszechne stosowanie
aktywizujgcych i poszukujgcych metod opartych na
wykorzystywaniu nie podrecznikowych syntez (dobre dla
powtdrek w domu), lecz réznorodnych, gtéwnie cyfrowych
zasobdw informacji i wiedzy oraz grupowej i indywidualnej
aktywnosci poznawczej kazdego ucznia. Nalezy stosowad
strategie ksztatcenia poprzez dziatanie i poszukiwanie oraz
tzw. odwrdcong szkote (w domu pozyskiwanie informaciji,

a w szkole wykorzystywanie ich do réznorodnej aktywnosci).
Dla takiej pracy metodycznej nauczycieli musza by¢
stworzone odpowiednie warunki organizacyjne. Grupy
ucznidw powinny byc na tyle niewielkie, by w okreslonej
jednostce czasu kazdy uczert miat mozliwosc¢ aktywnej pracy
(dyskusja w grupie 30 ucznidw w trakcie lekcji trwajacej 45
minut nie jest ksztatcaca dla wiekszosci z nich), a nauczyciel
miat mozliwos¢é udzielenia pomocy kazdemu z nich (ilu
uczniom sposréd 30 rozwigzujacych zadania mozna cos
indywidualnie poradzi¢ w trakcie typowej lekcji?). Sale
lekcyjne powinny by¢ wyposazone przynajmniej w sie¢ WiFi
oraz zestaw netbookdw.
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ELZBIETA PIOTROWSKA-GROMNIAK

Zatozycielka i prezes Stowarzyszenia "Rodzice w Edukacji” i lider Srodowisk rodzicielskich
w Warszawie. Cztonkini Forum Rodzicéw przy Ministrze Edukacji Narodowe] i Europejskiego

Stowarzyszenia Rodzicéw (EPA). Pomystodawczyni i organizatorka cyklu pierwszych konferencji

i warsztatow dla rodzicow - Szkota Partnerska oraz wspéttwoérczyni Warszawskiego Forum
Rodzicéw i Rad Rodzicéw we wspdtpracy z M. St. Warszawy. Wraz z zespotem prowadzi strone

internetowa dla rodzicéw: \

Postulaty

1. Likwidacja nadzoru pedagogicznego i catego systemu
biurokracji w szkole.

2. Dostosowanie tresci i metod nauczania do wieku
ucznidéw i poziomu ich rozwoju.

3. Odejscie od testéw szczegdlnie w szkole
podstawowe] i gimnazjum oraz wprowadzenie
oceniania ksztattujgcego, bedacego najbardziej
efektywnym sposobem motywacji i podnoszenia
kompetencji ucznidw.

4. Prawdziwa wspotpraca szkoty z rodzicami

uczniéw w celu wypracowania spéjnego systemu
wychowawczego i edukacyjnego szkoty i domu oraz
stworzenie i wdroZenie programu przygotowujgcego
rodzicéw do wspierania dzieci w procesie wychowania
i uczenia sie.

5. Troska o bezpieczny i stabilny rozwdj emocjonalny
dzieci, niwelowanie stresu i wprowadzenie modelu
efektywnego uczenia sie, budowanie wiezi klasowych,
Srodowiskowych, misjg szkoty jest praca na mocnych
stronach dziecka.

6. Nowa rola nauczycieli w szkole i odbudowanie
prestizu tego zawodu oraz zmiana zasad ich awansu
zawodowego.

7. Upowszechnianie wiedzy o prawach i obowigzkach
rodzicdw, nauczycieli i ucznidw, edukacja prawna na
poziomie europejskim.

8. Wzmacnianie samorzadnosci szkolnej: samorzad
uczniowski, rady rodzicéw, zabieganie o tworzenie
rad szkét, tworzenie stowarzyszen przy szkotach

i wspdtpraca ze spotecznoscig lokalna.

9. Modelowanie edukacji w oparciu o badania
naukowe.

10. Upowszechnianie w szkotach nowoczesnych
technologii, edukacji medialnej i ICT jako narzedzi
wspomagajacych proces uczenia sie i zdobywania

informaciji.

.rodzicewedukacii.

Okiem rodzicéw - potrzebna
edukacja dla przysztosci

Szkota wspétczesna i caty system edukacji nalezy do
przesztosci, gdyz zupetnie nie przystaje do wspdtczesnego
Swiata. Musimy zmieni¢ myslenie o szkole i wykreowac jej
zupetnie nowa role w spoteczenstwie. Polsce nie potrzeba
juz tasmowo wyksztatconych obywateli legitymujacych sie
0gblng wiedza i bardzo niskimi kompetencjami w stosunku
do tych, jakie potrzebne sg na rynku pracy. Zyjemy

w epoce réznorodnosci i szybkiego rozwoju nowoczesnych
technologii. By wtaczyc sie w ten strumien rozwoju i go
ksztattowad, potrzebujemy specjalistycznych umiejetnosci
i wspdtpracy zespotowe] na skale ogdlnoswiatowa,

czego osoby odpowiedzialne za nasz system edukacji
zupetnie nie przyjmujg do wiadomosci. Edukacja musi
nadazac za potrzebami spotecznymi, a nawet powinna je
wyprzedzad. Jej rolg jest przygotowywac mtodych ludzi

do przysztosci, a nie ksztatcenie dla przesztosci. Tylko
myslenie perspektywiczne dla rozwoju edukacji zapewni
Polsce pozycje i konkurencyjnosé na rynkach Swiatowych,
a mtodym Polakom satysfakcje i prestiz zawodowy. Dlatego
polski system edukacji wymaga diametralnych zmian.
Wrecz powinien bys zbudowany zupetnie od podstaw.
Najwazniejsze proponowane zmiany to:

I. Likwidacja nadzoru pedagogicznego
i catego systemu biurokracji w szkole.

Nadzér pedagogiczny ogranicza prace i rozwdj polskie]
szkoty. Dlatego dla jej dobra powinien zostac zlikwidowany.
System oceniania pracy szkoty wg $cisle opracowanych
schematdéw opisywanych w specjalnie do tego stworzonych
dokumentach, wywiady i ankiety, do ktérych szkota moze
sie wczesniej przygotowad, zupetnie nie sprawdzajg

tego, co naprawde robi szkota, tzn. procesu uczenia sie

i nabywania umiejetnosci przez uczniéw. Swietnie natomiast
sprawdza to, co jest zapisane w dokumentach szkoty,

a powszechnie wiadomo, ze papier przyjmie wszystko.

Ten zbiurokratyzowany system nadzoru zmusza szkote
(nauczycieli) do wypetniania ogromnej ilosci papierdw,
zabierajac jej czas, ktéry powinna poswiecic dzieciom.
Dlatego zmiana powinna i$¢ w kierunku odbiurokratyzowania
polskich szkét i oddania czasu poswieconego na wypetnianie
papierow dzieciom oraz stworzenie przestrzeni na realizacje
i tworzenie swoich programdw autorskich i wtasnych
koncepcji pracy z uczniami.


http://www.rodzicewedukacji.pl
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Profesjonalni dyrektorzy z bardzo dobrym doswiadczeniem
w kierowaniu szkotg powinni dosta¢ samodzielnos¢

w wyborze materiatéw i programdéw edukacyjnych dla
swojej szkoty, z mozliwoscig tworzenia wiasnych wigcznie
(tu jest miejsce na rozwdj kreatywnosci nauczycieli). Warto
pokusié sie o stworzenie banku profesjonalnych dyrektoréw,
ktérzy bede doradcami, mentorami dla mtodych adeptéw.
Kompleksowego przemodelowania wymagaja aktualnie
przeprowadzane konkursy na dyrektorow szkdt, gdzie komisje
zamiast kierowac sie kryteriami merytorycznymi, wybierajg
kandydatoéw po linii politycznej, zupetnie ignorujac ich
kompetencje.

Konieczne jest ograniczenie do niezbednego minimum
dokumentdéw urzedowych i innych np. na potrzeby tworzenia
statystyk, gdyz to zasmieca prace szkoty i odcigga uwage od
nauczania i wychowania uczniéw.

Kolejnym waznym elementem jest budowanie zaufania

do dyrektoréw i nagradzanie szkdt, ktére zbudowaty sobie
wysoka pozycje w lokalnej spotecznosci (ze wzgledu

na dobry klimat, przyjazny stosunek do dzieci, wysokie
kompetencji nauczycieli oraz uczniéw, otwartos¢ na potrzeby
uczniéw i rodzicdw itp.).

Il. Dostosowanie tresci i metod nauczania do
wieku uczniéw i poziomy ich rozwoju.

Zmiany te wymagaja przede wszystkim od nauczycieli dobrej
znajomosci psychologii rozwojowej dziecka. Edukacja musi
by¢ dostosowana do indywidualnych potrzeb dziecka, a rolg
nauczyciela jest podazac za uczniem, a nie dopasowywac
cata klase do jednego tempa i schematu nauczania. Trzeba
potozy¢ nacisk na rozwdéj umiejetnosci w oparciu o zabawe
Swiatem, nauka, twdrczoscia itd. Nalezy wprowadzac

pojecia i wiedze tylko w niezbednym zakresie, ale za to

w kétko w réznych formach - zeby weszto samo do gtowy.
Uczenie powinno byc projektowane wokdt tematdw, a nie
przedmiotdw, wskazane jest wyjscie ze szkoty i odejscie

od sztywnej kontroli kazdej lekcji. Nauczycielom i dzieciom
trzeba dac troche swobody, oddechu i poczucia przyjemnosci
z uczenia sie. Powinnismy tez promowac wiedze z zakresu
psychologii i ekonomii na poziomie zabawy i w odniesieniu
do zycia, po prostu praktykowac wiedze przydatng w réznych
sytuacjach zyciowych. Konieczne jest réwniez uczenie
umiejetnosci uczenia sie i krytycznego selekcjonowania

i wyboru informacji, a systematyczne odchodzenie od
przekazywania wytgcznie wiedzy teoretycznej.

lll. Odejscie od testow szczegélnie

w szkole podstawowej i gimnazjum oraz
wprowadzenie oceniania ksztattujagcego,
bedacego najbardziej efektywnym
sposobem motywacji i podnoszenia
kompetencji uczniéw.

Testomania opanowata nasz system szkolny i ogranicza
rozwdj ucznidw. Juz w trzeciej klasie sg pierwsze testy
kompetencyjne. O wynikach nie decyduja w naszym
systemie zamitowania, talenty czy pasje, ale w duzej mierze
umiejetnos¢ podporzadkowania sie pewnemu schematowi,
czy po prostu opanowanie techniki rozwigzywania testéw.

Testomania opanowata szkote w sposdb straszliwy, ogranicza
myslenie, uczy podporzadkowania sie schematom i co
najgorsze stygmatyzuje dzieci na te zdolne - co dobrze
wypadty w testach i stabe, bo testom nie sprostaty. Testy
wzmacniajg indywidualna rywalizacje miedzy uczniami i stres
z tym zwigzany. A gdzie jest przestrzen na prace grupowa,
tak wazng w obecnym Swiecie? Polska szkota nie widzi

takiej potrzeby uwazajac, ze dobra szkota to ta, ktéra jest
wysoko w rankingach, gdzie wyscig szczurow generuje wyniki
potrzebne do rankingdw. Dzieci w szkole podstawowe] sg
testowane po Ill klasie i na konicu VI klasy, wyniki decyduja

o dostaniu sie do dobrego gimnazjum. Nastepnie po Ill latach
gimnazjum kolejne testy decyduja o dostaniu sie do dobrego
liceum, no i kolejny test to matura. Mozna postawic¢ pytanie -
kiedy polska szkota rezerwuje czas na rozwijanie zamitowania
do uczenia sie?

Polecam wszystkim inny ranking szkét prowadzony

przez rodzicow metoda tzw. marketingu szeptanego,

coraz bardziej popularny. Gdyz rodzice w trosce o dobro
dziecka coraz czesciej omijaja szkoty wysoko plasujgce sie
w rankingach, a szukajg szkdt przyjaznych, wspierajgcych
dziecko w procesie uczenia sie, a nie uczace rywalizacji. | ten
witasnie kierunek ma coraz wiecej zwolennikdw, gdyz rosnie
Swiadomos¢ rodzicéw, ktérzy wiedza, ze to dobry klimat
szkoty wptywa na efektywne uczenie sie.

Dlaczego ocenianie ksztattujace, a nie stopnie i testy? Otéz
ocenianie ksztattujgce jest uwazane za ten rodzaj oceniania,
ktéry pomaga sie uczyc, gdyz przektada sie na poprawe
efektywnosci w uczeniu sie uczniéw. Wymaga zapewne
wiecej wysitku od nauczycieli, gdyz nauczyciel musi bardzo
precyzyjnie przygotowac sie do lekcji, zdefiniowac cele, jakie
chce zrealizowac dbajgc o uzywanie jezyka zrozumiatego
dla ucznidw (szczegdlnie w szkole podstawowej), musi
poswieci¢ czas, zeby ustali¢ z uczniami kryteria oceniania
(czyli co bedzie brat pod uwage przy ocenie pracy ucznia)
oraz budowac atmosfere uczenia sie, pracujac z uczniami

i rodzicami. Ocenianie ksztattujace uwzglednia tez opinie
ucznidw, co dotychczas nie wystepowato w polskiej szkole.
Wielu nauczycieli przekonato sie juz, ze warto poswiecic¢
czas na dyskusje, jak uczniowie sie uczg oraz co im pomaga,
a co przeszkadza w uczeniu sie, by w konsekwencji osiggnac
bardzo dobre efekty. Warto zwrdci¢ uwage na tworzenie
atmosfery sprzyjajgcej uczeniu sie, gdyz wzmacnia ona
poczucie wiasnej wartosci ucznidéw i zaangazowanie

w proces uczenia sie oraz ksztattuje umiejetnosc kooperacji
i odpowiedzialnych decyzji za uczenie sie. Te argumenty
wystarczajgco przemawiajg za zastapieniem klasycznego
oceniania ucznidw przez ocenianie ksztattujace.
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JULIAN PIOTR SAWINSK]

Nauczyciel dyplomowany biologii i geografii, doktor nauk przyrodniczych, dydaktyk biologii,
konsultant Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie ds. informacji i innowacji pedagogicznych.
Redaktor naczelny ,Nauczycielskiej Edukacji”. Nauczyciel Roku 1995 w konkursie Fundacji
Innowacja w Warszawie. Rzeczoznawca MEN ds. recenzowania podrecznikdw i pomocniczych
Srodkéw dydaktycznych do biologii i przyrody, egzaminator OKE z biologii, trener programu
,Ocenianie w Nowej szkole”. Organizator réznych kurséw i warsztatow edukacyjnych dla
nauczycieli. Autor ponad 450 publikacji edukacyjnych nt. edukacji i innowacji. Kierunkowe
zainteresowania: ornitolog. Cztonek e-redakcji Edunews.pl, w ktérym czesto publikuje.

Postulaty

1. Zmiana sposobu nauczania - z przekazywania
wiedzy na rozwijanie myslenia ucznidw.

2. Doskonalenie sposobdw motywowania ucznidw.
3. Ograniczenie szkolnej biurokracji.

4. Akcentowanie innowacyjnosci i zorientowanie
edukacji ku przysztosci.

5. Otwieranie umystéw na poznawanie i budowanie
szkoty - akademii umiejetnosci.

6. Wyzwalanie indywidualnego potencjatu ucznia
i edukowanie wg humanistycznych wartosci.

7. Rozwijanie wielorakiej inteligencji i talentdw,
wykorzystanie waloréw indywidualizacji.

8. Zrozumienie funkcjonowania wtasnego mdzgu
i wykorzystanie zasady neurodydaktyki.

9. Stawianie na samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé
ucznia i jego samoocene.

10. Wykorzystywanie technologii TIK i promowanie
réznorodnych sposobdw uczenia sie.

Najwazniejsze wyzwania dla
edukacji jutra

l. Zmiana sposobu nauczania -
z przekazywania wiedzy na rozwijanie
myslenia uczniéw.

Musimy zmienic sposéb nauczania - z przekazywania
wiedzy na rozwijanie myslenia ucznidéw. Ludzkie myslenie:
logiczne, racjonalne, indukcyjne, przyczynowo-skutkowe
itd. jest niezbednym sktadnikiem naszych plandéw, dziatan
i codziennego zycia. Jest kluczowa kompetencjg ucznia

i nauczyciela, bo determinuje znajomos¢, rozumienie

i postugiwanie sie stowem oraz jest warunkiem nabywania
pojec i jezyka, umiejetnosci i kompetencji. Dlatego uczenie
racjonalnego i krytycznego myslenia warto uczynic
priorytetem na kazdym etapie edukacji.

Priorytetem w rozwazaniach o inicjowaniu i rozwijaniu
myslenia, co wigze sie ze zrozumieniem samego pojecia
myslenie, jest akcentowanie w edukacji obserwacji

i eksperymentdw oraz trzezwe i refleksyjne rozumowanie.
Jest ono postrzegane jako fundamentalna umiejetnos¢
nowoczesnego cztowieka, ktéry potrafi sceptycznie
obserwowac ludzi, przyrode i Swiat, ale takze wyrazi¢ wtasne
zdanie, poglad czy opinie. Kazdy nauczyciel i uczen powinien
nie tylko krytycznie mysle¢, ale zaprezentowad swéj poglad
czy opinie w praktyce. Myslenia mozna uczyc réznie, ale
przede wszystkim przez ¢wiczenie (intelektualny trening)
poszczegdlnych myslowych operacii.

Ponadto warto rozumied, ze zmienia sie sedno wyksztatcenia.
Woydaje sie, ze epoka erudytéw juz bezpowrotnie mineta.
Czas nauczyc sie myslec inaczej. Opanowanie zasobu
wiedzy z danej dziedziny przy postepujacej specjalizacji
nawet w jej obrebie wydaje sie by¢ niemozliwe. Jednoczesnie
coraz tatwiejszy stat sie dzis dostep do informacjiiich
przetwarzanie. Internet - traktowany szczegdlnie przez
dojrzatg generacje dosc roznie, czesto sceptycznie, daje
niemal niewyczerpane mozliwosci w edukacji. Nauczenie

sie korzystania z internetu w sposéb twérczy i umiejetne
wyszukiwanie, selekcjonowanie i gromadzenie informacji
stato sie jednym z kluczowych zadan szkoty. Internet

nie zastapi jednak tradycyjnych Zrédet wiedzy i samego
nauczyciela, a komputer nie wyreczy w umiejetnosci pisania
i czytania.
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Il. Doskonalenie sposobéw motywowania
uczniow.

Szkota musi lepiej motywowac ucznidéw do uczenia

sie. Kluczowym zadaniem zmiany jakosci edukacji jest
zasadnicze przeksztatcenie catego systemu oswiaty oraz
wypracowanie innego stylu ksztatcenia i pracy nauczycieli.
Nowy system powinien przyjac, ze nie ustalone na gorze,
narzucone uczacym sie tresci nauczania/uczenia sie sg
najwazniejsze (obowigzujgca podstawa programowa), ale
Ze najwazniejszym zadaniem kazdego nauczyciela jest
motywowanie ucznidéw do uczenia sie i pracy nad soba.
Trzeba budzic i rozwijac pozytywng motywacje ucznidw,

a takze stosowac réznorodne zadania na myslenie i rozwijac
rozmaite formy myslenia uczniéw, sprawdzac i oceniac
ich przyrost. W ocenianiu doceniac tych, ktérzy myslag
kreatywnie i perspektywicznie.

Powiedzenie, ze chcied to méc - wskazuje sedno problemu.
Powtarzane jest tez inne odnoszace sie do motywacji, ktére
mowi, ze - kto chce - szuka sposobu, kto nie chce - szuka
powodu. Nauczyciele majg sporo mozliwosci, aby motywacje
w uczniach rozbudzaé, rozwijaé, wzmacniac oraz wspierac.
Motywowanie uczniéw powinno by¢ przede wszystkim
skuteczne.

Myslac o lepszych, bardziej skutecznych sposobach
motywowania uczniéw do uczenia sie i pracy nad sobg,
warto wcigz poszukiwac i wprowadzad w zycie nowe (inne,
ciekawsze, necace, lepiej docierajace, skuteczniejsze...)
sposoby motywowania ucznidéw do uczenia sie i pracy nad
soba. W tym zakresie warto:

zmienic¢ zasadniczo tresci szkolnego ksztatcenia,

nastawic szkolne uczenie sie na osigganie sukcesow,
mocniej wykorzystac zasady personalizacji nauczania,
motywowac uczniéw wg zasad wywierania wptywu na ludzi.

lll. Ograniczenie szkolnej biurokracji.

Wielkim edukacyjnym wyzwaniem samym w sobie jest
ograniczenie szkolnej biurokracji. Trudno jest oszacowad,
jaki aktualny problem polskiej edukacji jest najwazniejszy, tj.
ktéry ma najwiekszy ciezar gatunkowy, ale biurokracja z catg
pewnoscig jest wielkg barierg rozwoju edukacji. Warto sie
zastanowié, czy szkota moze funkcjonowac bez niej? Po co

i komu potrzebna jest biurokracja i kto jg generuje? Pisemne
planowanie i sprawozdawczos¢ sg wazne, dla domagajg sie
sporego umiaru. Dla niektdrych staty sie bowiem fetyszem.

Szkolne dziatania powinny skupi¢ sie na jakosci edukacji.
W ocenie ekspertéw dotychczasowe reformy sprzyjaja
gtéwnie biurokracji szkolnej i usztywnieniu ksztatcenia,
zamiast skupiac sie na jakosci edukacji i rozwijaniu
kompetencji mtodziezy potrzebnych do funkcjonowania
w spoteczenstwie cyfrowej epoki. Warto nad tym
dyskutowac.

Krytykujac szkote czesto wskazuje sie, ze dzi$ nauczyciele sa
utopieni w papierach. Dla administracji pisanina jest wazna.
Ona z tego zyje, ale to, co ma obecnie miejsce w szkole, to
juz przesada. Pisemne zadania trzeba wykonywac krétko,
klarownie, na temat i z wielkim umiarem. Wielu buntuje

sie, wrecz wofta i alarmuje, ze nauczyciele sg zniewoleni

papierologig. Urzednicy MEN nic sobie z tego nie robig i co
chwile doktadaja kolejne papierowe obowigzki na nauczycieli
i szkoty. Nauczyciele nie godzg sie na rozdymana biurokracje,
buntuja sie na nadmiar pisemnych prac, ale céz moga zrobic¢?
Sa w trybach urzedniczej machiny, ktéra nawet, gdy mysli, ze
sprawdza jakosc i efektywnos$¢ pracy szkoty - to kontroluje
zapisy w papierach. Na biurokracje nie ma lekarstwa - méwia
jedni, ainni sg przekonani, ze system oswiaty moze dobrze
funkcjonowac bez niej.

Wielu dzis krytykuje biurokratyczny system oswiaty w Polsce
i na Zachodzie. Wcale nie jest on tylko polskg specjalnoscia.
Nauczyciele nie chcg by¢ trybikami w biurokratycznej
machinie, bo traci na tym uczen i edukacja, a nade wszystko
nasza samodzielnos$¢, odpowiedzialnosc i podmiotowosé.
Biurokratyczny system edukacji juz istnieje, a zasadniczym
pytaniem jest, jak sie z niego uwolni¢, skoro prowadzi do
ogtupiania, zbednych streséw i wyzbycia sie podmiotowosci
oraz nieustannie pozera ludzka energie i pienigdze?
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MIROStAW SIELATYCKI

Zastepca Dyrektora Biura Edukacji M. St. Warszawy, wiceminister edukacji narodowej (2010-
2012) odpowiedzialny za wspdtprace miedzynarodowa i cyfryzacje szkoét, dyrektor Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (1999-2006). Wspodttworzyt podstawy programowe do
liceum profilowanego, programy nauki przedsiebiorczosci, edukacji ekologicznej i europejskie;.
Samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi osobami wydat ponad 20 ksigzek.

Postulaty

1. Upowszechnienie wychowania przedszkolnego
i obnizenie wieku szkolnego.

2. Szkota jako miejsce budowania demokracji i postaw
obywatelskich.

3. Zréwnowazenie oceny opartej na wynikach
egzamindw zewnetrznych poprzez dodanie aspektdw
uspoteczniajgcych.

4. Uzupetnianie procesu nauczania w szkole coraz
szerszym uczeniem sie poza szkofa.

5. Ksztattowanie szkoty jako instytucji uczacej uczenia
sie przez cate zycie.

6. Przygotowanie szkoty na potrzeby uczniéw
migrujacych i obcokrajowcdw.

7. Ksztattowanie nauczania respektujgcego wymogi
zmieniajgcego sie rynku zatrudnienia.

8. Stwarzanie w szkole lepszych warunkdéw dla
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

9. Budowanie kultury szkoty wspdtpracujacej
z rodzicami i organizacjami pozarzadowymi.

10. Zmiana na lepsze jakosci architektonicznej
i estetycznej szkét iich otoczenia jako lokalnej
przestrzeni publicznej.

Powszechnosé edukacji,
nauka demokracji w szkole

I. Dokonczy¢ fundamenty szkoty
- upowszechnienie wychowania
przedszkolnego i obnizenie wieku szkolnego.

Aby polepszac prace polskich szkét. nalezy najpierw zadbac
o tych, ktérzy do niej przychodza, zadbac aby polskie

dzieci miaty jak najlepszy start szkolny i zyciowy. To tak

jak z budowa lub remontem domu - trudno planowac inne
dziatania, jezeli nie mamy solidnych i zabezpieczonych
fundamentow. Sukcesy polskiej szkoty zalezg w duzej mierze
od upowszechnienia wychowania przedszkolnego. Udato
sie w ostatnich latach uzyskac istotny postep, zwiekszajac
do 3/4 rocznikéw uczestnictwo dzieci w wieku 3-5 lat

w wychowaniu przedszkolnym, ale satysfakcjonujgcym
wskaznikiem jest ten pomiedzy 90 a 100%. Oczywiscie
rownie istotne jest zapewnienie wysokiej jakosci na tym
etapie edukacyjnym.

Réwnoczesnie niezbedne jest obnizenie wieku szkolnego do
6 lat, przy Scistej wspétpracy z rodzicami. Te dwa dziatania
to zaréwno wymaog pedagogiczny, jak i warunek spéjnosci
spotecznej i konkurencyjnosci kraju. Popatrzmy na sasiadéw
Polski -tam dzieci powszechniej uczeszczajg do przedszkoli
i wczesniej idg do szkoty. To sg polskie rezerwy postepu

w edukacji, ale przy braku sukceséw - nasze ograniczniki
rozwoju.

Konieczne jest rownoczesne zaciesnianie zwigzkdéw miedzy
szkotami a przedszkolami w wymiarze programowym,
komunikacyjnym i organizacyjnym, co oznacza rowniez
tworzenie zespotéw szkolno-przedszkolnych oraz elastyczne,
dostosowane do lokalnych warunkéw formy wychowania
przedszkolnego. Pamietajmy co méwit Adam Matysz

- to, jak daleko wyladujesz (tu mozemy dopowiedzie¢ -

w zyciu zawodowym i spotecznym) zalezy od tego jak
dobrze sie wybijesz na progu (tu mozemy dopowiedzie¢ -
przedszkolnym i wczesnoszkolnym).

Il. Taka bedzie republika jaka szkota - szkota
jako miejsce budowania demokracji i postaw
obywatelskich.
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Gdy méwimy o efektach pracy szkdt, to odnosimy je

w pierwszym rzedzie do wymogdw rynku pracy, a nastepnie
do spoteczenstwa. Najtrudniej przychodzi odnoszenie

sie do panstwowotwérczych funkgji szkoty, co wynika

w duzej mierze z negatywnych doswiadczen z czaséw
PRL-u i ideologicznego wymiaru funkcji szkoty, ktory
probowaty narzuci¢ komunistyczne wtadze. A przeciez
wszystkie duze polskie reformy, od reformy Komisji Edukacji
Narodowej, poprzez te po odzyskaniu niepodlegtosci,
nastepnie jedrzejowiczowskq, konczac na tej, ktéra nastgpita
po 1989 roku, odnosity sie silnie do ksztattowania postaw
obywatelskich, wskazywaty na funkcje szkoty w budowaniu
panstwa, ktére wtasnie odzyskiwalismy lub prébowalismy
zmieniac na lepsze. Dzisiaj uspilismy takie myslenie.

A przeciez zyjemy w czasach, kiedy jedni wzywajg do
obalenia republiki, inni podwazajg demokratyczna konstrukcje
panstwa, coraz liczniejsi uzywajg jezyka nienawisci. Kolejne
obchody 11 listopada bolesnie nam to przypominaja.

Nalezy wiec ponownie zadac pytanie o powinnosci szkoty
we wzmacnianiu demokracji, ksztattowaniu postaw
obywatelskich i publicznego zaangazowania absolwentéw
polskich szkot.

Stwierdzenie Jana Zamojskiego sprzed pél tysigca lat

nadal jest aktualne, dzisiaj mozna by je ujgé¢ w stowa: takie
bedq republiki jakie przygotowanie mtodziezy w szkotach.
Republika potrzebuje republikariskiej szkoty, a republikariska
szkota wspéttworzy republike. To wtasnie styszelisSmy
bardzo wyraZnie w ostatniej kampanii wyborczej (2012)...
we Francji. Wartosci republikaniskie - wolnos¢, réwnosc,
braterstwo ksztattujg sie w duzym stopniu w szkole i dlatego
szkota powinna uczyc¢ demokracji, stwarzac¢ warunki do
nabywania doswiadczen obywatelskich i wreszcie sama

by¢ wzorem instytucji i spotecznosci demokratycznej.

| to musimy w polskiej szkole wzmocnic, biorgc przyktad

z Francuzéw, Amerykandw, Niemcow, ale przede wszystkim
tworzgc wtasne rozwigzania. Pamietajmy, ze im wiece]
demokracji w szkole, tym wiecej zaangazowania spotecznego
i obywatelskiego jej absolwentow.

lll. Zmieni¢ cyklopowe oko oceny szkoty -
zréwnowazenie oceny opartej na wynikach
egzaminow zewnetrznych poprzez dodanie
aspektéw uspoteczniajacych.

System egzamindw zewnetrznych spetnit swoj cel jako
wymienialna waluta miedzy swiatem oswiatowym a akademickim
oraz jako wystandaryzowane narzedzie pomiaru (czesci)
efektéw nauczania w szkole. To byto lekarstwo na poprzednie
bolgczki systemu, w tym niemoznos¢ poréwnania wynikow
poszczegdlnych szkot. Ale jak kazde lekarstwo to réwniez ma
swoje skutki uboczne. Na Kongresie Obywatelskim w 2011

r. Swiezo upieczona absolwentka liceum powiedziata, ze
piszac mature mniej miata na uwadze to, co myslat poeta,

a bardziej to, co myslat egzaminator. Problem w tym, ze
egzaminy zewnetrzne mogg mierzyc to, co mierzalne, a inne
istotne efekty procesu edukacji trudniej mierzalne (zwiazane
np. z kompetencjami spotecznymi, kreatywnoscia) stajg sie
przez to dla systemu mniej widoczne. | do tego stanu bardzo
szybko przyzwyczajajg sie nauczyciele i uczniowie. A przeciez
przez szkote przechodzi cata spotecznosc kolejnych
rocznikdw, jej bogactwem sg wielorakie inteligencje. System
oswiatowy nie moze dziatac tak, ze na wyjsciu bedziemy

mieli jednakie inteligencje ucznidw, ktérych wyuczymy,

ze warto inwestowac tylko w to, co bedzie oceniane na
egzaminie szkolnym. Nastepujace bowiem pdzniej egzaminy
zawodowe i zyciowe bedg wymagaty jednak rowniez innych
kompetencji, tyle ze tych stabo sprawdzalnych w systemie
egzamindw zewnetrznych.

Niezbedny jest wysitek wszystkich aktoréw edukacyjnego
procesu, od nauczyciela, poprzez dyrektora szkoty,
samorzadowca, kuratora oswiaty, na ministrze edukacji
konczac, aby budowad ten drugi filar oceny efektéw
ksztatcenia, premiowac osiggniecia uczniéw w tych
niewidocznych dla systemu egzamindw zewnetrznych
obszarach. To jest optacalne tak dla poszczegdlnych ucznidw,
jak i dla catego spoteczenstwa. Pamietajmy, ze zielong wyspe
buduje sie poprzez wielobarwngq szkofte.
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JAN SOLIWODA

Nauczyciel jezyka obcego zawodowego (angielski) w profilach budowlanym i mechanicznym.
Ukonczyt NKJO w Zakopanem, a nastepnie WSZMiJO w Katowicach. Od dwunastu lat pracuje
w Zespole Szkoét Technicznych i Placdwek w Nowym Targu. W wolnym czasie stara sie byc na
biezaco z rozwojem osobistym i zawodowym oraz gwattownymi zmianami, jakie w ostatnich
latach zachodza w systemach edukacji na catym Swiecie.

Postulaty

1. Zamieni¢ forme sprawdzania umiejetnosci
jezykowych na egzaminach pisemnych z jezykdw
obcych na forme zadar otwartych.

2. Zapewnic petny i szybki dostep do
szerokopasmowego internetu we wszystkich szkotach
i stworzy¢ warunki umozliwiajace korzystanie z niego
przez wszystkich uczestnikdw procesu dydaktycznego
prowadzonego przez szkoty.

3. Racjonalizacja wymiaru godzin przeznaczonych na
nauczanie przedmiotéw takich jak historia, chemia,
fizyka, biologia, geografia w zaleznosci od profilu

w szkole ponadgimnazjalne;.

4. Zlikwidowac gimnazja, aby uczniowie koriczyli
szkote podstawowa w wieku 15 lat. W ten
sposdb bedziemy mogli poddac swoich ucznidw
poréwnywalnemu miedzynarodowemu testowi
umiejetnosci PISA po zakonczeniu catego etapu
nauczania.

5. Wycofaé podreczniki do przedmiotdéw takich jak
plastyka, technika, muzyka, oczywiscie jesli nie jest to
szkota o danym profilu ksztatcenia.

6. Budowa sal gimnastycznych w celu zapewnienia
wszystkim uczniom mozliwosci odbywania wszystkich
lekcji WF we witasciwych po temu warunkach.

7. Wprowadzi¢ nauke zasad gry w szachy juz na

| etapie nauczania, po czym popularyzowac te
umiejetnosé wsrdd polskich ucznidéw na kolejnych
etapach nauczania (MEN mogtoby np. monitorowad
przez internet liczbe turniejéw we wszystkich
szkotach, liczbe ucznidw biorgcych w tych turniejach
udziat, ilos¢ i czestotliwos$d rozgrywanych partii przez
poszczegdlnych ucznidw jak Polska dtuga i szeroka;
na zaswiadczeniu OKE obok wyniku egzamindw
zewnetrznych mogtaby sie pojawic np. liczba
rozegranych przez ucznia partii szachowych i punktéw
jakie uzyskat na przestrzeni catego etapu nauczania

- bytoby to Swietne kryterium do wykorzystania przy

rekrutacji do liceum czy na uczelnie).

8. Przekazywad subwencje oSwiatowa tylko na
edukacje. Zespoty administracyjne szkét niech
majg budzety z dotacji organu prowadzacego, a nie
z subwencji oSwiatowe;.

9. Nalezy wykorzystac niz demograficzny po to, aby
zmniejszy¢ liczbe ucznidw w klasach celem poprawy
warunkow i jakosci nauczania (im mniej uczniéw

w klasie, tym tatwiej prowadzi sie zajecia w oparciu
o metody aktywizujace).

10. Przywrécic gabinety lekarskie w szkotach.
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Szkota potrzebuje
reorganizacji

l. Zamienic¢ forme sprawdzania umiejetnosci
jezykowych na egzaminach pisemnych
z jezykéw obcych na forme zadan otwartych.

Wszystkie zadania powinny wymagac indywidualnej
(witasnymi stowami) odpowiedzi ucznia we wszystkich
zadaniach egzaminacyjnych, réwniez tych sprawdzajgcych
umiejetnosé rozumienia ze stuchu (zadania 1,2,3 na
maturze - poziom podstawowy) oraz zadan sprawdzajgcych
zrozumienie tekstu czytanego (zadania 4,5,6 tamze).

Istnieje realne zagrozenie, ze nadreprezentacja zadan
zamknietych na egzaminach (np. test maturalny na poziomie
podstawowym) juz wkrétce doprowadzi do catkowitego
paralizu tej formy sprawdzania zdobytej przez ucznidw
wiedzy. MEN z uporem kurczowo trzyma sie testow
wielokrotnego wyboru badzZ testéw typu prawda/fatsz.
Tymczasem powszechny $miech i politowanie powinny
budzi¢ wszelakie analizy wynikéw takich egzamindw
(powstaja potem naukowe opracowania i interpretacje

tak przypadkowo zakreslanych przez tysigce ucznidéw
odpowiedzi, niczego nie mdéwigce wykresy i do niczego
sensownego nie mogace prowadzi¢ wnioski). Wyniki

z zadan zamknietych w postaci testu wielokrotnego wyboru
powinny byty by¢ juz dawno w Polsce zaniechane, jako ze nic
nie wnoszg do wiedzy o osiggnieciach ucznidw, ktérzy nie
czytajac nawet czego dotycza podane w zadaniu odpowiedzi,
bezkrytycznie zakreslajg na chybit trafit przypadkowe opcje.
Niestety, paradoksalnie, w ten sposéb postepujac, mozna
zdac¢ mature. Sytuacja pogarsza sie i obecnie wydaje sie
grozi¢ kolejng kompromitacja catego systemu edukacji na
miare tzw. amnestii Giertycha sprzed paru lat.

Il. Zapewnic petny i szybki dostep do
szerokopasmowego internetu we wszystkich
szkotach.

Musimy stworzy¢ warunki umozliwiajgce korzystanie

z internetu przez wszystkich uczestnikéw procesu
dydaktycznego w szkole. Bedzie sie to wigzato z naktadami
na wyposazenie i zatrudnienie profesjonalnych informatykéw
przez szkoty, ale jest to koszt konieczny.

Internet w szkotach musi dziatac szybciej i po prostu wymaga
profesjonalnej obstugi, poniewaz nauczyciel przygotowujacy
lekcje w oparciu o materiaty online nie moze chodzi¢ jak po
polu minowym i by¢ w ciggtym stresie: czy internet bedzie

na tyle szybki, aby lekcja sie powiodta. Tu muszg zostac
wypracowane jakies ogdlne standardy MEN.

Drugim zagadnieniem zwigzanym z wykorzystaniem
internetu w szkotach jest koniecznos$¢ tworzenia przez MEN
czegos$ w rodzaju elektronicznego zaplecza dydaktycznego
z kazdego przedmiotu dostepnego dla wszystkich polskich
uczniéw online 24/7 w internecie. To tutaj powinna

zostac skierowana cata energia ministerstwa, bo to jest
medium, z ktérego juz od paru lat uczniowie czerpig coraz
wiecej informacji o Swiecie. Tymczasem MEN w dalszym

ciggu zajmuije sie przyznawaniem numeréw dopuszczen
papierowych podrecznikdw, ktére obowigzujg w danym
roku szkolnym, a przeciez mogtoby to wygladaé w ten
sposob, ze uczniowie otrzymuja link do odpowiedniej strony
internetowej z wszystkimi zasobami.

Zamiast sporzgdzac opaste analizy wynikéw egzamindw
opartych na testach typu prawda fatsz lub wielokrotnego
wyboru, MEN mdgtby zatrudni¢ ekspertéw i metodykdw

do tworzenia e-bazy gier, testéw, prezentacji z kazdego
przedmiotu, ktére nauczyciel mogtby legalnie (sic!) zadad
swoim uczniom do przerobienia w domu, a nastepnego dnia
w oparciu o wiadomosci dostepne on-line (24 godziny na
dobe, 7 dni w tygodniu), przeprowadzi¢ w szkole zajecia na
dany temat w oparciu o metody aktywizujace, np. dyskusija,
doswiadczenie, burza mdézgdw, projekt, praca w grupach itd.

Ill. Racjonalizacja wymiaru godzin
przeznaczonych na nauczanie przedmiotéw
takich jak historia, chemia, fizyka, biologia,
geografia w zaleznosci od profilu w szkole
ponadgimnazjalne;j.

Rézne profile nauczania wymagaja elastycznego podejscia

do czasu nauki. Chodzi o uczenie tego i w takim wymiarze,
czego potrzebujg uczniowie - wiecej fizyki w technikum
mechanicznym kosztem historii, a wiecej historii

w technikum ekonomicznym kosztem fizyki (analogicznie
przyszli ratownicy medyczni czy weterynarze z radoscig
przyjma wiadomosé, ze zwieksza sie im liczba godzin biologii,
tak samo uczen technikum ochrony srodowiska ucieszy sie,
gdy zamiast np. historii bedzie miat wiecej godzin chemii).

Z historig wiaze sie jeszcze problem, ze zostata ona bardzo
arbitralnie, acz mato logicznie, podzielona w nowej podstawie
programowej na historie do korica XIX wieku w gimnazjum

i historie wspdtczesng w szkotach programowo wyzszych.
Tymczasem prawidtowy proces nauczania powinien polegac
na wielokrotnym powracaniu, oczywiscie w coraz to innym,
atrakcyjnym i bardziej rozbudowanym ujeciu, do tych samych
tresci.

Proces uczenia sie polega niejako na bombardowaniu
naszych komadrek mézgowych setkami informacji, ktére tenze
maozg musi dopiero uznad za wazne, aby po jakims kolejnym
zetknieciu sie z danym zagadnieniem wytworzyty sie
synapsy, czyli trwate potaczenia, ktére warunkujg prawidtowe
opanowanie danej umiejetnosci, czyli po prostu, ze co$
zostato nauczone poprawnie, tak jak trzeba. Dopiero na tej
wiedzy/umiejetnosciach mozna budowac dalej. Dlatego
spiralne ujmowanie tresci nauczania stato sie koniecznoscia,
to jest normalne, ze dobrze opracowany rozktad materiatu
powraca do uprzednio przerabianych zagadnien.
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Postulaty

1. Skoncentrowac sie na poprawie proceséw nauczania
i uczenia sie.

2. Poprawic obowigzujacy, powszechny program
nauczania.

3. Stworzy¢ systemowe warunki poprawy metod
nauczania.

4. Odejs¢ od sterowania praca szkdt, nauczycieli
i uczniéw testowymi egzaminami zewnetrznymi.

5. Zapewni¢ widoczne uczenie sie.
6. Przeprowadzic¢ deprywatyzacje nauczania.

7. Priorytetowo wykorzystac $rodki unijne i budzetowe
do zwiekszania zdolnosci szkdt do lepszego nauczania.

8. Wesprzed dyrektordw szkdt jako liderdw
i organizatoréw efektywnego nauczania.

9. Systemowo wzmocnic siec instytucji tworzacych
zaplecze szkét w pracy dydaktycznej.

10. Zapewnic szkotom wolny dostep do instytucji
wspierajgcych je w pracy dydaktyczne;.

Niezbedne zmiany
systemowe

W mojej opinii, ponizej zarysowane postulaty powinny
okreslac kierunki modyfikacji systemu szkolnego przez

wiele najblizszych lat. Sposéb ich wprowadzania, sekwencja
czasowa i tempo moga by¢ bardzo rézne. Jednak wazne, aby
wprowadzane zmiany miaty charakter systemowy, a wybrane
narzedzia byty mozliwie proste do wprowadzania, tanie

i efektywne.

I. Skoncentrowac sie na poprawie procesow
nauczania i uczenia sie.

Zmiana priorytetéw: edukacja jako system skoncentrowany
na uczeniu sie ucznidéw. Najwazniejszg funkcja publicznej
oswiaty jest umozliwianie mtodym ludziom rozwoju
przygotowujacego do zycia w spoteczenstwie i Swiecie.
Rozwdj ten jest mozliwy, gdyz moze wykorzystac tkwiagcy

w kazdym mtodym cztowieku potencjat. W szkole rozwdj
oznacza uczenie sie. Kazda préba udoskonalenia systemu
edukacji powinna skutkowad poprawg procesu uczenia

sie ucznidw, a zatem widocznie zmieniac na lepsze samo
nauczanie. Niestety, wiekszos$¢ prowadzonych obecnie
analiz, tworzonych planéw poprawy i dyskusji na temat
edukacji pomija lub w sposdéb niedostateczny odnosi sie do
procesOw nauczania i uczenia sie. Uzasadnieniem dla kazdej
zmiany edukacyjnej powinno by¢ zapewnienie, ze bedzie ona
miata pozytywny wptyw na proces uczenia sie uczniéw. Dla
edukacji wazne jest, czy w trakcie pobytu w szkole uczniowie
uczg sie efektywnie, a nauczyciele skutecznie tworza
uczniom warunki do uczenia sie.

Il. Poprawi¢ obowigzujacy, powszechny
program nauczania.

Nalezy wybra¢ do nauczania szkolnego centralne koncepcje
i umiejetnosci i na nich skoncentrowac nauczanie. Uczy¢
mniej, ale gtebiej. Nauczad tak, aby nauczenie oparte byto
0 poznawcze zaangazowanie sie uczniow.

Obecna podstawa programowa jest zbyt obszerna. Wymusza
ona na nauczycielu przerabianie coraz to nowych tematdw,

a przez to uniemozliwia stosowanie metod nauczania
pozwalajgcych na rozwijanie gtebszego rozumienia

i wystarczajgcego opanowania waznych umiejetnosci.


http://osswiata.pl/strzemieczny/
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Poczatkowo cierpig na tym uczniowie, ktérzy przyttoczeni
materiatem uczg sie wolniej lub wymagaja indywidualizacji
nauczania. Niektdrzy zaczynajg miec zalegtosci i jest im coraz
trudniej je nadrobié. Wielu z nich nie potrafi samodzielnie
uczyc¢ sie w domu i opanowac tego, czego nie zrozumieli

w szkole.

Wraz z uptywem lat nauki dla coraz wiekszej grupy uczniéw
nauka szkolna przestaje by¢ ciekawa. Coraz wiecej uczniow
uznaje, ze swoje pasje poznawcze bedg musieli realizowac

w czasie wolnym, poza szkota. Nawet jesli potrafig w szkole
skoncentrowac na tematach dla nich nieinteresujacych lub
stabo zrozumiatych, to uczenie traci zyciowy sens i ogranicza
sie jedynie do przygotowania do klaséwek i egzamindw.
Chec poznawania Swiata i uczenia sie zostaje zamieniona na
wypetnianie polecen nauczycieli, staranie sie o dobre oceny
na egzaminach.

Ill. Stworzyé systemowe warunki poprawy
metod nauczania.

Wszystkie dZzwignie polityki oswiatowej powinny stuzyé
poprawie nauczania umozliwiajgcego skuteczne uczenie

sie uczniow. System edukacyjny musi wymagac od szkot

i nauczycieli poprawy metod nauczania i jednoczesnie
stwarzac ku temu warunki. Zmiana organizacji nauki

szkolnej, zmiana metod nauczania to bardzo trudne do
uruchomienia i podtrzymania procesy. Dotycza przez wieki
uksztattowanej kultury pracy organizacji, jakg jest szkota.
Ponadto nauczyciele majg gteboko zakorzeniony poglad na to,
czym jest uczenie sie ucznidw, jak uczenie sie moze wygladac
w szkole i w domu. Nauczyciele wypracowujg swoje style
nauczania i bardzo trudno jest im je porzucic.

Jesli powaznie myslimy o skuteczniejszym rozwijaniu przez
szkote kompetencji kluczowych uczniéw lub tak zwanych
umiejetnosci XXI wieku, to szczegdlnie wymagana jest
modyfikacja obecnej dydaktycznej pracy szkoty.

Duze nadzieje wigzemy z wprowadzeniem do szkét
technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK). Jednak
potencjat ten zostanie wykorzystany tylko pod warunkiem,
ze rownoczesnie z ich wprowadzaniem bedg nastepowad
zmiany w organizacji pracy szkoty, a nauczyciele bedg
wiedzieli, jak korzystac¢ z TIK, aby skuteczniej uczy¢

i powodowac lepsze uczenie sie uczniow.

Ale z powyzszymi powigzane sa kolejne zmiany - trzeba
odej$¢ od sterowania pracg szkét, nauczycieli i ucznidw
testowymi egzaminami zewnetrznymi.

Konieczna jest zmiana systemu orientowania nauki szkolnej
na ocenianie ucznidw i rozliczania szkét z efektéw ich pracy.
Systemowa dominacja egzamindw testowych powinna by¢
zastapiona przedstawianiem dowoddw uczenia sie ucznidéw
(ang. performance based assessment).

Problemem sg egzaminy, ktérych wyniki niosg za sobg
powazne konsekwencje dla uczacych sie (ang. high-stakes
test) i coraz czesciej rowniez dla tych, ktérzy ich nauczaja.
Prymitywizujg nauczanie i wypaczajg prace szkét w coraz
wiekszym stopniu, sprowadzajgc jg do uczenia do egzaminu.

Przy pomocy egzamindw testowych bardzo trudno zmierzyc
przyrosty kompetencji kluczowych lub umiejetnosci XXI

wieku, a na tym nam przeciez zalezy. Chcielibysmy, aby
uczniowie mieli umiejetnosc rozwigzywania otwartych
probleméw, decydowania w sytuacji niepewnosci, potrafili
pracowac w zespole, rozwijali kreatywnos¢, wrazliwosc
miedzykulturowa, empatie i kapitat spoteczny - nie udaje sie
tego w znaczacym zakresie zmierzy¢ przy pomocy testow,

a cze$ciowe mierzenie okazuje sie bardzo kosztowne.

W konsekwencji w obecnym nauczaniu szkolnym rozwijanie
umiejetnosci komunikacji, wspotpracy, rozumienia

i gtebokiego myslenia jest zastepowane przez przyswajanie
faktow i algorytmdw oraz ¢wiczenie udzielania wtasciwej
odpowiedzi na tescie.

System skoncentrowany na testach wymaga od szkoty,
dyrektora i nauczycieli dobrego przygotowania uczniéw do
egzamindw i odwraca uwage od najwazniejszych zadan
szkoty. Nauczyciel rozliczany z wynikéw testéw ucznidw nie
moze tracic¢ czasu na rozwijanie ich myslenia. Przestajg by¢
analizowane metody nauczania i ich doskonalenie, istotne
jest tylko skuteczne uczenie pod egzamin.

Uczenie sie powinno nie tylko by¢ centralng sprawg systemu
edukacyjnego, ale takze procesem widocznym dla ucznidw

i wszystkich nauczycieli w kazdej szkole i w kazdej klasie
szkolnej, codziennie, a nawet w kazdej minucie.

Poprawa pracy szkoty i doskonalenie pracy uczniéw wymaga
obserwacji i wspdlnego analizowania procesu uczenia sie
zaréwno przez nauczyciela, jak i ucznidw.

Pomdc w tym moze ocenianie ksztattujace, czyli zbieranie
przez nauczyciela i ucznidw informacji o uczeniu sie, gdy
jeszcze ten proces przebiega, po to, aby uczniowie mogli
lepiej wiedzie¢, jak dalej sie uczy¢, a nauczyciele, jak dalej
nauczad. Dla ucznia szczegdlnie pomocna jest informacja
zwrotna pokazujgca mu czego juz sie nauczyt, co i w jaki
sposéb wymaga poprawy i jak dalej ma pracowac.

Wreszcie, konieczna jest deprywatyzacja nauczania.

W szkotach ciggle obecna jest, krytykowana juz od
kilkudziesieciu lat, praktyka samotnej profesji i prywatnosci
nauczania. Obowigzujgcym hastem jest Zle rozumiana

i niewtasciwie realizowana autonomia nauczyciela. Oznacza
ona, ze to, co nauczyciel robi z uczniami, jest chronione
podobnie, jak tajemnica zawodowa. Nauczanie, a szczegdlnie
stosowane przez danego nauczyciela metody nie stajg sie
przedmiotem analizy i refleksji nikogo innego poza nim
samym. Przez to mozliwos¢ poprawy tych metod jest bardzo
ograniczona.

By edukacja stata sie lepsza, konieczna jest profesjonalizacja
nauczania i poddanie praktyki pracy poszczegdlnych
nauczycieli refleksji innych nauczycieli uczacych w tej

samej szkole oraz innych sojusznikdw nauczyciela. Pojecie
sojusznik zostato w tym miejscu uzyte bardzo Swiadomie,
bo warunkiem uzytecznos¢ tej refleksji i mozliwosci
wykorzystania jej przez nauczyciela jest wysoki poziom
zaufania pomiedzy nim a osobg analizujaca jego praktyke
nauczania. W zadnym wypadku nie sa tutaj pomocne modele
nadzoru pedagogicznego i inne formalno-biurokratyczne
metody kontroli.

W polskiej szkole w znacznie wiekszym stopniu, nauczanie
powinno podlegac¢ obserwacji, omawianiu i wymianie
dobrych doswiadczen w grupach wspdtpracujacych ze sobg
praktykéw nauczania.
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Postulaty

1. Personalizacja/indywidualizacja ksztatcenia.
2. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

3. Edukacyjne wsparcie technologii, czyli przygotowana
edukacyjnie technologia w rekach przygotowanych na
nig ucznidw i nauczycieli.

4. State prace nad systemem edukacji, w szczegdlnosci
nad podstawg programowa i dokumentami
pochodnymi.

5. Utworzenie skutecznego systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli, systemu lifelong learning - na
catg kariere nauczycieli.

6. Opracowanie strategii i planu pt. Technologia

w edukacji, co$ na wzoér dokumentu Kierunki

dziatari w zakresie nauczania dzieci i mtodziezy oraz
funkcjonowania szkoty w spoteczeristwie informacyjnym.
Nowe technologie w edukacji (link), ktéry w 2010 zostat
przyjety przez MEN, ale chyba gtéwnie, by go ukry¢.

7. Powotanie instytucji zajmujgcej sie wdrazaniem
technologii w edukacji (na wzdr nie istniejacej juz
brytyjskiej BECTA).

8. Nadanie przedmiotowi informatyka odpowiednigj
rangi w edukacji.

9. Stworzenie warunkdw, technicznych i spotecznych
dla rozwoju wirtualnych i personalizowanych srodowisk
ksztatcenia.

10. Integracja projektéw finansowanych z funduszy
unijnych.

Trwate mechanizmy edukacji
i rzeczywisty rozwoj systemu
ksztatcenia

Trudno jest sporzadzic liste z ustalong kolejnoscia, inng
trudnoscia sg powigzania miedzy poszczegdlnymi punktami,
ktére w pewnym sensie burza kolejnosé, bo wystepuja
odwotania (jawne badz domysine) do wczesniejszych

i péZniejszych pozycji.

Trzy pierwsze punkty to raczej manifest niz propozycje
konkretnych dziatan. Ze wzgledu na swojg waznosc
wymagaija dyskusji i zapewne konsensusu, bo trudno
oczekiwac zgodnosci pogladdw, chociaz zapewne kazdy
zgodzi sie co do ich waznosci.

Zdaje sobie sprawe, ze pisze o wielu kwestiach, o ktérych

nie raz pisatem i czesto méwie. Wiele tych kwestii jest
znanych i oklepanych, ale gtéwnie jako hasta. Rozwazania
ponizej majg na celu nie tylko dodanie gtosu w dyskusji, ale
wywotanie dziatan, ktérych efektem beda trwate mechanizmy
w systemie edukacji, a faktycznie rozwdj tego systemu.

l. Personalizacja / indywidualizacja
ksztatcenia.

Do tego nie trzeba nikogo przekonywac, bo przeciez szkota
uczniem stoi i bez niego nie bytoby szkoty. Ale gdy ten uczen
jest juz w szkole, to organizacja szkoty specjalnie nie patrzy
na pojedynczego ucznia, tylko organizuje ich w klasy, dzieli na
lata nauczania, tworzy oddzielne szkoty. To jest wygodne dla
organizacji, ale zapomina sie przy tym, ze kazdy uczen jest
inny (kazdy mézg jest inaczej okablowany - J. Medina). W tym
sensie edukacja nie jest egalitarna, tylko elitarna. Hastem
stato sie wyréwnywanie szans, ale jak kazde wyréwnywanie,
i to dziatanie prowadzi do obnizenia poziomu (nie méwie
tutaj o wyréwnywaniu warunkéw dostepu do edukacji),
podczas gdy wtasciwym podejsciem powinna by¢ edukacja
réwnych szans.

Kazdy uczen powinien miec takie same szanse (to nie
znaczy réwne), by realizowac ksztatcenie zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami, potrzebami i zdolnosciami. Takie same
szanse w szkole na realizacje swoich zamierzen powinien
miec uczen, ktéry przymierza sie do Nagrody Nobla z fizyki,


http://mmsyslo.pl
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jak i uczen, ktéry chce miec Swiety spokdj w szkole. Dzisiaj
tych ucznidw traktuje sie tak samo i wynik pracy szkoty oraz
systemu edukacji (PISA) jest Sredniag pracy tych ucznidw.
Faktycznie, przez pierwsze 9 lat w szkole wszystkich ucznidw
obowigzuje ta sama podstawa programowa i taki sam test
na zakonczenie szkoty podstawowej i gimnazjum. W szkole
ponadgimnazjalnej uczniowie moga wybrac rozszerzenie,

ale to jest pdZno, bo wczesniej nie zostali przygotowani do
wyboru - ani nie poznajac gtebiej tego, co chcieliby robi¢,

ani nie ksztattujac umiejetnosci wyboru. PézZniej juz na
studiach widzimy tego efekty - wybory studentéw sg czesto
niczym nie podbudowane, ani ich zainteresowaniami, ani
wizjg swojej przysztosci. A chce sie jeszcze przedtuzyd
gimnazjum - to bytaby zbrodnia na uczniach. Mozliwy jest
jednak taki system, w ktérym uczen wybiera swojg Sciezke
juz w gimnazjum. Czesto opowiadam o doswiadczeniach
mojego syna w Stanach Zjednoczonych, gdzie w pierwszej
klasie gimnazjum miat 50% przedmiotéw do wyboru,

a obowigzkowg matematyke mdgt realizowad, wybierajac trzy
sposréd siedmiu réznych modutdw.

Il. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

Szkoty sa tak dobre, jak dobrzy sg w nich nauczycieli (folklor).
Oczywiscie nauczyciel ma sie zmienic¢ i odejs¢ z centrum
klasy (zajed), a postawié tam ucznidw. Ale dopdki bedzie
istnie¢ szkota, jako budynek i instytucja, pozycja nauczyciela
nie jest zagrozona. Nawet, jesli nazwiemy go doradca,
tutorem, wspdétuczacym sie itp. Nauczycielowi trzeba jednak
pomdc, nie wystarczg standardy, stopnie awansu, okresowe
oceny. To jest zawdd, ktéry wymaga ciggtego rozwoju, bo
zmieniajg sie uczniowie, rozwijaja sie i zmieniajg metody
ksztatcenia, rozwija sie technologia ksztatcenia (czyli
technologia na potrzeby edukacji).

Zauwazmy, ze nauczyciel to jeden z nielicznych zawoddw,
w ktérym uprawiajgca go osoba nie ma okazji rozwijania sie
podczas pracy (na lekcji), juz inaczej jest w uczelniach, gdzie
feedback od studentéw jest warto$ciowym komentarzem
do przebiegu zajec. A zatem, na swdj rozwdj nauczyciel
musi przeznaczy¢ czas poza praca. | nalezy mu w tym
pomaéc, tworzac odpowiedni system wsparcia, patrz punkt

5 moich postulatéw. Taki system wsparcia powinien miec
jeszcze jedna bardzo wazna ceche - powinien by¢ potaczony
z miejscem pracy nauczyciela, czyli z jego klasa, gdzie pracuje
on z uczniami. Tam powinna przebiegac ewaluacja jego
pracy. Podobna konkluzja znalazta sie w raporcie Fundacji
Gatesow, w ktérym, w wyniku kilkuletnich badan, okreslono,
jak powinien wygladac system ewaluacji i wsparcia rozwoju
nauczycieli - podstawowym elementem takiego systemu
powinna by¢ ewaluacja pracy nauczyciela w klasie przez
zewnetrznych obserwatoréw i przez uczniéw. Nie wystarczy
patrzy¢ na wyniki uczniéw, by oceni¢, jak dobrze pracuje
nauczyciel.

lll. Edukacyjne wsparcie technologii, czyli
przygotowana edukacyjnie technologia

w rekach przygotowanych na nig uczniéw
i nauczycieli.

Kiedys uwazano, ze komputer wesprze edukacje i nawet
nie zastanawiano sie specjalnie, jak to ma sie dzia¢ - to sg
tak wspaniate maszyny, ze postawione obok ucznia moga

mu tylko poméc. | zawiddt sie na tym Seymour Papert,
tworca Logo. Stworzyt jezyk, wyposazyt w niego komputery,
ktére wedrowaty do szkét i... byt zdziwiony, ze niewiele sie
zmienia w szkole i w pracy oraz osiggnieciach uczniow.
Postawit bowiem komputery (technologie) obok ucznidw,
obok tego, co sie dzieje w klasie, co robi uczen. Od tego
czasu wypracowano model rozwoju technologii w edukacji
(UNESCO/IFIP), ktéry gwarantuje zmiany, ale w niewielu
dziataniach uwzglednia sie u nas ten model. Zwtaszcza
producenci preferujg krdtkq sciezke - szybko nowy produkt

i szybko z nim do szkoty. Tym grzechem jest obarczonych
wiele dziatan - kupimy sprzet, wyprodukujemy jakie$ zasoby,
poczynimy pewne inwestycje i zobaczymy, jaki bedzie efekt,
a pézniej ewentualnie zmodyfikujemy nasze dziatania, jesli sie
okaze, ze cos$ nie gra. Dzisiaj komentujac technologie, uzywa
sie argumentdw nieedukacyjnych: atrakcyjny, lekki i darmowy
e-podrecznik, otwarte zasoby edukacyjne, laptop dla kazdego
ucznia itp. Jaki jest zwiazek tych cech z uczniem, realizacja
zamierzonych celdw i efektami ksztatcenia? Rzadko sie o tym
mowi. Wtasciwa kolej rzeczy to:

» edukacyjne przygotowanie technologii (ale nie tylko
wyposazenie w co$, Co nazywa sie oprogramowaniem
edukacyjnym),

» przygotowanie (organizacja) przestrzeni ksztatcenia
w szkole na nowg technologie (w tym organizacja zajec),

» przygotowanie nauczycieli, by poczuli petne zaufanie
do narzedzi, ktére otrzymuja (dzisiaj zbywa sie to
powiedzeniem: uczniowie im pomoga), a najlepiej, gdyby
mogli wybierac te narzedzia odpowiednio do swoich
i uczniow potrzeb;

» przygotowanie uczniéw na nowa technologie; samego
klikania nie trzeba ich uczy¢, ale tutaj jest mowa
o wykorzystaniu technologii w celach edukacyjnych, nie
tylko w szkole, takze w domu.

Patrzac na propozycje zmian i harmonogram prac w wielu
projektach samorzadowych wspieranych srodkami
unijnymi, trudno oczekiwac poprawy jakosci ksztatcenia

w szkole. To nie powinny by¢ doraZne inicjatywy, ale
dziatania ciagte na rzecz rozwoju technologii w edukacji.
Temu moze sie przystuzy¢ odpowiednia instytucja, ktéra
niezaleznie od uktadéw politycznych zajmowataby sie
rzeczywistym rozwojem systemu edukacji (na przyktad na
wzor dziatajacej w latach 1998-2010 w Wielkiej Brytanii
agencji BECTA). Brak rozwigzan systemowych powoduije,
ze w wiekszosci projektow nie uwzglednia sie dziatan
prowadzonych w polskich szkotach w ostatnim ¢wieréwieczu,
zaréwno dotyczacych wyposazenia (to byty setki tysiecy
komputerdw), jak i szkolenia nauczycieli (przeszkolono
dziesiatki tysiecy nauczycieli).


http://metproject.org/downloads/MET_Ensuring_Fair_and_Reliable_Measures_Practitioner_Brief.pdf
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TOMASZ SZKUDLAREK

Profesor nauk humanistycznych, pracuje w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego - w Zaktadzie Filozofii Wychowania i Studidow Kulturowych. Jego
badania dotycza relacji polityki, kultury i edukacji, przede wszystkim w kontekscie formowania
tozsamosci spotecznych. Cztonek Komitetu Nauk Pedagogicznych oraz Komitetu Rozwoju

Edukacji Narodowej PAN.

Postulaty

1. Zmiana polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia -
wieksza rola doradztwa i zarzadzania problemami na
miejscu zamiast rankingéw i rywalizacji.

2. Stworzenie kompleksowego systemu ksztatcenia
nauczycieli.

3. Wykorzystanie nizu demograficznego jako szansy,
a nie blokady rozwoju systemu.

4. Rozwdj ksztatcenia catozyciowego - finansowanie
publiczne znaczacej czesci takich programdw.

5. Sensowne wdrozenie uznawalnosci kwalifikacji
zdobywanych w trybie ksztatcenia nieformalnego
i pozaformalnego.

6. Rekonstrukcja ksztatcenia zawodowego -
konsekwentne oparcie go na systemie kwalifikacji

i budowa dualnego systemu angazujgcego pracodawcéw
do ksztatcenia praktycznego.

7. Upowszechnienie edukacji przedszkolne;j.

8. Wyrazne wydzielenie minimalnego programu
wspdlnego dla wszystkich szczebli ksztatcenia
obowigzkowego i swoboda tworzenia programdéw
fakultatywnych - przy obowigzku finansowania
obu tych grup tresci w identycznym wymiarze dla
wszystkich szkot.

9. Zapewnienie dobrego finansowania oswiaty bez
wzgledu na réznice w zamoznosci gmin.

10. Zapobieganie praktykom segregacyjnym
w szkotach.

Wiecej rownosci w edukacji

Catosc¢ moich uwag dotyczy kwestii nieréwnosci i praktyk
segregacyjnych istniejgcych w polskiej edukacji. Sposéb
myslenia o jakosci edukacji w Polsce zdominowany jest przez
myslenie rynkowe. Te rynkowe wyobrazenia mozna wytozy¢
nastepujaco:

» Ludzie sg wolnymi jednostkami, kazdy wybiera to, co mu
odpowiada i sam ponosi skutki takich wybordéw.

» Edukacja jest dobrem, ktdre podlega logice wyboru
i indywidualnie ocenianej uzytecznosci.

» Ludzie daza do tego, co im sie optaca i unikaja tego, co im
sie nie optaca.

» Podstawa wysokiej jakosSci pracy jest rywalizacja.

» Rywalizacja i dazenie jednostek do maksymalnych
korzysci jest dobre dla spoteczeristwa, bo wytwory pracy
najsilniejszych stuzg w ostatecznosci wszystkim.

To oczywiscie uproszczenie, ale wystarczajgce, by
zrekonstruowac podstawowe zatozenia dominujace;j

filozofii ksztatcenia. Edukacja jest tu kapitatem (ma wartos¢
rynkowa i podlega logice akumulacji). Do uzyskania jak
najwiekszego kapitatu dazymy indywidualnie i w zatozeniach
kazdy z nas ma szanse na sukces, zalezy to bowiem od
pracowitosci. RéZnicujag nas talenty, ale dlatego wtasnie nie
wszyscy wybieramy te same typy karier (nie kazdy dazy

do bycia bankierem, niektérzy wolg sprzatac). W bardziej
profesjonalnej postaci nazywamy to ideologig neoliberalng,
ktéra z kolei jest podstawa strategii zarzadzania (tzw. New
Public Management) wypracowanych na przetomie lat 80.

i 90. w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. W polskiej
praktyce oSwiatowej znamy ten styl w postaci nastepujacego
konglomeratu praktyk:

» Wolny wybér szkoty przez rodzicéw/ucznidéw (limitowany
przez zatozenie czesciowe] rejonizacji w szkotach
podstawowych i gimnazjach).

» Publikowanie rankingdw szkét, ktére stuzg wyborowi
szkoty.

» Testy egzaminacyjne, ktérych wyniki tworzg pozycje
szkoty w rankingach i wyznaczajg pozycje dziecka
w procesie ubiegania sie o miejsce w szkole.

» Dobre szkoty majg wieksze szanse przyciggniecia dobrych
nauczycieli.

» Szkoty sg finansowane w zaleznosci od liczby przyjetych
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uczniow; szkoty dobre sg atrakcyjne i przetrwaja, zte
stracg ucznidw i bedg zlikwidowane; zauwazmy, ze jest
to oswiatowa wersja rynkowej konkurencji i bankructwa,
czyli czynnik podnoszenia jakosci.

Z jakich powoddw ten mechanizm miatby by¢ zmieniony?
Krytyka takiej polityki jest bardzo rozbudowana, przytocze
tylko kilka jej elementéw:

» Caty mechanizm jest swoistym perpetuum mobile - dobra
szkota przycigga dobrych ucznidw i dzieki nim osigga
dobre wyniki w testach, dzieki czemu jest wtasnie dobra
szkota. Szkoty takie wycinajq sie z przestrzeni spotecznej
jako elitarne wyspy jakosci.

» W tym sensie w skali catego systemu istnienie dobrych
szkét nie przyczynia sie do poprawy jakosci, tylko do
jej polaryzacji - szkoty réznicuja sie na nieliczne dobre
i znacznie liczniejsze zte.

¥

Dzieki takiemu réznicowaniu uczniowie o stabszych
mozliwosciach nie ucza sie od swoich lepszych
réwiesnikdw, co jest istotnym elementem rozwoju;
nauczyciele zanizajg wymagania - rownanie w dot.
Uczniowie w dobrych szkotach zyskujg lepsze Srodowisko
rozwoju intelektualnego (juz nie spotecznego, bo traca
umiejetnosci kontaktu z ludZmi z innych Srodowisk

niz wiasne), ale tez niekoniecznie - skala testowego
egzaminu jest zamknieta i w pewnym momencie nie
optaca sie inwestowac intensywnej pracy w edukacje
dzieci, ktére i tak dobrze zdadzag egzaminy.

¥

Wazna sprawa jest tez jeden z btedéw w zatozeniach
omawianej filozofii spotecznej - osiggniecia szkolne
zalezg nie tylko od zdolnosci i pracowitosci ucznia,

ale tez od wyksztatcenia i zamoznosci jego rodzicéw.
System dostarcza zatem dobrg edukacje szkolng tym,
ktérzy najmniej jej potrzebujg, poniewaz ich zasoby
kulturowe i materialne pozwalajg im na osiggniecie
wysokiego putapu rozwojowego. Dobra szkota jest
najbardziej potrzebna tym uczniom, ktérzy obecnie
zostajg w rejonie i nie majg dostepu do zasobdw oraz
wzorcow rozwojowych pozwalajgcych im na osiaggniecie
podobnego putapu rozwojowego, jak ich zamozniejsi
koledzy. Na to naktada sie jeszcze brak dostepu do
edukacji przedszkolnej - réznice rozwojowe najtatwiej jest
wyrownywac we wczesnym dziecinstwie.

X

Sterowana polityka jakosci selekcja uczniéw prowadzi
wiec do klasowej segregacji spoteczenstwa, rodziny
lepiej wyksztatcone i zamozniejsze wychowuja dzieci bez
kontaktu z innymi grupami. Powstaje swoisty apartheid,
spoteczenstwo sie rozwarstwia i tworzy odrebne od
siebie enklawy. Segregacje szkolne dopisujg sie tu

do segregacji przestrzennych (grodzone osiedla itp.)

i ekonomicznych (b. wysoki w Polsce wskaznik Giniego).
Edukacja w wielu krajach nadal sprzyja tagodzeniu tego
rodzaju nieréwnosci (np. w Stanach Zjednoczonych dzieci
sg dowozone do szkdét poza dzielnicami zamieszkania,
aby miaty kontakt z dzie¢mi z innych klas spotecznych) -
w Polsce sprzyja narastaniu réznic klasowych.

Co mozna z tym zrobi¢? Moim zdaniem pierwszym krokiem
powinno by¢ rozdzielenie funkcji sterowania jakoscia pracy
szkét od funkcji selekeyjnych, aby rozerwac zaleznosé pozycji
szkoty w rankingu i szans umieszczenia w niej dziecka

z okreslonej grupy spotecznej. Jak to zrobic technicznie,

to kwestia do dyskusji (CKE moze np. prowadzi¢ badania

wynikéw ksztatcenia na losowych prébach, a nie na catej

populacji; moze nie publikowadé wynikéw egzaminéw

i traktowac je jako materiat dla szkolnych polityk poprawy
jakosci).

Bardziej egalitarna polityka oSwiatowa powinna kierowac sie
trzema jeszcze zasadami:

» Maksymalnego opdzZnienia progéw selekcyjnych (czym
mtodsze dzieci podlegaja selekcji, tym silniej wigze sie
ona z poziomem dochoddw i wyksztatcenia rodzicéw;
dzieci z rodzin o nizszym SES uczace sie w dobrych
szkotach z czasem nadrabiajq zalegtosci, ale wczesna
selekcja - jak w Polsce po wprowadzeniu egzamindw
gimnazjalnych - blokuje te szanse).

» Rozbudowy systemu edukacji catozyciowej (drugie
szanse) finansowanej ze srodkéw publicznych (obecnie
czesc 0s6b ubozszych moze ksztatcic sie dtuzej pomimo
uczeszczania do gorszych szkdt, ale w formie ptatnych
kurséw i studidw, podczas gdy ich zamozniejsi koledzy
korzystaja z bezptatnych studidw uniwersyteckich).

» Stworzenia wielostronnego systemu uznawalnosci
kwalifikacji zdobywanych poza edukacjag formalna.
Mamy do tego czesciowo podstawy prawne przyjete
dzieki polityce UE (KRK), ale obecnie mato kto rozumie
ich znaczenie dla réwnosci szans edukacyjnych. Osoby
negatywnie selekcjonowane na drodze samoksztatcenia
i doswiadczenia praktycznego zdobywajg czesto wysokie
kwalifikacje, ktére jednak - bez systemu ich uznawalnosci
- nie dajg im szans na legalng i satysfakcjonujaca prace.
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MAtGORZATA TARASZKIEWIC/

Neurometodyk i psycholog edukacyjny. Projektuje i prowadzi szkolenia z zakresu: rozwoju
osobistego, kreatywnosci, inteligencji emocjonalnej, neurometodyki i diagnostyki strategii uczenia

sie wykorzystujgc formaty NLP, psychosyntezy, kinezjologii edukacyjnej, integracji sensorycznej.
Ekspert w zakresie Teorii Wielorakie] Inteligencji H. Gardnera. Autorka ponad 30 publikacji dla

"o

nauczycieli, rodzicdw i uczniow, m.in. “Atlas efektywnego uczenia sie”, “Jak wspiera¢ zdolnego

"o

ucznia”, “Uczenie wielozmystowe". Twdrca i redaktor naczelny e-czasopism: TRENDY uczenie sie
w XXI wieku, Awangarda w Edukacji, Wielka Zabawa. Cztonek e-redakcji Edunews.pl.

Postulaty

1. Wprowadzenie do praktyki szkolnej diagnozy
strategii uczenia sie ucznidéw - indywidualnych
i klasy (co najmniej na poczatku kazdego etapu
edukacyjnego).

2. Opracowanie zasad odpowiedzialnosci zawodowe;j
nauczycieli (zwigzanych z jego obowigzkami opisanymi
w art. 6 Karty Nauczyciela).

3. Wprowadzenie nowych programdw ksztatcenia
nauczycieli uwzgledniajgcych nowoczesne koncepcje
wspierania cztowieka w rozwoju (w tym: trening
osobowosci, wystgpien publicznych, sita i odpornosé
psychiczna, coaching, superwizje).

4. Wprowadzenie do szkdt zasad ergonomii

i efektywnej pracy umystowej w kontekscie okreslonych
cywilizacyjnie wyzwan i ostabienia biosu cztowieka

(w szerokim rozumieniu).

5. Wspdtpraca z rodzicami, z ktérymi szkota ma
wspdlny cel!

6. Redefinicja celéw edukacji szkolnej i analiza logiczna
ich osiggania.

7. Zaprzestanie etykietyzacji dzieci pod kryptonimem
SPE, zamiast uznania réznorodnosci i udzielanie
wiasciwej pomocy edukacyjnej zgodnie z réznorodnymi
potrzebami, mozliwosciami, zdolnosciami i talentami
cztowieka w drodze rozwoju!

8. Wprowadzenie do programéw szkolnych
przedmiotow z zakresu ekspresji artystycznej (taniec,
Spiew, drama) i podniesienie ich rangi edukacyjno-
wychowawcze]!

9. Zmniejszenie obcigzenia dzieci odrabianiem lekgji
w domu, sensowna koordynacja zadawanych prac, aby
zapewnic czas na zycie osobiste dziecka, rodzinne i na

realizacje pasji.

10. Zezwolenie na bycie uczniem, czyli zmiana podejscia
nauczycieli do problematyki oceniania, wprowadzenie
metodyki educoachingu i konstruktywnej pomocy
edukacyjnej.

Analityka edukacyjna
i przygotowanie nauczycieli
do nauczania

I. Wprowadzenie do praktyki szkolnej
diagnozy strategii uczenia sie uczniow -
indywidualnych i klasy (co najmniej na
poczatku kazdego etapu edukacyjnego).

W programowych dokumentach nt. edukacji szkolnej
wielokrotnie uzywane sg (nawet naduzywane) pojecia:
indywidualizacja nauczania, podmiotowos¢, szacunek dla
potrzeb 0séb uczacych sie itd. To tak w teorii... bo w praktyce
WSzyscy uczniowie sg nauczani niemal tak samo: ten sam
podrecznik, te same zadania, ten sam klucz oceniania, ten
sam sposdb prezentacji materiatu edukacyjnego (czytaj:
oferta metodyczna).

tatwo jest zidentyfikowac ukryte zatozenie: wszyscy

uczg sie tak samo! Ewentualnie ci, co ucza sie inaczej i nie
osiggajg oczekiwanych rezultatéw - kierowani sg na zajecia
wyréwnawcze, gdzie robig to samo, tyle ze wolniej. Albo
kierowani sg do pedagogdw i psychologéw, gdzie poddawani
sg terapii i obrdbce, zeby sie usprawnili i dotaczyli do tych,
ktérzy dobrze reaguja na tradycyjng oferte szkolna.

Od kilkudziesieciu lat gromadzona jest ogromna wiedza

na temat proceséw uczenia sie, indywidualnych strategii
uczenia sie i réznorodnych potrzeb oséb uczacych sie,

ale niestety ta wiedza nie dociera do szkét. W literaturze
szacuje sie, iz okoto 10% ucznidw w klasie ma strategie
uczenia sie skomunikowang z ta lansowang w szkole. Znaczy
to, ze w kazdej klasie jest 2-3 ucznidw z tzw. czerwonym
paskiem. Rezultat ten tatwo potwierdzi¢ w praktyce. Dlaczego
pozostali uczniowie majg stabsze rezultaty? Zauwazmy, ze
jest ich wiekszos¢ - 90%? Czy nikogo to nie zastanawia?

Przyktad z medycyny - kiedy przychodzimy do lekarza i jest
on dobrym fachowcem (bo bywa réznie), lekarz nas stucha,
zadaje pytania i bada oraz zleca wykonanie réznych badan.
Dlaczego w edukacji szkolnej nie obowigzuje podobna
procedura? Jak mozna kogos efektywnie uczyé, nie znajac
jego strategii uczenia sie i potrzeb edukacyjnych?

Jedni uczniowie tatwiej i szybciej przyswajaja informacje
wizualnie (wzrokowo) i maja lepszg pamie¢ wzrokowa, wolg
czytad, pisaé, ogladad, a takze musza widzied, zeby dobrze


http://edunews.pl
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styszed. Drudzy - tatwie] i szybciej przyswajaja informacje
audytywnie (stuchowo) i maja lepsza pamied stuchowa,
wolg stuchaé, méwic lub dyskutowad. Jeszcze inni - tatwiej
i szybciej przyswaijajg informacje kinestetycznie (poprzez
dotyk, ruch i dziatanie oraz odczucia i emocje), a najlepiej
pamietajg to, czego dotkneli, co odczuli, co wykonali lub
odegrali.

Sg wiec osoby o dominacji wzrokowej, stuchowej,
kinestetycznej lub mieszanej. Kazdy z nas ma wiec swdj
dominujacy sensor, ktéry sie witgcza zwtaszcza w sytuacji
trudniejszej, kiedy jestesmy zmeczeni, odwodnieni,
niewyspani, zdenerwowani, podekscytowani.

Uczen o preferencjach wzrokowych bardzo sie rézni od

tego o preferencjach stuchowych, a zwtaszcza od tego

o preferencjach kinestetycznych. W szkole: najtadniejsze
zeszyty majg uczniowie wzrokowcy, najbardziej gadatliwi sg
stuchowcy, najbardziej ruchliwi sg kinestetycy. Najbardziej
wrazliwie reagujacy sg czuciowcy. Preferencje sensoryczne to
jakby nasz ulubiony kanat odbierania i przesytania informacji
- bazowy sensor.

Praca na lekcji w jednej tylko modalnosci (np. stuchowe))
moze powodowac taki stan: jednym sprawia sie przyjemnos¢
(bo jest to audycja nadawana w ich ulubionym kanale) i sa
w tzw. raporcie z nauczycielem (czyli nadajg na tych samych
falach), inni - jesli sa odpowiednio zmotywowani - ¢wicza...,
a pozostali - stabo zmotywowani, po prostu sie wytgczaja

i zajmujg swoimi sprawami (zagapiajg sie, rozmawiaja, robia
samoloty z papieru lub staraja sie o wyjscie do toalety).
Moze sie wydawad, ze nie chcg sie uczy¢, a do nich po
prostu przekazywane informacje nie docieraja. W szkole

w najtrudniejszej sytuacji sa uczniowie o preferencjach
kinestetycznych.

Uczniowie réznig sie takze pod wzgledem stylu odbierania
informacji. Jedni odbierajg analitycznie, drudzy - catosciowo
(holistycznie). U jednych zatem dominuje pétkula lewa
(naukowa, logiczna), u drugich prawa pdtkula (artystyczna,
catosciowa).

Ludzie z dominujacg pdtkulg lewa preferuja analize, szczegdty,
konkretne tresci i zadania. Jest to podejscie intelektualne,
chtodne, ocena bez angazowania emocji. Cechuje ich
logiczne, naukowe myslenie (logika sekwencyjna),
punktualnosd, starannosc. Mysla o przysztosci. Przywigzani
sg do norm, wzoréw. Robig to, co powinni, co musza. Sa
ambitni i nastawieni na wyniki. Ludzie z dominujaca pdtkula
prawa preferujg ruch, muzyke, obrazy, emocje, zabawe.
Cechuje ich logika mozaikowa, poczucie humoru, wyobraznia
i kreatywnos$c¢. tamig normy i wzory. Kieruja sie intuicja.

Nie przejmuja sie czasem i obowigzkami. Funkcjonuja

w perspektywie tu i teraz. Robig to, co lubia. Sg nastawieni na
relacje. Tworza.

Cztowiek/uczer o dominacji lewej pétkuli mdézgu bardzo

sie stara i kontroluje, jest punktualny, obowigzkowy, dba

o szczegdty, ma zdolnosci jezykowe i matematyczne, mysli
linearnie, jest nastawiony na wyniki. Uczen o dominacji
prawej potkuli mdézgu jest nastawiony na dziatanie, jest
elastyczny w kwestii obowigzkéw, angazuje sie w to, co lubi,
co sprawia mu przyjemnos¢, cechuje go logika mozaikowa
intuicyjna, zorientowany na tu i teraz, preferuje wspdlne
uczenie sie i uczenie sie poprzez zabawe.

Tradycyjnie w szkole najbardziej nagradzany jest uczen

o stuchowo-wzrokowej preferencji w zakresie strategii
uczenia sie oraz z dominacjg funkcji lewej pétkuli mézgowej.
Jak juz wyzej byto moéwione ludzi/ucznidw z takim wzorem
strategii uczenia sie jest 8-10%. Zdarza sie, ze nawet mniej.
Dlatego w szkole potrzebujemy analizy strategii uczenia sie
uczniéw w klasie. Nauczyciele muszg mie¢ szanse poznac
swoich ucznidw, ich potrzeby i preferencje w zakresie uczenia
sie. Na tej podstawie moga dopiero dobrac¢ odpowiedni
repertuar metod nauczania, tak aby odpowiadat uczniom

i umozliwiat efektywne uczenie sie!

Il. Opracowanie zasad odpowiedzialnosci
zawodowej nauczycieli (zwigzanych z jego
obowigzkami art. 6 KN)

Zgodnie z art. 6 Karty Nauczyciela nauczyciel obowiazany
jest: (1) rzetelnie realizowad zadania zwiagzane z powierzonym
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty:
dydaktyczna, wychowawcza i opiekuriczg, w tym zadania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom

w czasie zajec organizowanych przez szkote; (2) wspierac
kazdego ucznia w jego rozwoju; (3) dazy¢ do petni wtasnego
rozwoju osobowego; (4) ksztatci¢ i wychowywadé mtodziez
w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia

i szacunku dla kazdego cztowieka; (5) dbac o ksztattowanie
u ucznidw postaw moralnych i obywatelskich zgodnie

z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludZzmi réznych
naroddw, ras i Swiatopogladow.

W tym miejscu chce sie zajgc gtdwnie punktem 2, czyli
obowigzkiem wspierania kazdego ucznia w jego rozwoju
(chociaz takze niezwykle kuszace jest skupienie sie na
ksztattowanie postaw zgodnie z ideq demokracji, bo ze Swieca
szukac przejawdédw demokracji w naszej szkole, gdzie
uczniowie w zasadzie nie majg zadnych praw i mozliwosci
ksztattowania postaw!).

W ramach odpowiedzialnosci dyscyplinarnej - ogdlnie rzecz
ujmujac, nauczyciel odpowiada za zrealizowanie z uczniami
programu nauczania, sprawdzenie ich wiedzy, odbywanie
zaje¢ w obowigzujgcym go wymiarze i prawidtowe
dokumentowanie procesu nauczania. | tyle. Nie funkcjonuje
tzw. odpowiedzialno$¢ zawodowa, albo jest ona bardzo
rozmyta w niejednoznacznym podziale zadan (zwanych
wspbtpraca) z rodzicami ucznidw. Nie dos¢ wyraznie
wiadomo, kto odpowiada za wyniki nauczania: czy szkota

z zespotem profesjonalistéw od nauczania, czy rodzice?

Z pewnym (cho¢ niezbyt duzym przejaskrawieniem)
mozna powiedzied, ze wiekszos¢ nauczycieli przypisuje
sobie zastugi wobec ucznidw z czerwonym paskiem,
natomiast odpowiedzialnos¢ za ucznidw z paskami czarmymi
przerzuca na rodzicéw lub inne osoby z systemu. Sporym
paradoksem jest tez sytuacja tzw. odrabiania lekcji. W tym
kontekscie rodzic praktycznie musi stac sie specjalista

od kilku-kilkunastu przedmiotéw nauczania - by¢ niemal
super nauczycielem, rozwigzujgcym wszelakie problemy
edukacyjne swego dziecka, ale nie moze zasugerowac
nauczycielowi odpowiednich dla jego dziecka metod
nauczania... bo wchodzi na ogét w konflikt kompetencyijny,
ktéry - delikatnie to ujmujac - dziecku nie pomaga!
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Potrzebne jest wyraZne opisanie roli nauczyciela i wynikajacej
z niej odpowiedzialno$ci zawodowej. Bo przeciez ten zawdd
nie polega na przekazywaniu li tylko wiedzy z konkretnego
przedmiotu (ktéra zostata opanowana przez niego w czasie
studidw), ale jego istota jest formowanie mtodego cztowieka,
cztowieka w drodze rozwoju, odszukiwania samego siebie,
rozwijaniu swego potencjatu... Taki nauczyciel typu Wikipedia
to juz przezytek, nauczyciel naszych czaséw to doradca
edukacyjny, edu-coach, zyczliwy i kompetentny przewodnik,
ktéry ma nieco wiecej wiedzy niz uczen (choc nie zawsze,

bo to zalezy juz od dziedziny), a przede wszystkim - potrafi
udzieli¢ wiasciwej pomocy edukacyjne;.

Pytanie podstawowe brzmi: za co odpowiada nauczyciel,
jakie daje gwarancje na uzyskanie okreslonych rezultatéw
edukacyjnych i wspieranie cztowieka w rozwoju?

Ill. Wprowadzenie nowych programéw
ksztatcenia nauczycieli uwzgledniajacych
nowoczesne koncepcje wspierania cztowieka
W rozwoju.

Oczywiscie w ramach dyskusji na temat odpowiedzialnosci
zawodowej nauczyciela i jego nowej roli jako doradcy
edukacyjnego, od razu nasuwa sie kolejny temat do dyskusji
- potrzeba nowych programdw ksztatcenia nauczycieli

i opracowania kwalifikacji do wykonywania zawodu. Powinny
one uwzglednia¢ nowoczesne koncepty wspierania cztowieka
w rozwoju i rozwdj wiasny (w tym trening osobowosci,
trening wystgpien publicznych, sita i odpornosé psychiczna,
coaching, superwizje).
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MARZENA ZYLINSKA

Wyktadowca metodyki w Nauczycielskim Kolegium Jezykdw Obcych w Toruniu i w Dolnoslaskiej
Szkole Wyzszej we Wroctawiu. Zajmuje sie tez wykorzystaniem nowych technologii w nauczaniu.
Prowadzi seminaria dla nauczycieli, wspdtorganizuje europejski projekt “Zmieniajaca sie

szkota". Autorka ksigzek “Postkomunikatywna dydaktyka jezykéw obcych w dobie technologii
informacyjnych” i “Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne mdézgowi". Prowadzi autorski blog
w platformie blogowej O$ Swiata, publikuje réwniez w Edunews.pl.

Postulaty

1. Dobra szkota opiera sie na autonomii i rozwija
kreatywnos¢ ucznidw, a to oznacza odejscie od
edukacji transmisyjnej.

2. Dobra szkota wymaga odejscia od kultury btedu.

3. Dobra szkota uczy madrego korzystania z nowych
technologii.

4. Celem dobrej szkoty jest rozwijanie kreatywnosci

i innowacyjnego myslenia, a to musi prowadzic¢ do
indywidualizacji nauczania. Trudno oczekiwad, ze po 12
latach ¢wiczenia sie w udzielaniu najbardziej typowych
odpowiedzi, absolwenci szkét beda potrafili mysled
innowacyjnie.

5. Dobra szkota wymaga stworzenia bogatego
Srodowiska edukacyjnego. Nalezy zreformowac
ksztatcenie nauczycieli, tak by umieli tworzy¢ bogate
Srodowisko edukacyjne i znajdowac alternatywe dla
edukacji transmisyjnej.

6. Wszelkie rozwigzania edukacyjne musza by¢
sprawdzane w szkotach ¢wiczen.

7. Nalezy przywrdcic¢ do szkdt sztuke. Badania
neurobiologdw dostarczajg wielu dowoddw na to, jak
pozytywnie na rozwdj mdzgu wptywa zajmowanie sie
sztuka, a szczegdlnie muzyka.

8. Nalezy nadac nauczaniu bardziej praktyczny
charakter. Stowa to dla wielu uczniéw zbyt mato.

9. Nalezy radykalnie zmieni¢ nauczanie matematyki,
ktéra dzi$ od samego poczatku uczona jest Zle.
Zamiast rozwija¢ myslenie, sprowadzona zostata do
mechanicznego zajmowania sie algorytmami.

10. Odejscie od edukacji transmisyjnej oznacza
koniecznosé znalezienia nowej formuty dla szkolnej
architektury.

W poszukiwaniu dobrej
szkoty

I. Dobra szkota opiera sie na autonomii
i rozwija kreatywnos¢ uczniéw, a to oznacza
odejscie od edukacji transmisyjne;.

Dyskusja na temat systemu edukacji powinna zaczac¢ sie

od wyznaczenia celéw nauczania. Czy szkota powinna
uczy¢ wyrazania wiasnych, czy powtarzania cudzych mysli?
Czy uczniéw powinno przygotowywac sie do wchodzenia

w role aktywnych twdércéw, czy biernych odtwércéw? Czy
nauka ma polegac na powielaniu podanych wzorcéw, czy
na szukaniu wtasnej drogi i samodzielnym odkrywaniu
prawd. Dobrze zorganizowana edukacja nie musi by¢
ucigzliwym obowigzkiem, ale ciekawym i przyjemnym
dodwiadczeniem. W warsztatach i laboratoriach, ktére
mogtyby by¢ finansowane ze Srodkéw przeznaczanych na
ewaluacje, odkrzestowieni uczniowie mogliby przeprowadzac
eksperymenty i uczyc sie dzieki wtasnej aktywnosci.

Natura wyposazyta dzieci w bardzo efektywne mechanizmy
pchajace je ku poznawaniu otaczajgcej je rzeczywistosci, np.
ciekawos¢ poznawczg czy potrzebe aktywnosci. Dzieci daza
do zrozumienia Swiata, np. poprzez zadawanie pytan. Ich
uwage przycigga wszystko, co nowe, nietypowe, wymagajace
wyjasnienia. Obecna szkota ignoruje te naturalne
mechanizmy. Pomijanie uczniowskiej autonomii przynosi
wiele negatywnych skutkéw. Jednym z nich sg problemy

z motywacja, ktéra jest pochodng ciekawosci poznawcze].
Jej ignorowanie automatycznie niszczy te pierwsza. Dla
nauczycieli punktem odniesienia muszg stac sie uczniowie,
ich zainteresowania, talenty i mozliwosci. Szkota musi
dostosowac sie do ucznidw, a nie odwrotnie!

Il. Dobra szkota wymaga odejscia od kultury
btedu.

Obecna kultura edukacyjna jest kulturg btedu. Nauczyciel
pyta, by ztapac¢ ucznia na tym, czego ten nie umie. Dzieci
szybko sie uczg, ze gtéwnym celem jest unikanie bteddw.
To na nich koncentruje sie uwaga nauczycieli, a nie na
pozytywnych aspektach wykonanego zadania. Ma to
ogromny wptyw na uczniowskg samoocene. Psychologowie
podkreslajg, ze ze wszystkich opinii, jakie formutujemy


http://osswiata.pl/zylinska/
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w zyciu, najwieksze znaczenie ma opinia o nas samych.
Dlatego najlepszymi nauczycielami sg osoby, ktére pozwalajg
uczniom uwierzy¢ we wiasne mozliwosci. Bez tej wiary

nie mozna w zyciu odniesc sukcesu. Przyszli nauczyciele
muszg wiedzie¢, ze ich sposéb podejscia do bteddw

moze motywowac uczniéw do dalszej pracy, ale moze tez
zniechecad, a nawet trwale zraza¢ do przedmiotu, ktérego
ucza.

Dlatego jedna z najpilniejszych potrzeb sa zmiany
w ksztatceniu nauczycieli, ktérzy dzis - w dobrej wierze,
stosujgc zasady wyniesione z metodycznych seminariéw -

czesto niszcza motywacje, z jakg dzieci przychodza do szkoty.

W tym kontekscie niezmiernie problematyczne sg oceny,
szczegdlnie te wystawiane najmtodszym uczniom. Wielu
nauczycieli czesto nie dostrzega ich negatywnych skutkéw
i nie potrafi udzielac informacji zwrotnej.

Potrzebujemy nowej kultury edukacyjnej, ktéra pozwoli
koncentrowac sie na tym, co uczniowie umieja i co ich
interesuje. Odejscie od kultury btedu otwiera droge do
postrzegania nauki szkolnej jako radosnego odkrywania
Swiata. Jednym z wazniejszych neuroprzekaznikdw jest
dopamina, ktdéra nie tylko umozliwia komunikacje miedzy
neuronami, ale réwniez odczuwanie radosci. Ten naturalny
mechanizm powoduje, ze angazujac sie w zadanie i osiggajac
cel, odczuwamy przyjemnosc. To gwarantuje utrzymanie
wysokiego poziomu motywacji. Koncentrowanie sie na
btedach, a nie na tym, co dobre, niszczy ten motywacyjny
mechanizm, a uczniowie dochodza do wniosku, ze skoro
samodzielna praca nie przynosi pozgdanych efektéw, trzeba
szukac innych strategii.

lll. Dobra szkota uczy madrego korzystania
z nowych technologii.

Samo wykorzystanie komputerdw nie jest jeszcze

zadng innowacja. Z ich pomoca mozna réwniez robic
ultrakonserwatywne lekcje. Nauczyciele czesto nie wiedzg,
jak wykorzystywac nowe technologie do dziatan twérczych,
a uczniowie siedzagc przed monitorem robig to samo, co
wczesniej robili w zeszytach ¢wiczen. Wykorzystanie
potencjatu technologii informacyjnych wymaga gtebokiej
zmiany kultury edukacyjnej, a takze zmiany celéw i metod
pracy. Nauka wykorzystujaca internetowe zasoby sitg rzeczy
musi wygladad inaczej niz praca z podrecznikiem i zeszytem
¢wiczen. Tradycyjny model opiera sie na transmisji wiedzy
od nauczyciela do ucznidéw. Ich zadaniem jest reprodukcja
tresci zawartych w podstawie programowej. Sytuacja
radykalnie sie zmienia, gdy wiedze traktuje sie jako pochodna
zdolnosci i gdy dopuszcza sie internet jako Zrédto informaciji.
Przygotowanie do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym wymaga rozwinietej kompetecji medialnej, na
ktdrg sktadajg sie takie umiejetnosci jak:

» wyszukiwanie i selekcja informacji,
» przytwarzanie informacji i tworzenie z nich spdjnych
catosci,

» prezentowanie stworzonego produktu.

Bez rozwinietej kompetencji medialnej nie mozna dzis
odniesc sukcesu. Dlatego dyskusje na temat wprowadzenia
e-podrecznikéw sg przejawem myslenia zakorzenionego

w ubiegtym stuleciu. Jesli uczniowie nadal majg pracowac

z ustrukturyzowanymi materiatami, reprodukowac informacije
i zaznaczac poprawne odpowiedzi, to lepiej, by robili to we
witasnych zeszytach. Przygotowanie do funkcjonowania

w dzisiejszym Swiecie wymaga odejscia od transmisyjnego
modelu szkoty, typowej dla niego reprodukcji wiedzy i testow
opartych na zero-jedynkowym kluczu. Petne wykorzystanie
potencjatu nowych technologii musi doprowadzic¢ do
radykalnej zmiany koncepcji szkoty i uczynic z ucznidéw
autonomiczne podmioty, ktére bedg potrafity samodzielnie

i twérczo korzystac z zasobdw sieci.
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SUPERBELFRZY RP

Zamknieta, zmienna jesli chodzi o sktad, dostepna w portalu spotecznosciowym Facebook.
com grupa innowacyjnych, czynnych nauczycieli oraz 0séb zwigzanych bezposrednio

z edukacja szkolng na wszystkich poziomach nauczania. Spotecznos¢ tzw. eduzmieniaczy,
wykorzystujgca kazde narzedzie IT do zmiany otoczenia edukacyjnego i samych siebie jako
edukatoréw. O dokonaniach i dzieleniu sie wiedzg mozna poczytac na blogu Super
podyskutowad na fanpage'u grupy na Facebook.com.

Postulaty

1. Zmniejszenie biurokracji szkolnej.

2. Zmniejszenie liczebnosci klas.

3. Wprowadzenie edukacji medialne;.

4. Reforma systemu ksztatcenia nauczycieli.
5. Wiecej godzin jezykdw obcych.

6. Etat dla konserwatora urzadzen i sieci komputerowej
w szkole.

7. Zatrudnienie nauczycieli wspomagajacych.

8. Wprowadzenie skutecznego systemu
motywacyjnego dla nauczycieli.

9. Wycofanie religii ze szkot.

10. Poprawa modelu finansowania oswiaty.

Co nas kreci, co nas uwiera...

Wiadomo, ze punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia

- przekonuja nas o tym z podziwu godna regularnoscia
zyciowe przyktady. Punkt widzenia ok. 130 nauczycieli z cate]
Polski, ze wszystkich poziomdw i rodzajéw ksztatcenia,
stosujacych technologie komputerowa na wszystkich
przedmiotach i kierunkach, zebranych w grupie Superbelfrzy
RP na Facebooku jest jakby znajomy i wcale nie taki zndw
innowacyjnie wychodzgcy przed szereg.

Jakich zmian potrzebuje polska szkota? W ankiecie, do
ktérej postulaty mogli dodawac wszyscy cztonkowie grupy
(osoby zwigzane z edukacja nie tylko kasa zapomogowo-
pozyczkowa), a ktérych to postulatéw w ostatecznosci
zebrato sie ponad 40, oddano okoto 400 gtoséw - gtosowac
mozna byto na wiecej niz jedng propozycje.

I jak gtosowali praktycy cyfrowego przewrotu? Czy chcieli
komputerdw dla kazdego ucznia? A moze komputeréw dla
nauczycieli? Moze sieci bezprzewodowej we wszystkich
zakamarkach szkét (wliczajgc toalety i kottownie) na max.
zasiegu? Czy tablic, rzutnikdéw, platform, chmur i stad
technikéw do ogarniecia sprzetu i oprogramowania? Moze
nowoczesniej - tabletéw mizianych zamiast podrecznikdéw
i lekcji onlajn?

Nie. Najbardziej nielubiane, czwarte miejsce, tuz poza
pudtem, zajat postulat: reforma systemu ksztatcenia
nauczycieli, o wtos wyprzedajac wiecej godzin jezykéw obcych,
wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla
nauczycieli i wycofanie religii ze szkét.

Wiekszosc¢ bolgczek dzisiejszej szkoty - zdaniem uczestnikéw
samozwanczej ankiety lezy w systemie ksztatcenia
nauczycieli, a potem ich motywowania. Nauczyciele nie lubig
nauki! Nie lajkujg nowej wiedzy! Nie chcg méwié w innych
jezykach! Wkuwanie na studiach pedagogicznych tresci

z podrecznikéw i notatek sprzed 20 lat (ciggle aktualnych

na wyktadach), czytanie o dobrych praktykach w szkolnym
modelu z XIX wieku - po 5 latach umystowego Slizgania -
daje juz prawo stazyscie do ugniatania gliny mtodziezy w stal
hartowang prawdziwych Polakdw.

W ogdle o ksztatceniu studentéw w zesztym roku byto
gtosno, ale krétko: prof. Jan Stanek z Uniwersytetu
Jagiellonskiego i prof. Ewa Nawrocka z Uniwersytetu
Gdariskiego dali wyraz wtasnemu oburzeniu. Srodowisko


http://www.superbelfrzy.edu.pl/
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akademickie zamiotto - zdaje sie - sprawy pod dywan.

Ale system ksztatcenia to nie tylko studia. Lezy kompletnie
system doskonalenia - jakies$ Swistki wydawane przez
dowolne firmy realizujgce projektu UE dla edukacji nie
zastapig porzadnych, uczciwych i certyfikowanych szkolen
dajacych rzeczywiste umiejetnosci.

System ksztatcenia wpisuje sie réwniez w $ciezke awansu
zawodowego - chyba jest co$ nie tak, jesli kariere nauczyciel
zakoniczyé moze po 10 latach, osiggajac najwyzszy poziom
rozwoju zawodowego. No i kto bedzie tym nauczycielem
chciat by¢, majac przed soba jasny komunikat: za 10 lat
osiggniesz kres mozliwosci przewidzianych systemem?

| dziwic sie korepetycjom, wieloetatowosci, niecheci do
podnoszenia kwalifikacji... Nauczyciel to praca! Nie kazdy
chce byc Sitaczka - to se ne vrati!

Miejsce trzecie rzutem na tasme zdobyt nudnawy w zasadzie
pomyst - zmniejszenie liczebnosci klas.

No bo ile o tym mozna? lle badan trzeba przedstawic?

lle praktyk pokazad? Przy przekazaniu wszystkiego
samorzadom, sprowadzeniu szkdét do parteru fabryk
absolwentéw z numerem seryjnym - racjonalnym dziataniem
jest zmniejszenie kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa,
czyli reorganizacja. taczenie szkdt, likwidacja nieoptacalnych,
brak podziatu na grupy jezykowe, po 4 ucznidéw przy jednym
komputerze... Nie wolno? | sie zaczyna wytupywanie
wiceministra edukacji przez niezadowolonych wojtéw.
Enough. Zenua.

Drugie miejsce - nareszcie jakis techniczny (z nazwy
oczywiscie) pomyst: wprowadzenie edukacji medialnej... bo
Swiat sie zmienia! Bo Newsweek w Stanach Zjednoczonych
juz papierowo nie jest wydawany, bo Encyclopedia Britannica
skonczyta sie drukowad w 2012 w edycji z 2010, bo

w komérkach mozna postuchac radia, przegladad internet,
ogladac filmy, bo reklamy wciskajg nam kit (nawet te
bankowe!), a prezydentéw parnstw wybiera sie w debatach
telewizyjnych. Jak to wszystko ogarngc¢? Jakimi prawami
kierujg sie mass media? To przedmiot obowigzkowy w XXI|
wieku - czyli od jakich$ 13 lat...

| uwaga! (tu fanfary, brawa, nerwowy ptacz nastolatek, btysk
fleszy, bieganina reporteréw, miliony przed telewizorami,
palpitacje serc, suchos$¢ w ustach, szelest otwierania
zalakowanej koperty, dtugie zawieszenie gtosu... i ciche
rzenie Czarnych Qn-i Cyfrowej Edukacji) - miejsce pierwsze!
Zmniejszenie biurokracji.

Tadaaaaammm! (gtosne buuuu na sali, dwa pierwsze rzedy
Bardzo Waznych Gosci lekko zdezorientowanych, cztery
ostatnie rzedy przedstawicieli kuratoriéw w protescie
opuszczaja gale, Pani Minister jak zwykle promiennie
usmiechnieta, Prezydent zachowuje zyczliwg kamienna twarz
Wielkiego towczego, banany na twarzach szeregowych
nosicieli kaganka oswiaty - bezcenne, bisy, kwiaty, opary
absurdu, kurtyna).
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GtOS PODSUMOWUJACY

Zaproszony przez redakcje Edunews.pl do spisania kilku
uwag nt. pilnych zmian, jakich potrzebuje polska szkota

(i sformutowania ich w postaci postulatéw utozonych
hierarchicznie), zapisuje w punkcie pierwszym i mégtbym to
powtarzac w kolejnych punktach, potrzebe powaznej debaty
edukacyjnej! A wtasciwie - wielu debat edukacyjnych!

Twierdze bowiem, ze wszelkie inne postulaty, czegokolwiek
by nie dotyczyty, sg wtérne wobec powyzszego! | nie chodzi
bynajmniej o dialektyke, zwykia kolej rzeczy (ze nic sie nie
zrodzi bez uprzedniej dyskusji), chodzi natomiast o, debate”
jako element polityki edukacyjnej, a nawet element zycia
spotecznego, ktérego brak jest niezwykle dotkliwy, a do tego
irytujacy.

Prawde powiedziawszy, trudno w takim momencie
koncentrowac sie na innych szkolnych sprawach i pisaé

o nich z przekonaniem, majac Swiadomos¢, ze sam dyskurs
edukacyjny obraca sie w niwecz, bo poza sSrodowiskowymi
dziataniami (nauczycieli czy pracownikéw naukowych)

nikt go nie organizuje ani nawet nie ogarnia, nie prowadzi

w jakimkolwiek kierunku, nie przenosi w obszary zycia
spofecznego, stowem - nie czyni go przedmiotem publicznej
dziatalnosci ani tym bardziej publicznej sprawy.

I warto pomysled, dlaczego tak sie dzieje? Czy sa to
tendencje ogdlne, charakterystyczne dla tej branzy czy
tego obszaru zycia spotecznego? Czy moze jednak da
sie tym obszarem zycia inaczej zarzadzad i inaczej go
zagospodarowywac?

Bo kilka uogdlniajacych pytart mozna tu oczywiscie
sformutowac!

Dlaczego w czasach budowania spoteczenstw i gospodarek
opartych m.in. na wiedzy, tematy edukacyjne nie wypetniaja
obszaréw publicznych dyskusji, a w kazdym razie z trudem
do nich przenikaja (wytaczajac oczywiscie cykliczne czy
dorazZne sprawy szkolne)? Dlaczego edukacja, zapisywana

w partyjnych i rzadowych programach na czotowych
miejscach - wiasnie jako priorytet! - nie staje sie nastepnie
przedmiotem spotecznej uwagi, a zwtaszcza spotecznych
zabiegédw? | dlaczego zabiegi te, nawet jesli sg podejmowane,
nie przynosza powazniejszych efektéw?

Ostatnio, w jednym z publicystycznych programdw, pewien
profesor taskaw byt przypomnieé, ze paristwo powinno

z wyjatkowa starannosciag dbac o trzy podstawowe filary,

na ktérych sie wspiera, a mianowicie - o bezpieczeristwo,
zdrowie i edukacje (poniewaz mowa byta o policyjnych
akcjach, o mozliwosciach uzywania broni, komentowano przy
okazji kwestie prawne).

Trudno sie z profesorem nie zgodzi¢, jeszcze trudniej
zakwestionowac ktérykolwiek z filaréw panstwa. Tyle tylko,
7e o prawie i bezpieczenstwie sporo dyskutujemy, o zdrowiu
nie mniej, o edukacji zas zdecydowanie za mato. A czasem
mozna odnies¢ wrazenie, ze nie dyskutujemy o niej wcale!

Ministrowie i inni urzednicy, odpowiedzialni np. za opieke

zdrowotna, sprawy wewnetrzne, sady czy organy Scigania,
dos¢ czesto odpowiadajg na pytania i ttumacza swa polityke
(nierzadko sami wychodzac do dziennikarzy i mediow) -

i w ten sposdb wspdttworza przestrzen publicznych dyskusji,
natomiast urzednicy odpowiedzialni za oSwiate jakos nie
szukajg w tejze przestrzeni dla siebie. Czyzby media miaty
szkodzi¢ edukacji? | ostabiac jeden z filarow panstwa?

Czyzby polityka informacyjna ministerstwa edukacji i jego
agend, bardziej ukierunkowana na opinie publiczng, miata
zaktécad dyskurs spoteczny? | przypadkiem spycha na
margines inne wazne sprawy i kwestie?

Czyzby w szkotach i w edukacji nie dziato sie nic ciekawego
i nic waznego, co by dotyczyto nas wszystkich i co by mogto
stuzy¢ - przy odpowiednio konstruowanym przekazie -
pobudzaniu i ksztattowaniu ogdlnej Swiadomosci?

>k Kk

Mozemy zatem spisywac hasta i postulaty - i zapewne
powinnismy to robic - ale zaden spis powszechny nie zmieni
naszych szkdt, a nawet nie bedzie miat dla nich wiekszego
znaczenia (poza tym, ze zgromadzi kolejne zasoby opiséw

i uwag), jesli zarzadzajacy oswiatg nie uznajag publicznego
debatowania o szkolnictwie za wartos¢ sama w sobie - i jesli
nie otworzg sie na nia.

Zarzadzajacy oswiatg mogliby jednak nie tylko wspdttworzyé
owa przestrzen dyskursywna, ale nawet jg organizowac,
wychodzac z zatozenia - zresztg o dos¢ duzej politycznej
nosnosci - ze publiczne dyskusje o edukacji to edukacja

w najczystszej postaci!

Mariusz Zawodniak

Doktor habilitowany nauk humanistycznych w zakresie
literaturoznawstwa (specjalnosc: historia literatury). Profesor
nadzwyczajny w Instytucie Filologii Polskiej Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Autor projektu Szkoty
Nowe] Generacji.


http://www.szkolanowejgeneracji.pl/
http://www.szkolanowejgeneracji.pl/
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WARTO PRZECZYTAC

Jesli poszukujesz ciekawych publikacji edukacyjnych
dotyczacych tematyki wspétczesnej edukacji, zapraszamy
do lektury pozycji z serii THINK!:

MOBILNA
'EDUKACIA

- (R)ewolucja w nauczaniu
—poradnik dla nauczyciela

o Lechostaw Hojnacki (red.)
Malgorzata Kowalczuk
Katarzyna Kudlek

Marcin Polak

i, Piotr Szlagor

it

S

SerlaEltnink!

wirtualna biblioteka nowoczesnega nauczyciela | ucznia

Jest to drugie i rozszerzone wydanie popularnego
poradnika dla 0séb uczacych w szkotach i poza

szkotami. To zbiér pomystéw i podpowiedzi dotyczacych
mozliwosci wykorzystania nowych, mobilnych technologii
informacyjnych w przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci,
rozwoju, komunikacji i wspotpracy.

JJesli nie wiesz, jak sie zachowad w jakiej$ sytuacji, zachowaj
sie przyzwoicie - powiadat Antoni Stonimski. Prywatnie
masz prawo nie przepadac np. za komdrkami, podobnie jak
nie musisz uwielbia¢ np. sosu stodko-kwasnego. Jednak
stuzbowo masz - niezaleznie od nauczanej specjalnosci -
wrecz obowigzek ksztattowania catego szeregu umiejetnosci
zwigzanych z wykorzystaniem cyfrowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych. | pewnie stusznie, bo

w naszym kregu cywilizacyjnym juz szereg lat temu uznano
brak dostepu do tych technologii oraz brak umiejetnosci
korzystania z nich za bariery cywilizacyjne o podstawowym
znaczeniu." (z wprowadzenia autordw).

Polecamy réwniez jej blizniacza publikacje:

MOBILNA
- EDUKACIA

(R)ewolucja w uczeniu sie
- poradnik dla oséb uczacych sie

Lechostaw Hojnacki (red.)
Malgorzata Kowalczuk
Katarzyna Kudlek

Marcin Polak

Piotr Szlagor

SerlaEltnink:

wirtualna biblioteka nowoczesnega nauczyciela i veznia

Jest to drugie i rozszerzone wydanie popularnego poradnika
dla 0sdb uczacych sie. Sa to inspirujgce pomysty i fachowe
porady, ktére podpowiedza ci, jak uczy¢ sie efektywnie

i efektownie, czyli z wykorzystaniem dobrodziejstw
nowoczesnych technologii. Zobacz jak ogromne mozliwosci
wspomagania edukacji, rozwoju, komunikacji i wspdtpracy
tkwig w urzadzeniach, obecnych w szkotach jedynie

w regulaminach, w paragrafach dotyczacych zakazdw i kar.
Naucz sie je wykorzystywac i przyczyn sie do tego, aby
urzadzenia mobilne przestaty dzieli¢ ucznia z nauczycielem,
a zaczety taczycé. Czyz nie to potrafig najlepiej?

.Zapewne zdajesz sobie sprawe z ogromnego i rosnacego
znaczenia nowoczesnych technologii informacyjnych, w tym
internetu i technologii mobilnych. Warto zdawac sobie
sprawe, ze tatwosc ich technicznej obstugi to nie wszystko.
Masz wiele do zrobienia w kwestii nauki ich efektywnego
wykorzystywania. Starsi, w tym twoi nauczyciele, mogliby

ci w tym pomdéc, jednak czesto na przeszkodzie stojg ich
ktopoty z technicznym opanowaniem nowych narzedzi.

(z wprowadzenia autoréw).

Publikacje te dostepne sg w sklepie internetowym edustore.eu

oraz w aplikacjach Edustore na systemy iOS i Android.



http://edustore.eu

—- [METODA

Poradnik dla nauczyciela

Sabina Furgot
Lechostaw Hojnacki

SerlaElthink!

wirtualna biblioteka nowoczesnego nauczyciela

Publikacja jest préba odpowiedzi na rosnace zainteresowanie
polskich nauczycieli metodg WebQuest. Nauczyciele
poszukujg nowych metod pracy, ktére sa dla ucznidw
atrakcyjne, pozwalajg wykorzystac ich zainteresowania
internetem i urzadzeniami komputerowymi, a takze
motywuja ich do poszukiwania, myslenia i dziatania. Na to
pozwalajg wtasnie WebQuesty.

W epoce wszechobecnego internetu nalezy uczy¢ mtodziezy
madrego wykorzystywania sieci do osobistego rozwoju.
Poradnik jest proba kompleksowego opisania metody
WebQuestu wraz z praktycznymi poradami i odniesieniami,
ktére moga pomdc w jej popularyzacji w obszarze edukacji,
tak szkolnej, jak i pozaszkolnej czy ustawicznej. Opracowanie
to przyczyni sie do rozwoju kompetencji ucznidw

i 0séb dorostych w obszarze wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnej do celéw edukacyjnych.

< MAPY MYySLI

S

Poradnik dla oséb uczgcych sie

SERIA E]think!

wirtualna biblioteka nowoczesnego nauczyciela i ucznia

W jaki wiec sposdb efektywnie zapamietywad, uczyc sie,

a potem siegac do pamieci po potrzebne nam informacje?
Jesli chcemy uruchomic nasz umyst i sktonic¢ go do
przyswojenia duzej ilosci informacji oraz zespolenia ich

z wiedzg uprzednio zdobytg, musimy pamietac o zasadzie
angazowania prawej i lewej pétkuli mézgu. Nasz sposéb
notowania charakteryzuje najczesciej linearnosé,
postugiwanie sie wytgcznie zapisem stownym, wedtug
pewnej logicznej struktury, ktéra ma swoéj wyrazny poczatek,
rozwiniecie i zakoriczenie. Wiadomo jednak, ze jesli do nauki
czy sposobu notowania wiaczymy prawa potkule, pobudzajac
wyobraZnie, wprowadzajac wymiary, kolory, przestrzen, rytm
- wzmagamy wielokrotnie nasze zdolnosci zapamietywania

i wykorzystujemy petniej moc naszego umystu.

Przygotowana publikacja poswiecona jest Mapom Mysli -
niezwyktemu narzedziu stuzacemu do wspierania uczenia
sie i przydatnego na kazdym poziomie ksztatcenia (takze

w ramach szkolen lifelong learning, czyli edukacji przez
cate zycie). Mapy Mysli zostaty w niej omdéwione w ujeciu
praktycznym i z nastawieniem na ich uzytecznosé. Na
konkretnych przyktadach pokazujemy, w jaki sposdb
budowac Mape, aby wiecej zapamietad i jakich bteddéw
unikaé. Publikacja jest unikalnym opracowaniem na polskim
rynku wydawniczym, przygotowanym przez autorke majace
duze doswiadczenie praktyczne w stosowaniu Map Mysli
w edukacji szkolnej i wyzszej oraz szkoleniach.

Publikacje te dostepne sg w sklepie internetowym edustore.eu

oraz w aplikacjach Edustore na systemy iOS i Android.



http://edustore.eu

Wed UStore powstat zmysla

o wspieraniu proceséw cyfryzacji i moderni-

zacji polskich szkét i uczelni. Dostepne s3 tu

elektroniczne produkty edukacyjne, projek-

towane zaréwno dla nauczycieli / edukato-
réw, jak i oséb uczacych sie.

Elektroniczne publikacje z
zakresu nowoczesnej edukacji.

Szkolenia online zaprojekto-
wane z myslg o nauczycielach,
rozwijajace ich kompetencje

i wspierajgce rozwdj zawodowy.

STREFA

NOWOCZESNE]
E D U |< A C _J | :KN“DS;E Pomysty na realizacje ciekawych

zaje¢ przedmiotowych lub
godziny wychowawcze;.

Pakiety lekcji multimedialnych
do wykorzystania na tablicach
interaktywnych lub rzutnikach.

Zapraszamy do nowego serwisu
przeznaczonego dla osdb zajmujacych
sie edukacjg nauczycieli, wyktadowcdow
i edukatoréw oraz osdb uczacych sie!

Zapraszamy do korzystania z

www.edustore.eu www.edustore.eu

~ Wydawca: Sklep internetowy: Patronat medialny:
¢ edust
edustore THinkclopal ¥ €dustore edugn‘ewsu



