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DLA KOGO POWSTAL
CYKL ,,PRZESTRZENIE
EDUKACJI 21.
OTWIERAMY SZKOLE!”?

Nasze publikacje maja na celu dostarczenie in-
spiracji i pomystow. Chcemy za ich pomoca roz-
budzi¢ entuzjazm i zacheci¢ wszystkich ktorzy
wspottworzg szkote, do otwierania srodowisk
uczenia sie. Nie mamy uniwersalnych rozwia-
zan, ktore sprawdzityby sie w kazdej sytuacji.
Staralismy sie jednak przedstawic na tyle rézne
punkty widzenia i rozmaite przyktady srodo-
wisk edukacyjnych, aby wsrod nich kazdy swo-
bodnie znalazt inspiracje dla siebie.



Wyzwania zawarte w cyklu naszych publikacji sa
autentyczne. Zmagali sie z nimi pedagodzy tacy
jak Panstwo, ktorzy chcieli co$ zmieni¢ i pozytyw-
nie wptynac na proces edukacji. W centrum uwagi
postawili uczniéw, a za cel obrali sobie poprawe
ich Srodowiska uczenia sie. Jak wskazuja przykta-
dy konkretnych szkot, rozwiazanie problemu wcale
nie musi by¢ skomplikowane. Przede wszystkim
potrzebna jest odwaga, otwartos¢ i umiejetnosc
podej$cia do danego zagadnienia z perspektywy
0soby uczacej sie.

Fot. Gimnazjum nr 83 w Warszawie

Mamy nadzieje, ze nasz cykl Przestrzenie Edukacji
21. Otwieramy szkote! spetni swoja role i zainspiruje
Panstwa do dziatania w swoim $rodowisku. Zache-
camy do odwagi i kreatywnos$ci we wprowadzanych
zmianach.

Zapraszamy do lektury.

JUSTIN SISMEY
HIE-RO, Niemcy







| PARTNERACH

INFORMACJA O PROJEKCIE

Celem projektu ,,Przestrzenie Edukacji 21.
Otwieramy szkote!” jest wypracowanie
rozwiazan, ktore stuzytyby placowkom
edukacyjnym do modernizacji przestrzeni
uczenia (sie) w duchu edukacji XXI wieku.
Dotycza one trzech obszaréw: architekto-

nicznego (design, user experience, infra-
struktura), wirtualno-technologicznego
(ksztatcenie i uczenie sie w sieci, TIK) oraz
spotecznego (spotecznosc szkolna, lokal-

na, budowanie relacji ze Swiatem). Roz-
wigzania maja pomoc dyrektorom szkét,
nauczycielom, wtadzom oswiatowym,
uczniom i rodzicom tworzyc¢ innowacyjne
strategie modernizacji szkét w wybra-
nych obszarach, wprowadza¢ owocne
oraz tworcze zmiany, stuzace wiekszemu
otwieraniu szkoty na wyzwania i osiggnie-
cia wspotczesnego swiata.

Efektem projektu sa publikacje, zawierajace kon-
kretne rozwiazania i dobre praktyki otwierania szkot
we wspomnianych trzech obszarach uczenia. Sa to:
,Przestrzen fizyczna i architektoniczna’, ,Przestrzen
wirtualna i technologiczna” oraz ,Przestrzen spotecz-
no-kulturowa”. Tom wprowadzajacy, ktory trzymacie
Panstwo w reku jest préba szerszego opisania i zde-
finiowania wszystkich tych srodowisk edukacyjnych
tacznie. Oprécz tekstow teoretycznych znajdziecie
tu Panstwo takze obszerne opisy szkot, ktére uznali-
$my za modelowe. Sa to miejsca, w ktorych zmiana
byta Swiadomym, przemyslanym procesem i objeta
wszystkie trzy przestrzenie edukacyjne.

W projekcie biora udziat instytucje z Polski, Niemiec
i Szwedji:

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej
(CEO) jest niezalezna instytucja edukacyjna i jedna
z najwiekszych polskich organizacji pozarzadowych,
dziatajacych (od 1994 roku) w sektorze edukacji. Co

roku CEO wspotpracuje z 3000 szkét i bibliotek. Z pro-
jektow CEO korzysta rocznie ok. 400 tysiecy uczennic
i ucznidw. Od 12 lat we wspotpracy z Gazeta Wyborcza
CEO prowadzi tez jedna z najbardziej znanych akcji
edukacyjnych w Polsce ,Szkote z Klasa™

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Wiedzy THINK!
(Fundacja THINK!) powstata w czerwcu 2007 r. Jest
polska organizacja pozarzadowa, ktora realizuje in-
nowacyjne dziatania z zakresu edukacji i komunika-
cji spotecznej. Celem Fundacji Think! jest wspieranie
wszechstronnego rozwoju mtodziezy i osob dorostych
poprzez skuteczne wykorzystanie nowoczesnych na-
rzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnej do
przekazywania informacji, pogtebiania wiedzy i roz-
woju umiejetnosci spotecznych XXI wieku.

Hanzeatycki Instytut Przedsiebiorczosci i Roz-
woju Regionalnego przy Uniwersytecie w Ro-
stocku (HIE-RO) zajmuje sie badaniami w dziedzi-
nie innowacji, rozwoju zasobow ludzkich, ewaluacji,
koncepcji i strategii edukacji przedsiebiorczosci
i rozwoju regionalnego. Jednym z obszarow pracy
niemieckiego HIE-RO sa szkolenia z zakresu przed-
siebiorczosci (projekt Roxi), skierowane m.in. do
uczniéw szkot srednich, podczas ktérych uczestni-
cy rozwijaja kreatywnosc, umiejetnos¢ zarzadzania
zmiana i pracy w zespole, a w efekcie ucza sie kiero-
wania swoja kariera edukacyjna i zawodowa.

Rektorsakademien Utveckling (RAU) to szwedz-
ka firma wspierajaca liderow, ktérzy chcg moderni-
zowac szkoty i organizacje, by lepiej odpowiadaty
wyzwaniom XXI wieku i ksztatcity umiejetnosci po-
trzebne w przysztosci. Jej celem jest wspieranie kom-
pleksowego rozwoju placowek edukacyjnych pod
katem kultury uczenia i komunikacji, pedagogiki,
przywoddztwa, jak réwniez architektonicznego i cyfro-
wego srodowiska nauki. RAU organizuje w Sztokhol-
mie najwieksza w Skandynawii konferencje na temat

nowoczesnej i innowacyjnej nauki (SETT).



SRODOWISKA
UCZENIA SIE

21. WIEKU

KATARZYNA GORKIEWICZ, PIOTR KOZAK
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Powiedziec, ze Swiat sie zmienia, to za
mato. Swiat galopuje. Jezeli szkota ma
za nim nadgzy¢, musimy przemyslec
po co i czym jest szkota.



Czym jest szkota? Najtatwiej mysle¢ o szkole
z perspektywy jej fizycznej lokalizacji. Przestrzen
edukacyjna to przede wszystkim budynek szkolny
i klasa, czyli miejsca, w ktérych odbywa sie pro-
ces uczenia. W rozumieniu OECD (ang. Organiza-
tion for Economic Co-operation and Development)
przestrzen edukacyjna obejmuje nie tylko fizyczne
struktury, wyposazenie i narzedzia mieszczace sie
w szkole, ale takze zrédta informacji i wydarzenia,
ktére dzieja sie poza szkota, a w ktorych uczniowie
biora udziat fizycznie i wirtualnie.

Jezeli jednak myslimy o szkole jedynie w kontek-
Scie przestrzeni fizycznych, czy wirtualnych, auto-
matycznie odwracamy uwage od uczenia sie, ktore
odbywa sie w warsztatach, na boisku sportowym,
na odlegto$¢, w ramach spotecznosci lokalnej lub
w roznych innych srodowiskach pozaformalnych.
Nie pytajmy zatem o to, czym jest szkota, ale o to,
czym jest Srodowisko, w ktorym (sie) uczymy.

Przestrzen edukacyjna jest definio-
wana przez OECD jako ,,przestrzen
fizyczna, ktora wspiera wielorakie

i zZrdznicowane programy i pedagogi-
ki nauczania [ uczenia sie, w tym ta-
kie, ktore wykorzystuja wspotczesne
technologie; taka, ktora demonstru-
je optymalne i efektywne kosztowo
wykorzystanie i uzycie budynkow;
taka, ktora funkcjonuje w harmonii
ze Srodowiskiem naturalnym; taka,
ktora zacheca do spotecznej party-
cypacji, zapewniajac zdrowe, kom-

fortowe, bezpieczne i stymulujace

warunki dla jej uzytkownikow”?.

Czym jest srodowisko uczenia sie? W tej publi-
kacji bedziemy je rozumiec szeroko jako ogblny
kontekst, w ktorych zachodzi uczenie sie?. Sro-
dowisko uczenia sie opiera sie na wzajemnym
oddziatywaniu czterech elementdéw. Sa nimi:
uczen (kto?), nauczyciel, spotecznos¢ i inni
specjalisci od uczenia sie (z kim?), tres¢ (ucze-
nie sie czego?) oraz obiekty, sprzet i technolo-
gie (gdzie i za pomoca czego?). Na tak rozumiane
Srodowisko uczenia sie sktadaja sie trzy wymiary:
fizyczny i architektoniczny (przestrzeh fizyczna,
wyposazenie, infrastruktura szkoty), wirtualny
i technologiczny (ksztatcenie i uczenie sie w sieci)
oraz spoteczny i kulturowy (spotecznos¢ szkolna,
spotecznos¢ lokalna, relacje ze swiatem).

@ Przestrzen fizyczna i architek-
toniczna

W catej Europie w przewazajacej wiekszosci szko-
ty sa do siebie podobne. Troche przypominaja
pomieszczenia wiezienne, w ktorych zamknieta
zostaje edukacja. Przestrzen uczenia sie jest ogra-
niczona murami, zestandaryzowana (taki sam do-
minujacy uktad tawek, jedna tablica jako gtowne
medium) i oddana pod opieke jednego mistrza
ceremonii - nauczyciela, ktéry ma uczniom wle-
wac wiedze do gtow. W naszej publikacji chcemy
zaprezentowa¢ mozliwe rozwiazania architekto-
niczno-infrastrukturalne oraz wskazowki doty-
czace modernizacji istniejacej infrastruktury, czyli
pomysty na to, jak matymi krokami i niewielkim
kosztem lepiej urzadzic fizyczna przestrzen ucze-
nia sie w kazdej szkole.

}?

Dzieki Internetowi srodowisko uczenia sie posze-

Przestrzen wirtualna i techno-
logiczna

rzyto sie o niezliczone zasoby wiedzy, dostepne
dzieki coraz bardziej przyjaznym narzedziom, tak-
ze mobilnym. Internet zmienit styl zycia, kulture
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uczenia sie, sposodb komunikacji i model pracy.
Na naszych oczach zmienia sie rola nauczyciela
i oczekiwania ucznidw, a takze zbior kompetencji
potrzebnych im w zyciu zawodowym, spotecznym
i osobistym w XXI wieku.

Jednak wciaz z duza nieufnoscia podchodzi sie
do wtaczania nowych technologii w proces edu-
kacyjny, co ma odzwierciedlenie w rygorystycznie
sformutowanych przepisach wewnetrznych (np. re-
gulaminach szkolnych), ktére hamuja rozwéj nowo-
czesnej edukacji, jak np. zakaz uzywania telefonéw
na lekcjach. Sie¢ jako zasob nie jest w petni wyko-
rzystywana takze ze wzgledu na brak dostepu do
szybkiego Internetu i sieci Wi-Fi w szkole. Najbar-
dziej brakuje jednak pomystu na zmiane dydaktyki
i metod uczenia sie w szkolnej klasie z wykorzysta-
niem technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK). Dlatego stworzyliSmy poradnik dotyczacy
efektywnego i przemyslanego wykorzystania no-
wych technologii i Internetu w procesie uczenia
(sie) oraz zdobywania kompetencji kluczowych
w XXl wieku.

Przestrzen spoteczna
i kulturowa

Wyniki PISA (2012) wskazuja na niektore z wy-
zwan stojacych przed szkota. Az 79% badanych
polskich 15-latkow uwaza, ze edukacja szkolna
to strata czasu. Nie wierzg w szkote i nie czuja sie
w niej szczesliwi. Niepokojace sa rowniez wyniki
V pracy badawczej PISA (2012), gdzie sprawdzano
rozwigzywanie problemoéw, przedstawiajac typo-
we zadania, z ktorymi mtodzi ludzie spotkaja sie
w zyciu (np. kupienie najtanszego biletu w bile-
tomacie, ominiecie korkéw ulicznych itp). Polska
wypadta tu stabo, osiagajac 481 punktow (Srednia
OECD 500 pkt.)?

Znajduje to potwierdzenie w badaniach bezrobo-
cia - jednym z czynnikéw wptywajacych na nie-
powodzenie sa niskie kompetencje zawodowe
i spoteczne kandydatéw. Bezrobocie wérod oséb
do 24 roku zycia to wciaz palacy problem panstw
UE. Z badan prowadzonych przez uczelnie wyzsze,
organizacje pozarzadowe i pracodawcow wynika,
ze osoby mtode nabywaja zbyt mato tzw. kompe-
tencji miekkich (wspétpracy, komunikacji, ucze-
nia sie, krytycznego myslenia), m.in. ze wzgledu
na niedobor pracy metodami projektowymi. Brak

EDUSPACES21




tych kompetencji rzutuje na swobode poruszania
sie mtodych ludzi na rynku pracy i ich elastycz-
nos¢. W naszym poradniku proponujemy roz-
wigzania, ktére rozwing kompetencje spoteczne
i przedsiebiorczos$¢ u uczniow.

Warto, aby szkota poza placowka nauczania, byta
takze instytuacja spoteczna, obiektem wielofunk-
cyjnym, uwzgledniajacym potrzeby réznych grup:
m.in. rodzicow, seniorow, lokalnej spotecznosci.
Szkota moze stac sie centrum edukacyjnym w mysl
idei uczenia sie przez cate 7ycie, miejscem wolon-
tariatu réznych grup, aktywizowania ich wokét pro-
jektéw spotecznych i edukacyjnych, odpowiadaja-
cych potrzebom lokalnej spotecznosci. Szkota musi
bardziej kojarzy¢ sie z miejscem dialogu, inicjatyw-
nosci, aktywnosci dzieci i dorostych, wychodzi¢ ze
sztucznejizolacji, w jakiej czesto sie zamyka.

Po co uczy¢?

Zmieniajac srodowiska uczenia sie, nie mozemy
unikna¢ pytania ,po co to robimy?”. Innymi stowy,
jezeli w nowych budynkach mamy nauczac tymi
samymi metodami pedagogicznymi, co w budyn-
kach starych, to zmieniamy jedynie opakowanie,
a nie zawartos¢. Jezeli mamy zmienia¢ ustawienie
tawek w klasie tylko po to, aby skuteczniej zamy-

ka¢ uczniow w skostniatej formie testow i spraw-
dzianow, to nie otwieramy szkoty. Zmieniamy tylko
jej wystroj. Jak powinna wiec wygladac prawdziwa
zmiana? Przede wszystkim najwazniejsza jest peda-
gogika. Dopiero za ng powinny is¢ zmiany w prze-
strzeniach edukacyjnych.

Musimy by¢ réwniez przygotowani na to, ze nie
wystarczy zmieni¢ jednego obszaru w edukacji.
Jezeli, przyktadowo, chcemy zwiekszy¢ kompeten-
Cje spoteczne ucznidow, to zmianom w przestrzeni
fizycznej, typu zwiekszenie elastycznosci ustawi-
enia tawek w klasie, powinny towarzyszy¢ zmiany
w przestrzeni spotecznej i wirtualnej. Na przyktad
nalezy dac¢ uczniom mozliwos¢ wiekszej interakgji
wprowadzajac metody projektowe w nauczaniu oraz
wtaczy¢ do narzedzi edukacyjnych media spotecz-
nosciowe. W przeciwnym wypadku zmiany beda tyl-
ko powierzchniowe.

Myslac o zmienianiu naszych szkét, nalezy zatem
pamietac¢ o tym, ze wszystkie trzy obszary - ar-
chitektoniczny, spoteczny i wirtualny - sg ze soba
powigzane. Najwazniejsze jest, aby mie¢ pomyst,
co chcemy zrobi¢ w szkole oraz jakich ucznidw wy-
chowad. Wszystkie inne zmiany powinny by¢ tylko
konsekwencja tego pomystu.
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SZKOtA DO FUNDAMENTALNEJ ZMIANY

Im dalej wkraczamy w XXI wiek, tym jasniej widzimy, ze szkota
musi sie zmienic. Wigze sie to nie tylko z ogolnym przekonaniem,

ze edukacja nie nadaza za rozwojem komunikacji spotecznej, no-

wych technologii i zmianami na lokalnym i globalnym rynku pracy,
ale takze z narastajacym poczuciem, ze Europa i caty Swiat przezy-
wa kryzys.

ALICJA PACEWICZ
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Optymizm konca ubiegtego wieku ustepuje oba-
wom, ze nie zdotamy szybko rozwiazac globalnych
problemow spotecznych, ekologicznych, gospo-
darczych i politycznych. Demokracja narodowych
panstw nie jest w stanie skutecznie kontrolowac
globalnej gospodarki w jej obecnym ksztatcie, nie
radzi sobie z ekonomicznymi i spotecznymi nie-
rownosciami.

Sama demokracja liberalna tez w wielu miejscach
ulega ostabieniu, czesciej moéwi sie o deficycie par-
tycypacji. W zyciu publicznym wielu krajéw coraz
wiecej jest populizmu i narodowego, etnicznego lub
religijnego radykalizmu. W wielu miejscach pogtebia
sie kryzys legitymizacji wtadzy, co otwiera pole dla
niebezpiecznych populistycznych politykow i partii,
dla ksenofobicznych, a niekiedy nawet faszystow-
skich ruchow, nawotujacych do przemocy wobec
,obcych” i powrotu do rzaddéw ,silnej reki”. Stabnie
tez wiara w moc europejskiej wspélnoty i site spraw-
cza europejskich instytucji.

Wszystko to zmienia oczekiwania wobec szkoty, kté-
ra powinna teraz nie tyle przygotowac do Zycia w po-
uktadanym swiecie, lecz ksztatci¢ mtodych ludzi,
ktérzy beda - w wielu obszarach - gotowi utozy¢ go
na nowo i stawig czota powaznym wyzwaniom. Tym-
czasem w wielu krajach, takze w Polsce, to wtasnie
mtodzi ludzie sg najbardziej podatni na demagogicz-
ne argumenty i obietnice bez pokrycia. Wynika to
czesto z leku o wtasna przysztosc, nietatwej sytuadji
na rynku pracy, ktéra nie daje szans na rozpoczecie

samodzielnego (w sensie ekonomicznym) zycia, wta-
sne mieszkanie i zatoZenie rodziny. Te leki, a czasem
wrecz desperacje mtodych ludzi tatwo uzy¢ miedzy
innymi do budowania nastrojéw ksenofobicznych,
rasistowskich, antysemickich i antyislamskich,
a w niektérych krajach takze homofobicznych. Nie
utatwia to rozwigzania problemu uchodzcéw i imi-
grantow w Europie, ktéry jest takze jednym z przeja-
wow globalnego kryzysu.

Jaka ma byc¢ ta szkota?

Jaka wiec powinna by¢ szkota, aby da¢ swoim wy-
chowankom rzeczywista moc zmieniania $wiata?
Ktére deficyty wspotczesnej szkoty sprawiaja, ze
tak trudno jest nauczycielom i uczniom na nowo
zdefiniowac swa role? Jak szkota pomaga rozwia-
zywac rzeczywiste problemy ludzi i $wiata, a w czym
utrwala dysfunkcyjne, a nawet szkodliwe postawy
mtodych, sposoby funkcjonowania w spoteczno-
Sciach, do ktoérych naleza, komunikowania sie czy
konsumpcji?

Odpowied? na te pytania nie jest prosta. Jedno,
w czym wiekszosc¢ ekspertow i praktykow edukacji
na Swiecie zgadza sie ze soba, to przeswiadczenie,
ze kompetencje potrzebne mtodym ludziom w XXI
wieku sg zupetnie inne niz te, ktére ksztatcita XIX
i XX-wieczna szkota. W 2006 r. Parlament Europejski
i Rada Europejska opublikowaty zalecenie, w ktérego
preambule czytamy: ,Kluczowe kompetencje w po-
staci wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich



do kazdej sytuacji maja fundamentalne znaczenie
dla kazdego obywatela spoteczefstwa opartego na
wiedzy. Zapewniaja warto$¢ dodana dla rynku pracy,
spdjnosc spoteczna i aktywne obywatelstwo, oferujac
elastycznosc¢ i zdolnos¢ adaptacji, satysfakcje i moty-
wacje. Poniewaz powinny one zosta¢ nabyte przez
wszystkich, zalecenie to proponuje narzedzie odnie-
sienia dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiegj
(UE) w celu zapewnienia petnego wtaczenia tych klu-
czowych kompetencji do ich strategii i infrastruktury,
zwtaszcza w kontekscie uczenia sie przez cate zycie”
Wymienionych jest osiem kluczowych kompetencji:

e porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
czyli zdolno$¢ wyrazania i interpretowania po-
je¢, mysli, uczu¢, faktow i opinii w mowie i pi-
Smie (rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie
i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowied-
niej i kreatywnej formie w petnym zakresie kon-
tekstéw spotecznych i kulturowych,

« porozumiewanie sie w jezykach obcych, co
obejmuje - oprécz gtéwnych wymiarow umie-
jetnosci porozumiewania sie w jezyku ojczystym
- mediacje i rozumienie roznic kulturowych.
Stopien biegtosci zalezy od kilku czynnikéw oraz
mozliwosci rozumienia ze stuchu, méwienia,
czytaniaipisania,

« kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne. Kompe-
tencje matematyczne obejmuja umiejetnos¢
rozwijania i wykorzystywania myslenia mate-
matycznego w celu rozwigzywania problemow
wynikajacych z codziennych sytuacji, z naci-
skiem na proces, dziatanie i wiedze. Podstawo-
we kompetencje naukowo-techniczne dotycza
opanowania, wykorzystywania i stosowania
wiedzy oraz metod objasniajacych Swiat przy-
rody. Obejmuja one rozumienie zmian powodo-
wanych przez dziatalno$¢ ludzka oraz odpowie-
dzialnos¢ poszczegdlnych obywateli,

o kompetencje informatyczne obejmuja umie-
jetne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSI), a tym samym

podstawowych umiejetnosci w zakresie techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK),

umiejetnosc uczenia sie jest zwigzana ze
zdolnoscig konsekwentnego uczenia sie, orga-
nizowania wtasnego procesu uczenia sie, in-
dywidualnie oraz w grupach i odpowiednio do
wtasnych potrzeb,

kompetencje spoteczne i obywatelskie.
Kompetencje spoteczne to kompetencje oso-
bowe, interpersonalne i miedzykulturowe oraz
wszelkie formy zachowan przygotowujacych
osoby do skutecznego i konstruktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym.
Jest to zwiazane z dobrem osobistym i spotecz-
nym. Wazne jest zrozumienie zasad postepo-
wania i zwyczajéw w roznych spoteczenstwach
i srodowiskach, w ktérych funkcjonujg dane
osoby. Kompetencje obywatelskie, a zwtasz-
cza znajomos¢ pojec i struktur spotecznych
i politycznych (demokracji, sprawiedliwosci,
rownosci, obywatelstwa i praw obywatelskich),
przygotowuja do angazowania sie w aktywne
i demokratyczne dziatania,

poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢ to
zdolnos$¢ do wcielania pomystow w czyn. Jest
to kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie
ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przed-
siewziec i prowadzenia ich dla osiagniecia za-
mierzonych celoéw. Dana osoba ma $wiadomos¢
kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wyko-
rzystywania pojawiajacych sie szans. Jest to
podstawa do nabywania bardziej konkretnych
umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy
podejmuja przedsiewziecia o charakterze spo-
tecznym lub handlowym lub w nich uczestnicza.
Powinno to obejmowac swiadomos¢ wartosci
etycznych i promowac dobre zarzadzanie,

Swiadomos¢ i ekspresja kulturowa, co obej-
muje docenianie znaczenia tworczego wyraza-
nia idei, doswiadczen i emocji za posrednic-
twem szeregu srodkow wyrazu (muzyki, sztuk

teatralnych, literatury i sztuk wizualnych).
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Wszystkie te kluczowe kompetencje sa wzajemnie
zalezne, a w kazdym przypadku ktadzie sie nacisk na
krytyczne myslenie, kreatywnos¢, inicjatywe, rozwia-
zywanie problemow, ocene ryzyka, podejmowanie
decyzji i konstruktywne kierowanie emocjami. Do
tego katalogu dotaczono jeszcze kompetencje me-
dialne i informacyjne, do ktorych odniosta sie m.in.
rekomendacja Komisji Europejskiej zawarta w do-
kumencie ,Europejskie podejscie do umiejetnosci
korzystania z mediow w $rodowisku cyfrowym”.

W podobnym kierunku zmierzaja liczne opracowa-
nia i rekomendacje w Stanach Zjednoczonych, gdzie
mowi sie zwykle o ,kompetencjach XXI wieku” (21st
Century Skills), wymieniajac wsrod nich: kompe-
tencje zwigzane z uczeniem sie i twoérczoscia (tzw.
4 K, czyli komunikacje, kooperacje, kreatywnos¢
i krytyczne myslenie); kompetencje potrzebne w zy-
ciu osobistym i zawodowym (w tym elastycznos¢,
otwartos¢ na inne kultury, przywddztwo, skutecz-
nos¢) oraz kompetencje informacyjne i medialne.
Te ,mieksze” kompetencje nie maja jednak wcale
zastapic¢ ,twardych” i powinny by¢ budowane na
mocnym fundamencie bazowych umiejetnosci czy-
tania, pisania i liczenia oraz na zasobie wiadomosci
dotyczacych gtownych dziedzin wiedzy i tematéw
waznych dla wspotczesnego cztowieka i $wiata.

Z nowej wizji kompetencji kluczowych wynikaja wy-
zwania wobec sposobdw nauczania i uczenia sie, oce-
niania uczennic i uczniow, ewaluacji szkét i nauczy-

cieli, ich rozwoju zawodowego, a wreszcie - sposobu
organizacji pracy szkoty i projektowania przestrzeni
fizycznej i architektonicznej budynku, jego najbliz-
szego otoczenia, klas i szkolnych korytarzy... Systemy
edukacyjne w Europie i na catym $wiecie goragczkowo
poszukuja wiec nowych modeli pracy. Rodza sie nowe
pomysty, teorie i proby realizacji, ktére odnosza sie do
trzech, podstawowych pytan wspotczesnej edukacji.
Jak uczyc i jaki ma by¢ nauczyciel XXl wieku? Czego
uczy¢ w zmieniajgcym sie $wiecie nowych kompe-
tencji i nowych technologii? Jaka instytucja zycia
spotecznego ma byc¢ szkota? Przyjrzyjmy sie zatem
najbardziej obiecujacym propozycjom.

Nauczyciel jako przewodnik, trener

i osobisty doradca

Niektdrzy recepty na zmiane szukaja w innej defini-
cji nauczycieli w procesie uczenia sie. Przestajg oni
miec juz monopol na przekazywanie wiedzy i powin-
ni skupi¢ sie na wspieraniu dzieci w samodzielnej
pracy, poszukiwaniu pasji, naukowym odkrywaniu
Swiata. Nie sg juz ,chodzacymi encyklopediami’,
ale raczej przewodnikami, mentorami, coachami
czy wrecz trenerami uczenia sie. Szkota XXI wieku
musi przestac by¢ fabryka produkujaca ,zestanda-
ryzowanego ucznia”, bo dzi$ $wiat i rynek pracy co-
raz bardziej potrzebuje osoéb, ktére potrafig myslec
krytycznie i dziata¢ w sposéb samosterowny i od-
powiedzialny zarazem. Ktére sa empatyczne, lubia
by¢ z ludZzmi, potrafia sie skutecznie komunikowac,
stuchac opinii innych, rozumie¢ ich motywacje. Jesli
nauczyciele majg pomoc uczniom wyksztatcic takie
kompetencje, to nie moga byc¢ urzednikami, zada-
jacymi ¢wiczenia do wykonania, sprawdzajgcymi
wiadomosci, i wreszcie - rozdajacymi Swiadectwa.
Szkota nie moze by¢ biurokratyczna instytucja certy-
fikujaca, lecz miejscem uczenia sie i osobistego oraz
spotecznego rozwoju, a takze codziennego zycia z in-
nymi i dla innych.

Szkota jako przestrzen dobrych relacji

i emocji

Wielu teoretykow, a takze praktykdw - nauczycieli
i dyrektoréw szkot - skupia sie na zmianie sposobu
pracy na lekcjach, ktadac nacisk - z jednej strony
na motywowanie oparte na pozytywnych relacjach



i emocjach, z drugiej - na zupetnie inne punktowa-
nie. Chodzi o ocenianie ksztattujace, czyli takie, kto-
re daje uczniowi wiecej odpowiedzialnosci za swoja
nauke i wskazdwki, jak dalej pracowac, a nie tylko
sumujace, ktore zamyka sie w stopniu z pracy domo-
wej, sprawdzianu czy testu.

7 badan wynika, ze chetniej i lepiej uczymy sie, gdy
towarzysza nam pozytywne emocje, gdy mozemy
czerpac satysfakcje i przyjemno$¢ z nabywania no-
wych umiejetnosci, zaspokajac nasza ciekawosg,
wspblnie z innymi odkrywad, jak dziata $wiat.
Wspbdtczesna szkota zbyt tatwo marnotrawi ten
najwiekszy potencjat edukacyjny, jakim jest auten-
tyczna ciekawos$¢ i pasja, z ktorymi przychodza do
niej mate dzieci. Lek przed porazka, przed porow-
naniem z innymi, ktorzy lepiej wypadna, a takze
narastajgce znuzenie rutynowymi zadaniami szyb-
ko zamienia pozytywna motywacje w negatywna.
Szkota otwarta musi tworzy¢ dobry klimat emo-
cjonalny, budowac dobre relacje interpersonalne
miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, tak by
minimalizowac lek i poczucie bezradnosci. Z badan
nad efektywnoscig uczenia sie wynika, ze nuda, fru-
stracja i lek wprowadzajg nasz mozg w tryb funk-
cjonowania podobny do tego, ktéry uruchamia sie
w reakgji na stres, co skutecznie spowalnia lub cat-
kiem blokuje mozliwo$¢ uczenia sie. Otwarta szko-
ta to miejsce pozytywnych emocji, przyjemnosci
z uczenia sie, gdzie dorosli potrafia chwali¢; wiedza,
jak dostrzec i nagradzac wysitek, a nie tylko dobrze
wykonane zadanie; sa w stanie poméc dziecku bu-
dowac przekonanie, ze ,dam rade”, ,btad pomaga
mi znalez¢ dobre rozwigzanie” i ,moge prébowac
az do skutku”.

Zespotowo, bo tak pracuje wspotcz-
esny Swiat

Jest kilka strategii nauczania/uczenia sie, ktore
pomagaja tak wtasnie pracowac. Jedna z nich to
,odindywidualizowanie” procesu uczenia sie przez
systematyczne organizowanie pracy zespotowej na
zajeciach i poza nimi, tak by dzieci mogty korzystac
nawzajem ze swojej wiedzy i umiejetnosci. Uczy¢
sie nie tylko od nauczyciela, z podrecznika czy
nawet z Internetu, ale takze od siebie - w parach,

trojkach, matych zespotach o zmieniajacym sie
sktadzie... Zespoty powinny by¢ mate, by umozliwi¢
autentyczne stuchanie sie i otwartg rozmowe, by
sensownie dzieli¢ sie zadaniami, widzie¢ i wiedziec,
co robig inni, by moéc sie wspierac i oceni¢/doce-
ni¢ prace kazdego z osobna oraz catej grupy. Praca
w zespotach wymusza takze inne ustawienie krze-
setistolikow, pozwala nauczycielowi krazy¢ miedzy
nimi i na biezaco monitorowac prace. Zespotowe
zadania i projekty zwykle wymagaja takze wza-
jemnego pokazania sobie efektow pracy, co z ko-
lei uczy syntetycznego prezentowania i publicznej
wypowiedzi. A przy dtuzszych i bardziej ztozonych
zadaniach zespotowych czy edukacyjnych projek-
tach uczniowskich bardzo uzyteczne okazuja sie
nowe technologie.

0 pozytkach ptynacych z wolnosci
wyboru

Wielu badaczy wskazuje takze, ze mozliwos¢
wyboru, decydowania o tempie pracy na lekcji,
formie zadania domowego czy temacie projektu
edukacyjnego, zwieksza nie tylko poziom zaanga-
zowania i gotowos¢ do pracy, ale takze jej efekty
i osiagniecia ucznidw. Pozostawienie osobie ucza-
cej sie pewnej przestrzeni wyboru wyraznie sie
optaca, zmniejsza rywalizacje miedzy uczniami,
przeciwdziata nudzie i apatii, ktora rodzi sie, gdy
zadania s3 za trudne lub za tatwe, pomaga dopa-
sowac wysokos$¢ poprzeczki do potrzeb dziecka,
a zarazem pozwala ja wspolnie z nim podnosic.
Szkota otwarta woli wybér od przymusu i docenia
pozytki ptyngce z oddania mtodym ludziom wiek-
szej odpowiedzialnosci za swoja prace. Nie musi
oznaczac to pozostawienia dzieci ze zbyt trudnym
zadaniem (nawet jesli sami sobie je wybrali...).
Nauczyciel obserwuje, co i jak robia uczniowie,
wspiera ich i gdy to naprawde potrzebne napro-
wadza na wtasciwy trop albo zacheca do jeszcze
jednej préby.

Wolnos¢ i wybor nabieraja wyjatkowego znacze-
nia, gdy chodzi o dziatania spoteczne i obywa-
telskie w szkole. Wprawdzie czasem przyda sie
jakas$ zacheta na poczatek. Zwtaszcza nastolat-
kom nietatwo jest sie angazowac w co$, co moze
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sie wigzac sie z publicznymi wypowiedziami, na-
razi¢ na wstyd czy cho¢by zaktopotanie. Jednak
ostatecznie cos, co robi sie pod przymusem nie
sprawia przyjemnosci ani nie daje istotnych oby-
watelskich kompetencji, co najwyzej uczy podpo-
rzadkowania sie, a w gorszej wersji — udawania
i oportunizmu.

Non scholae sed vitae...

| jeszcze jedna z zasad, ktérym hotduja pokazy-
wane w naszym poradniku ,otwarte” lub ,otwie-
rajace sie” szkoty. To, czego ucza ma zwigzek z zy-
ciem dzieci i mtodych ludzi, pozwala na biezaco
odnosi¢ zdobywane wiadomosci i kompetencje
do prawdziwych probleméw, z ktorymi stykaja
sie w szkole, swojej miejscowosci, Polsce, Euro-
pie i na swiecie. Nie boja sie rozmdéw o tym, co
to znaczy by¢ przyzwoitym, na czym polega dzis
solidarnos¢, jak wystepowac w obronie stabszych.
Ucza, jak przyroda, matematyka, wiedza o spote-
czenstwie czy informatyka moga pomoc lepiej
utozyc¢ nie tylko ich wtasne zycie, ale takze zycie
wspolnot, do ktorych wszyscy nalezymy. Eduka-

Loze stuzace do uczenia sie w Orestad College w Kopenhadze,
Dania. Fot. Marcin Polak
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cja medialna pozwala zrozumieé, w jaki sposob
nowe technologie ksztattujg nasz obraz swiata
i uczy, jak stac sie tworca tresci i spotecznosci in-
ternetowych, a nie tylko ich bezkrytycznym konsu-
mentem. Madra edukacja globalna pokazuje, jak
wszyscy nawzajem od siebie zalezymy i jaki wptyw
na zycie ludzi na drugim krancu $wiata maja na-
sze codzienne wybory - np. jazda rowerem albo
udziat w kampanii spotecznej na rzecz dzieci po-
zbawionych dostepu do edukacji. Dobra edukacja
miedzykulturowa - jak rozumiec innych, jak z nimi
rozmawiac i pracowac, jak sie ich nie bac.

Informacja zwrotna zamiast stopni

Takie ocenianie staje sie zarazem narzedziem na-
uczania/uczenia sie, pomaga bowiem uczacym sie
dobrze zrozumiec cel, ktéry maja osiggnac oraz
L,uwewnetrzni¢” kryteria, jakie powinny spetnic
produkty ich indywidualnej lub zespotowej pracy.
Zaktada szybka i precyzyjna informacje zwrotna dla
ucznia, co juz udato mu sie zrobi¢ dobrze, co nalezy
poprawic i w jakim kierunku podazac dalej. Udzie-

lane na biezaco informacje, zawierajace konkret-



ne wskazowki (pisemne lub ustne) skuteczniej niz
ocena sumujaca wspieraja proces uczenia sie. Wy-
stawienie niemozliwej do zmiany oceny punktowej
czy stopnia ma czesto odwrotny skutek - zaréwno
dorosli, jak i dzieci traktuja sprawe jako zamknieta,
czyli taka, ktérg nie warto sie juz zajmowac. Z setek
badan analizowanych przez Johna Hattiego wynika,
ze wtasnie informacja zwrotna i ocenianie ksztattu-
jace moga w wyrazny sposob poprawi¢ osiagniecia
szkolne uczniow.

Metapoziom, czyli co ja tutaj robie

Jeszcze inni badacze edukacji podkreslaja, ze klu-
czowe jest, by dzieci i mtodzi ludzie rozwijali kon-
struktywne postawy zwiazane z uczeniem sie - nie
tylko w szkole, ale przez cate zycie; by z wyZszego
poziomu potrafili $ledzi¢ tok wtasnego myslenia,
Swiadomie wybierad i krytycznie oceniac zrédta
informacji, a same wiadomosci ze sobg wigzac,
krytycznie ocenia¢, konfrontowaé, uogdlniac,
a nawet przenosic¢ schematy rozumowania i dzia-
tania z dziedziny na dziedzine (zasady gramatyki
w nauce jezyka i w nauce kodowania), z problemu
na problem (jak zaplanowac eksperyment, bada-
nie opinii czy kampanie spoteczna). Rozwijanie
takich samoregulacyjnych mechanizméw u dzieci
i mtodych ludzi wymaga jednak innego, chciatoby
sie powiedzie¢ - bardziej otwartego - sposobu

pracy.

Zamiast podawac gotowe wiadomosci, lepiej sku-
piac sie na budowaniu, juz od przedszkola, umiejet-
nosci ich poszukiwania, falsyfikowania, dociekania,
odsiewania informacji waznych od nieistotnych, ko-
munikowania w jezyku danej dziedziny (np. fizyki czy
biologii), ale takze w jezyku uzywanym przez ,zwy-
ktych ludzi”, nie tylko specjalistow (np. z wykorzysta-
niem metafor, analogii lub obrazowych modeli, jak
stynny kot Schroedingera”). Wymaga refleksji z me-
tapoziomu, swoistych myslowych ,stop-klatek”, map
pojeciowych, a takze prostych, choc¢ zbyt rzadko sta-
wianych pytan: ,co juz wiemy na ten temat?”, ,skad
to wiemy?”, ,jak to udowodnic?”, ,czego nie wiemy
i jak to sprawdzi¢?”, jakie btedy popetnilismy i jak
je skorygowac?”, ,jak zrobili to inni i czym sie rézniag
nasze wyniki?”, ,jakie wnioski ptyna z tego do$wiad-

Budynek Zespotu Szkét nr 106 w Warszawie. Fot. Marcin Polak.

czenia?’, ,jak to najlepiej pokazac innym?”, ,czego sie
nauczylismy na dzisiejszych zajeciach?”, ,,co musimy
¢wiczy¢ lub badac dalej?”, ,gdzie znalez¢ dalsze in-
formacje i wskazowki?”, ,jak dotrze¢ do ekspertow
z tej dziedziny?”,

Rzezba wazniejsza niz masa

Badacze edukacji coraz czesciej zwracajg uwage
na to, Zze we wspotczesnym swiecie mniej liczy
sie ilos¢ wiedzy, liczba zdobywanych wiadomo-
$ci i dziedzin, w ktorych biegle sie poruszamy.
Ze wzgledu na powszechny dostep do informa-
cji, a nawet ich zalew, znacznie wazniejsza niz
,masa” staje sie ,rzezba”, czyli, inaczej rzecz ujmu-
jac, struktura informacji, ktéra kazdy z nas buduje
i stale modyfikuje w toku wtasnego uczenia sie.
Chodzi o swego rodzaju ,rusztowanie”, na ktérym
nowe wiadomosci i kompetencje dotaczaja sie do
istniejgcych juz poje¢, schematow myslenia i al-
gorytmow rozwiazywania problemow. Dotaczaja
sie, a zarazem je dekonstruuja (np. gdy okazuje
sie, 7e w dziejach naszej miejscowosci sa nieznane
dotad lub zapomniane wydarzenia), wzmacniaja
(np. gdy mozna dostrzec zalezno$¢ miedzy stylem
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Wejscie gtowne do Orestad College w Kopenhadze, Dania.
Fot. Marcin Polak

zycia i konsumpcji w najbogatszych krajach Swiata
a sytuacja gospodarcza spoteczenstw globalnego
Potudnia ), przebudowuja i dopetniaja (np. gdy
okazuje sie, ze $wiatto to zarazem fala i czastka).
Takie ,rzezbienie” nie moze jednak zachodzi¢
w sposéb chaotyczny - analogie i metafory maja
sens, gdy uczniowie sprawnie postuguja sie jezy-
kiem i podstawowymi pojeciami z réznych dzie-
dzin. Wymaga to systematycznej pracy z dziec¢mi,
ktorych kompetencje kulturowe i jezykowe sg na
wejsciu wyraznie nizsze. To dlatego szczegblnie
chetnie pokazujemy w naszym poradniku dobre
praktyki ze szkot, ktore prébuja te roznice niwelo-
wac i szukajg pomystu, jak to robic.

Szkota jako otwarta przestrzen
wspolna

Szkota w XXI musi by¢ otwarta takze w dostownym
architektonicznym sensie. W naszej publikacji zna-
lez¢ mozna przyktady takich nowatorskich, a cze-
sto mato kosztownych rozwiazan. Znika powoli
tradycyjny uktad tawek w klasie, powstaja ,centra
pracy zespotowej”, pétka z ksiazkami, kat do zaba-
wy, a dla starszych dzieci - do spotkan i rozméw.
Na korytarzach pojawiaja sie kanapy albo fotele,
na podtodze rysuje sie plansze do gier, na $cia-
nach - graffiti albo wystawy uczniowskich prac.
Taka otwartos¢ przestrzeni fizycznej sprzyja prze-

tamywaniu indywidualizmu, lepszej komunikacji



i wspélnej pracy, a czesto nawet ksztattowaniu
nowych relacji ucznidw z nauczycielami i uczniéw
miedzy soba. Zacheca do ruszania sie, tworczosci
grupowej (happeningoéw i flash mobdw) , publicz-
nej aktywnosci, wystepdw, zebran samorzadu,
spotkan grup projektowych i innych zgromadzen.
To wtasnie w takich warunkach ksztattuje sie kul-
tura demokratyczna - potrzebne jest do tego przy-
jazne miejsce i nieliczne kregi uczennic i uczniow
- wspotobywateli decydujacych o klasowych
i szkolnych sprawach i majacych takie samo pra-
wo zabrania gtosu. Tak powstawata demokracja
na greckiej agorze, tak moze tez rodzi¢ sie w kaz-
dej innej wspoblnej przestrzeni, nawet w szkole.

Z drugiej strony architekci i sami uczniowie (zwy-
kle z pomocg dorostych) tworza ,zakamarki”
i ,Swiatynie dumania”, gdzie mozna sie zrelak-
sowad, ,wyluzowac”, porozmawiac sciszonym
gtosem. To niesamowite, jak kreatywnie mozna
potraktowac stary sktadzik, zapomniane pomiesz-
czenie na strychu czy nawet zwykta wneke w $cia-
nie Swietlicy...

Otwarta, a zarazem zréznicowana przestrzen szkol-
na stwarza szanse na przetamywanie sztywnych
hierarchii i rol, na budowanie poziomych relacji
miedzyludzkich, nowych znajomosci i gtebszych
wiezi. Najlepiej, gdy te miejsca wymyslane sa z wy-
raznym udziatem ucznidéw i nauczycieli, wtedy jest
wieksza szansa, ze np. przebudowana albo odno-
wiona szkota stanie sie bardziej otwarta nie tylko
obiektywnie, ale takze w subiektywnym odczuciu
dzieci i dorostych. Ze przestanie przypominaé ko-
szary, przestanie by¢ pozbawionym klimatu i histo-
rii ,nie-miejscem”, a stanie sie ,miejscem do zycia”.
Co wiecej, otwierajac sie na dzieci, szkota zwykle
rownoczeénie otwiera sie na reszte $wiata - rodzi-
cow, sasiadow, pobliski dom dziecka czy lokalne
muzeum. Wyglada to na efekt domina.

Rodzice w szkole, czyli budujemy mosty
Spoteczne zaniedbania szkoty sa tym bardziej
bolesne, ze we wspotczesnym Swiecie rodzice po-
Swiecaja dzieciom coraz mniej uwagi, dzieci co-
raz mniej czasu spedzaja na podworku i w okolicy,

a znaczna cze$c¢ ich zycia towarzyskiego niebez-
piecznie przenosi sie do portali spotecznoscio-
wych. Tym wieksza odpowiedzialnos¢ za proces
socjalizacji, budowania wiezi i demokratyczne-
go spoteczenstwa spada na szkote. Tym wieksza
szkoda, ze szkota nie spetnia tych oczekiwan.
Warto rownocze$nie zaznaczy¢, ze dla wielu ro-
dzicow wazniejsze okazuja sie inne rzeczy - dobre
oceny, dyscyplina, brak ktopotéw... Znaczna czesc
rodzicow ma wizje szkoty z wtasnego dziecinstwa
albo jeszcze bardziej odlegtej przesztosci i marzy
o szkole, ktora nie tylko dobrze wychowa dziecko,
ale jeszcze zmusi do wysitku, wystawi dobre oceny
i wten sposob otworzy mu zawodowa i Zyciowa
kariere. Tymczasem bez wspotpracy nauczycieli
z rodzicami sukces dziecka jest trudny, a czesto
niemozliwy do osiggniecia. Otwarta szkota za-
prasza rodzicéw nie tylko na Swieto szkoty czy na
wycieczke, ale rozmawia z nimi czesto (w mtod-
szych klasach nawet codziennie, chocby przez
krotka chwile...). Nie operuje stereotypami ,zbyt
surowych” lub ,zbyt tagodnych” nauczycieli ani
,roszczeniowych” albo ,niezainteresowanych”
rodzicdw. Podejmuje wysitek, aby kazdy opiekun
czut sie w szkole bezpiecznie, by dowiedziat sie nie
tylko o trudnoséciach i przewinieniach dziecka, ale
takze o jego sukcesach i nieoczekiwanych zain-
teresowaniach. | tego nie da sie zrobi¢ w trakcie
klasowych zebran, to wymaga bezposredniego
spotkania i rozmowy (mail to za mato!).

Szkota bardziej obywatelska pilnie
poszukiwana

Edukacja obywatelska i spoteczna - nastawiona
na ksztattowanie empatii, szacunku dla innych,
doceniania réznorodnosci, wspotpracy zespoto-
wej, porozumiewania sie i wspolnego dziatania
- jest wprawdzie chetnie deklarowana, ale reali-
zowana w sposéb mato systematyczny i niedba-
ty. Priorytety, przynajmniej w Polsce, sa zwykle
inne. Panuje silna presja na wyniki akademickie,
ktérych miarg maja byc stopnie ze sprawdzia-
now i oceny na $wiadectwach. Mtodzi ludzie
wktadajg ogromny wysitek w osiagniecie lepszych
ocen, powszechne sa korepetycje. Panuje duch
indywidualizmu i rywalizacji.
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Pozytywnym rezultatem takiej edukacji nastawio-
nej na mierzalne wyniki i indywidualne osiggniecia
sq ogromne sukcesy Polski w miedzynarodowych
badaniach. Jednak cena jest wysoka i ptaca ja nie
tylko dzieci i nauczyciele, ale takze cate spoteczen-
stwo. Brak gotowosci i umiejetnosci wspotpracy,
samoorganizowania sie w sprawach lokalnych, ka-
tastrofalnie niski poziom wzajemnego zaufania czy
przynaleznosci do organizacji — czyli niski kapitat
spoteczny — uwazany jest za jedna z gtdbwnych barier
dalszego rozwoju Polski.

Szkota mogtaby stac sie idealnym miejscem do
budowania takiego kapitatu, ale wymagatoby to
od wszystkich - nie tylko wtadz o$wiatowych, na-
uczycieli, ale takze rodzicow i samych uczniow
- wyrwania sie z indywidualistycznej wizji edu-
kacji i kariery. Pewne nadzieje budzi rodzaca sie
w debacie publicznej krytyka ,wyscigu szczuréw”
w szkole i towarzyszaca jej dyskusja o tym, jaki
model spoteczenstwa, gospodarki i panstwa
mamy w Polsce rozwija¢. Otwarta szkota to szko-
ta obywatelska, gdzie uczniowie sa traktowani
z szacunkiem, gdzie demokratyczne zasady - np.
prawo wypowiadania sie i wspotdecydowania
w waznych dla uczniéw sprawach - praktykuje
sie na lekcjach i po lekcjach, na przerwach i wy-
cieczkach.

Wartosci sie licza, czyli etos

szkoty na co dzien

Edukacja do wartosci w polskich szkotach zajmuje
niejasna i trudna pozycje. Do wartosci etycznych
odnosza sie wszystkie oficjalne dokumenty, w tym
ustawa o systemie o$wiaty, podstawa programowa
ksztatcenia ogolnego i zawarte w niej wychowawcze
rekomendacje. Ale wszystko to nie przektada sie na
konkretne formy i sposoby pracy z uczniami. Skoro
celem edukacji moralnej jest przekazywanie warto-
Sci i wzorcow zachowan, kluczowe staja sie rzeczywi-
ste zachowania nauczycieli i dyrektora, ktore ukazuja
wartosci naprawde przez nich realizowane, a nie tyl-
ko gtoszone. To ta codzienna praktyka komunikacji,
skuteczniej niz wszelkie deklaracje czy formalne
zapisy w statucie szkoty, ksztattuje postawy dzieci
i mtodych ludzi.

Dla edukacji do wartosci zasadnicze znaczenie
ma etos szkoty, jej klimat i postawy wychowaw-
cow w takich wymiarach jak: réwnos¢, sprawie-
dliwos¢, godnosé, autonomia, uczciwose, szcze-
ros¢, odwaga cywilna czy solidarnos¢. Wiele
polskich szkét i dzielnych nauczycieli probuje
tego uczy¢, coraz skuteczniej wychodzac ze sche-
matu biernoséci, leku i konformizmu. Ale widac¢
wyraznie, jak dtuga droga jeszcze przed nami.

Czy jesteSmy gotowi na przewrot?
Polska szkota, cho¢ coraz wyzej notowana w mie-
dzynarodowych rankingach, nie potrafi sprostac
powaznym wyzwaniom XX| wieku. W tej publikacji
bedziemy jednoczesnie wskazywac takie wtasnie
inicjatywy, ktore zblizajg nas do modelu ,szkoty
zycia zinnymiidlainnych”, w ktérej liczy sie zaan-
gazowanie i zycie toczy sie wedtug zasad kultury
demokratycznej. Przedstawiamy takie przyktady,
ktore moga pomaoc przetamac konserwatywne na-
wyki i oczekiwania centralnych i lokalnych wtadz
oswiatowych, samych szkot, dyrektoréw, nauczy-
cielek i nauczycieli, a nawet uczniow czy ich rodzi-
cow. Jestesmy przekonani, ze kazdy moze niemal
od zaraz zacza¢ wprowadza¢ w swoim otoczeniu
i na swoich zajeciach takie zmiany, dzieki ktorym
doswiadczenie szkolne dziecka bedzie bardziej
adekwatne do jego potrzeb i wyzwan wspétcze-
snego swiata. Wydaje sie jednak, ze w skali kra-
jowej czy europejskiej takie czastkowe zmiany
moga nie wystarczy¢, potrzebna bedzie zmiana
paradygmatu szkoty.

,Nie umiemy - aniw Polsce, ani w innych krajach
- zdefiniowac nowej roli szkoty i nowych celéw
edukacji. Poszukujemy recept w rozwigzaniach
instytucjonalnych, odwotujemy sie do para-
dygmatow, ktore kiedys$ dziataty, i pozostajemy
bezradni, kiedy sie okazuje, ze Swiat zmienit sie
za bardzo, aby powrét do przesztosci mégt sta-
nowic¢ droge ku przysztosci. JesteSmy w przeded-
niu przewrotu kopernikanskiego w edukacji. W tej
nowej edukacji punkt ciezkosci zostanie prze-
niesiony z programu i nauczyciela na podmioto-
wa, samosterowna osobe - uczacego sie, ktory
w Swiecie zdemonopolizowanej wiedzy bedzie



Biblioteka w Zespole Szkét ATUT we Wroctawiu.
Fot. Marcin Polak

poruszac sie samodzielnie, cho¢ nie samotnie.
Jego wsparciem i mentorem bedzie nauczyciel,
ktory nie zdejmie jednak z uczacego sie jego od-
powiedzialnos$ci za proces poznawania Swiata,
rozwoju wtasnych kompetencji i stawania sie
petnowartosciowa osoba i obywatelem. Ta edu-
kacja nie powinna by¢ tatwa, bo wyzwania, przed

ktorymi stoimy, nie naleza do tatwych. Ale bedzie

miata gteboki, bynajmniej nie teoretyczny, sens

i osobiste znaczenie dla uczacego sie. Czy taka
edukacja nadejdzie? Juz nadchodzi. Jesli wystar-
czy nam odwagi, zeby porwac sie na przewrot ko-
pernikanski, pozwoli nam stac sie lepszymi.”* -
twierdzi Robert Firmhofer, dyrektor Centrum Na-
uki Kopernik.
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FORMA PODAZA ZA FUNKCJONALNOSCIA

Projekty naszych szkot sg gteboko zakorzenione w europejskiej histo-
rii, ich poczatki siegaja sSredniowiecznych klasztorow, a standardowy
uktad budynku zostat scisle okreslony w czasie ekspansji edukacji
powszechnej: klasa, nauczyciel, tablica na scianie, korytarz. Model
ten dobrze nam stuzyt, edukacja byta i jest kotem zamachowym po-
myslnego rozwoju naszych spoteczenstw. Dlatego nasuwa sie pytanie:
dlaczego potrzebujemy zmiany? Nasza odpowiedz jest nastepujaca:
poniewaz forma podaza za funkcjonalnoscia. Poniewaz szkoty naszych
czasOw oraz szkoty jutra musza reagowac na inne wymogi niz sto lat
temu. Musimy krytycznie przyjrzec sie projektom naszych szkot.

ANTE RUNNQUIST
Rektorsakademien Utveckling AB, Szwecja

Na catym swiecie placdéwki edukacyjne stoja przed
podobnym wyzwaniem: jak przestawi¢ sie na mo-
dele edukacyjne na miare XXI wieku, ktore sa bar-
dziej skoncentrowane na umiejetnosciach i ucze-
niu sie przez cate zycie. To przeniesienie ciezaru
przejawia sie w osmiu, kluczowych kompetencjach
W uczeniu sie przez cate zycie sformutowanych
przez Unie Europejska:

1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
2. porozumiewanie sie w jezykach obcych

3. kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne

4. umiejetnosc¢ uczenia sie

5. kompetencje spoteczne i obywatelskie

6. inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢

7. Swiadomosc i ekspresja kulturowa

8. kompetencje cyfrowe

MozZna by powiedziec, ze pierwsze pozycje na liscie
nie wnoszg nic nowego - zdaje sie, ze od wiekow
edukacja powszechna ktadzie na nie nacisk. Jednak

po gtebszej analizie dostrzegamy, ze w ostatnich
latach kompetencje te znaczaco ewoluowaty - oto

tylko niektére przyktady: porozumiewanie sie w je-
zyku ojczystym obejmuje takze porozumiewanie sie
w ztozonych kontekstach informatycznych. Ponadto
w zglobalizowanym $wiecie ,jezyk ojczysty” dla wie-
lu dzieci niekoniecznie oznacza jezyk obowiazujacy
w szkole. ,Jezyki obce” sa w o wiele wiekszym stop-
niu obecne w zyciu codziennym kazdego dziecka,
zas dominacja ,jezykow globalnych” ostatniego
stulecia jest kwestionowana nawet w ogdlnona-
rodowych programach nauczania. Co wiecej, gdy
sprawdzimy w tych programach, czym sa kompeten-
cje matematyczne, okaze sie, ze wzrasta nacisk na
umiejetnosc¢ rozwiazywania probleméw i myslenia
krytycznego. Mozna by twierdzi¢, ze druga czesc li-
sty zawiera kompetencje, ktore ksztattuje sie w naj-
lepszych szkotach z wykorzystaniem skutecznych
praktyk nauczania, lecz prézno szukac ich sladow
w przecietnych placowkach edukacji powszechne;j.
Musimy rozwina¢ nasze Srodowiska uczenia sie, tak
aby sprosta¢ wyzwaniom naszych czasow i zmniej-
szy¢ przepas¢ pomiedzy tym, czego dzieci ucza sie
w szkole, a rzeczywistoscia, z ktorg zderzaja sie po
jej ukonczeniu.

Rozwoj sSrodowisk uczenia sie zalezy od zrozumienia
kilku, zaleznych od siebie wymiardéw. Postanowili-
Smy wybrac trzy z nich:



Przestrzen spoteczna i kulturowa: ideaty
i przekonania, postawy i wartosci. W przypadku
szkét, elementy te sg wyrazne i jednoznacznie
okreslone w programie nauczania lub niepisa-
nym etosie, ktorym kierujemy sie w codziennej
pracy. Srodowisko spoteczno-kulturowe to ,du-
sza” szkoty. Mozna zastosowac szeroki wachlarz
narzedzi, aby ja przeanalizowac i zrozumiec, jed-
nak nie liczy sie tu wytacznie kultura panujaca
w murach szkoty. Takze oczekiwania i postawy
lokalnej spotecznosci i rodzin odgrywaja rownie
istotng role. Do tego wymiaru naleza metody
i strategie, jakie wykorzystujemy do organizacji
edukacji, pedagogiki i instytuciji.

Przestrzen fizyczna i architektoniczna:
,{rzecim pedagogiem” sa miejsca i przestrzenie
uczenia sie. Najnowsze badania® pokazuja, ze
Srodowisko fizyczne ma istotny wptyw na wyni-
ki w nauce. W coraz wiekszym stopniu zdajemy
sobie sprawe, jak istotna jest wtasciwa akusty-
ka, jako$¢ powietrza i oSwietlenie w szkotach.
To podstawowe kryteria dobrego srodowiska
edukacyjnego. Spetnianie podstawowych kryte-
riow jest niezwykle wazne, lecz to nie wystarczy.
Srodowisko fizyczne powinno tworzy¢ okre$lo-
na kompozycje, powinno zapewniac poczucie

bezpieczenstwa i tozsamosci oraz oferowac pe-
dagogom elastycznosé.

e Przestrzen wirtualna i technologiczna: na-
rzedzia cyfrowe i technologia cyfrowa oferuja
niezliczone zasoby, stwarzaja nowe wyzwania dla
edukacji. Do przestrzeni wirtualnej i technologii
zaliczamy wszystkie zasoby, ktére mozna wyko-
rzysta¢ w uczeniu sie formalnym i nieformalnym.

Najlepsze srodowiska uczenia sie sg spojne, za$
ogniwa taczace poszczegodlne wymiary powin-
ny by¢ silne. Naszym zdaniem rozwéj srodowisk
uczenia sie powinien odbywac sie ,zgodnie z ru-
chem wskazéwek zegara” - jasno okreslona kul-
tura i dogtebne zrozumienie celu szkoty stanowia
fundamenty pedagogiki, Srodowiska fizycznego
i wykorzystania technologii. Kuszace moze by¢
odwrocenie tego modelu, naszpikowanie szkot
technologia cyfrowa lub budowanie srodowisk
fizycznych przykuwajacych wzrok, ale w bardzo
niewielu przypadkach strategia ta okazuje sie
skuteczna na dtuzsza mete. A zatem, gdy chcemy
poprawi¢ wyniki w nauce, musimy podejs¢ do sro-
dowiska edukacyjnego jako do uktadu ztozonego
z zaleznych od siebie czesci.

Wszystkie nasze badania i przewodniki powstaty
W oparciu o powyzsze zatozenia i maja na celu uzmy-
stowienie skutecznych strategii wykorzystywanych
przez profesjonalistow, ktore pozwola ulepszy¢ sro-
dowiska uczenia sie w naszych szkotach.

Przestrzen
uczenia sie

w Vittra
Telefonplan

w Sztokholmie,
Szwecja.

Fot. Marcin Polak
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DOBRA SZKOLA NIE MOZE FALSZOWAC

Zbudowanie szkoty jest proste, ale zorganizowanie jej w taki sposob, by roz-
wijata umiejetnosci na miare XXI wieku to juz wyzwanie. Gdy do dyspozycji
mamy srodowisko uczenia sie zaprojektowane i wybudowane w ubiegtym
stuleciu, zadanie staje sie naprawde trudne. Zrozumienie srodowisk ucze-
nia sie zachodzi podobnie jak ocena zespotu jazzowego. Wystarczy przez
kilka chwil wstuchac sie w rytm oraz melodie i juz wiemy, czy zespoét gra
czysto i czy muzycy czerpia przyjemnosc z gry. W podobny sposob podcho-
dzimy do narracji uczenia sie. Dobra szkota nie moze fatszowac. Musi trzy-
mac sie okreslonej ,,linii melodycznej”, pewnej konsekwencji, dzieki ktorej
rozne aspekty srodowiska uczenia sie wspotgraja ze soba i uzupetniaja sie.

JANNIE JEPPESEN

Rektorsakademien Utveckling AB, Szwecja

Szkota jako catosc

Stworzenie zréwnowazonego srodowiska ucze-
nia sie wymaga spéjnej wizji, odpowiedniego
kontekstu i wziecia pod uwage roznych punktow
widzenia. To elementy niezbedne do zrozumienia
ztozonos$ci Srodowiska uczenia sie. Wedtug tzw.
narracji uczenia sie (The Learning Narrative) or-
ganizacja, przywodztwo, metody pedagogiczne
i wybory dydaktyczne musza wspotgrac z cyfro-
wym i fizycznym $rodowiskiem uczenia sie. Jesli
elementy te nie beda do siebie wtasciwie dopaso-
wane, w szkole zapanuje dysonans. Przyktadowo:
czy wiemy, jakie nowe wymogi niesie ze soba cy-
fryzacja szkot, w zakresie przywodztwa, dydaktyki
i Srodowisk fizycznych? Nowe programy nauczania
koncentrujace sie na umiejetnosciach wspotpra-
cy, przedsiebiorczosci i komunikacji prowadzone
w tradycyjnych klasach z trzydziestoma uczniami
usadzonymi w rzedach tawek to kolejny przyktad
dysonansu w srodowisku uczenia sie. We wciaz
zmieniajacej sie rzeczywistosci zorganizowanie
adekwatnych sytuacji edukacyjnych jest ztozonym
zadaniem. Musimy zrozumiec szkote jako catos¢,
w ujeciu systemowym. Narracja uczenia sie jest
koncepcja komplementarng - obejmuje kulture,
postawy, metody, Srodowiska fizyczne i cyfrowe
otaczajace osobe uczaca sie. Aby z powodzeniem

zmieni¢ dane srodowisko uczenia sie, nalezy przy-
jac takie holistyczne podejscie.

Narracja uczenia sie
Spoteczno-kulturowe srodowisko uczenia sie
to ,dusza” szkoty: ideaty i przekonania, postawy
i wartosci. Elementy te sa wyraZzne, jednoznacznie
okreslone w programie nauczania lub niepisanych
obyczajach, ktérymi kierujemy sie w codziennej
pracy. Takze oczekiwania i postawy lokalnej spo-
tecznosci oraz rodzicow odgrywaja réwnie istotna
role. Normy spoteczno-kulturowe to najwazniejszy
czynnik budowania udanego $rodowiska uczenia
sie 0 wysokim stopniu rezonansu.

Intelektualne sSrodowisko uczenia sie to metody
i strategie, jakie wykorzystujemy do organizacji edu-
kacji, pedagogiki i instytucji. W najlepszych szkotach
istnieja wyraZnie okre$lone koncepcje dotyczace po-
wyzszych elementow. Dopoki nauczyciele wiedza,
dlaczego postepuja tak, a nie inaczej i dokonuja
Swiadomych wyborow, sprawdzi¢ moze sie wiele,
roznych metod edukacyjnych.

Fizyczne Srodowisko uczenia sie to miejsca
i przestrzenie. Budynek szkolny, klasy lecz takze



Narracja uczenia sie, to
uktad, jaki tworza czte-
ry, wspotzalezne srodo-
wiska uczenia sie
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korytarze i teren przyszkolny. Projektujac szkote
warto wzig¢ pod uwage cate otaczajace ja $rodo-
wisko wraz z lokalna spotecznoscia. Decyzje doty-
czace fizycznego srodowiska uczenia sie musza by¢
dobrze przemyslane, poniewaz ich konsekwencje
beda odczuwalne przez dtuzszy czas.

Cyfrowe Srodowisko uczenia sie to zaréwno cyfro-
we narzedzia i platformy, ktére wykorzystujemy do
uczenia sie, jak i sposob w jaki zaprojektowane s3a sy-
tuacje edukacyjne. W tym obszarze obserwujemy naj-
szybszy rozwéj innowacji technologicznych, co ozna-
Ccza, 7e wymaga on bardzo elastycznego podejscia.

Rezonans

Gdy te cztery Srodowiska wspotgraja ze soba, tworzg
rezonans narracji uczenia sie, czyli spojny uktad. Ob-
razowym przyktadem takiego rezonansu moga by¢
idee i poglady Marii Montessori. W szkotach montes-
sarianskich kulturowe srodowisko uczenia owocuje
okreslonymi postawami, strategiami, metodami i po-
dejsciami do intelektualnego srodowiska uczenia
sie, ktore z kolei wymagaja pewnych rozwiazan, a na-
wet estetyki, w fizycznym Srodowisku uczenia sie.
Rozwoj srodowisk uczenia sie powinien odbywac sie
wokdt modelu (na rysunku) zgodnie z ruchem wska-
z6wek zegara: jasno okreslona kultura i dogtebne
zrozumienie celu szkoty stanowig fundamenty peda-
gogiki, Srodowiska fizycznego i wykorzystania tech-
nologii. Kuszace moze by¢ odwrdcenie tego modelu,
naszpikowanie szkot technologia cyfrowa lub budo-

wanie srodowisk fizycznych przykuwajacych wzrok,
ale w bardzo niewielu przypadkach strategia ta oka-
zuje sie skuteczna na dtuzsza mete. A zatem, gdy
chcemy poprawi¢ wyniki w nauce, musimy podejs¢
do srodowiska edukacyjnego jako uktadu ztozonego
z zaleznych od siebie czesci.

Dysonans

Gdy w uktadzie brakuje spdjnosci i pojawiaja sie
sprzecznosci, mamy do czynienia z dysonansem
narracji uczenia sie. Jakie problemy w szkole wska-
zywac¢ moga na taki rozdzwiek? Na przyktad, gdy
nowa czes¢ szkoty stworzona trzy miesiace temu,
juz musimy remontowac, bo stare problemy wciaz
powracaja. Gdy nauczyciele pragna nauczaé w sys-
temie opartym na projektach, w szkole, w ktérej bra-
kuje fizycznych przestrzeni umozliwiajacych wspot-
prace. Gdy szkota kierujaca sie mottem ,poznawanie
Swiata wszystkimi zmystami” nie posiada sSrodowisk
uczenia sie poza szkolnymi murami, a ta, ktéra obie-
ra ,przedsiebiorczo$¢” jako motyw przewodni, jest
szkota w ktdrej uczniowie nie maja na nic realnego
wptywu. A moze chcemy rozwija¢ umiejetnosci na
miare XXI wieku, w klasie, gdzie dzieci siedza w rze-
dach tawek i pokornie stuchaja wyktadu? Lub gdy
poszerzamy kompetencje cyfrowe - kazde dziecko
ma komputer, ale korzysta¢ moze z niego wytacz-
nie pod nadzorem nauczyciela, a Internet jest wy-
taczony. Albo gdy szkota zbudowana jest na planie
otwartym, a pedagodzy btagaja o jakas zamknieta
przestrzen, by dzieci mogty sie skupi¢.
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PO CO JEST SZKOtA?

Szkota istnieje po to, aby wyposazyc¢ cztowieka w kompetencje ktore po-
moga mu zy¢. To miejsce, ktore ma pomaoc poznac wtasna osobe. Szkota
to przestrzen, w ktorej bezpiecznie mozna probowac, testowac i do-

swiadczac - siebie i Swiata.

Z naszych szkolnych doswiadczen wynika, ze w nauce i wychowaniu nie
zawsze chodzi o stowa. Czesto miejsce oraz sytuacje, w ktorych sie znaj-
dujemy, rownie dobrze ucza i wychowuja. Wbrew utartemu mysleniu,
to nie podstawa programowa jest najistotniejsza. O wiele wazniejsze sg
metody jakimi bedziemy ja realizowac. Przemyslane catosciowo i sta-
rannie dobrane s3 kluczem do szkoty jutra.

EWA RADANOWICZ, ZS w Radowie Matym, Polska
KATARZYNA GORKIEWICZ, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Szkota jako przestrzen zycia

Szkota to przestrzen, ktére przemawia do nas rozny-
mi jezykami. Nie jest miejscem, ktére ma przygoto-
wac do zycia ale takim, w ktérym przeciez juz zyjemy
- tu i teraz. Moze by¢ miejscem dobrym, bezpiecz-
nym i przyjaznym, miejscem spotkan ludzi, sytuacji
i przezy¢. Przestrzenig do tego, aby poznac siebie,
dowiedziec sie, kim jestem, co lubig, a czego nie. Co
przychodzi mitatwo i sprawia przyjemnos$¢, a w co
musze wiozy¢ wiecej wysitku i nad czym pracowac.
Czasem na odkrywanie co jest dla mnie wazne i po-
trzebne miw zyciu. To takze przestrzeh uczenia sie
wspotpracy i odpowiedzialnosci za to, co robie.
Bardzo waznym jej elementem jest doswiadczenie
budowania relacji z drugim cztowiekiem, uczest-
niczenie w sytuacjach, w ktérych czuje sie dobrze,
ale i okazje do bezpiecznego przetestowania takich,
ktére sg trudne.

Szkota jako przestrzen uczenia sie

Bez watpienia szkota jest miejscem edukacji, ktora
najczesciej rozumiemy, jako dziatania na rzecz roz-
woju intelektualnego. Miejsce, w ktérym dziecko
uczy sie poruszac w Swiecie wiedzy. Przyzwyczaili-
Smy sie myslec, Ze trud naszej pracy rozpoznajemy
po efektach: wiedzy i zwiazanych z nig umiejetno-
Sciach. Mato w tym podejsciu miejsca na pozytyw-

ne emocje, przezycia i doswiadczania. A przeciez to
one daja nam poczucie bezpieczenstwa, uznania
i wyzwalaja potrzebe samorealizacji. Czesto staja
sie motorem napedowym do nauki, budzac che¢ do
poznawania $wiata i ludzi.

To od nas zalezy, czy przestrzen szkoty bedzie miata
charakter kulturowy i kulturotworczy. Sami mozemy
zorganizowac ja w taki sposob, aby petnita funkcje
spoteczne. Sprzyjata roznym interakcjom, rozmo-
wom, nawiazywaniu kontaktow i dziatan. Przestrzen
edukacyjna moze stac sie obszarem swiadomie uzy-
wanym i ksztattowanym. Moze by¢ elementem po-
mystu na szkote, ktéry bedzie odzwierciedlat nasze
rozumienie edukacji, bedzie koncepcja lokalizacji
wartoéci, wiedzy i wyobrazen, w ktérych ludzie pro-
wadza swoje codzienne czynnosci.

Szkota, aby by¢ nowoczesna, Swiadomie ksztattuja-
ca kompetencje ucznidw, nie musi istnie¢ poza sys-
temem, czy z nim walczy¢. Mozna pogodzi¢ wymogi,
jakie sa na niag natozone, z odwazna i autorska wizja
dyrekcji i grona pedagogicznego. To przeciez od na-
uczycieli zalezy na ksztattowanie ktérych kompetencji
beda zwracac uwage, realizujac podstawe programo-
wa. Odpowiedni dobor metod i form pracy z dziec-
kiem nie zaburzy u rodzica poczucia, ze dziecko robi



rzeczy wazne. Trzeba tylko zaplanowac catosciowo
prace i rozmawiac o tych zatoZeniach z rodzicami.

Od czego zaczad przygotowanie do zmiany? Od rezy-
gnacji z nawykow, utartych Sciezek, od otwarcia sie
na nowe myslenie i dziatanie. Najwazniejsze jest to,
zeby nauczyciele czujac wsparcie dyrekcji i zespotu
nauczycielskiego uwierzyli, Ze ich praca moze przeto-
2y¢ sie na ksztattowanie nie tylko umiejetnosci szkol-
nych ale i zyciowych. Ze ich praca jest pieknym, ale
i ogromnym, odpowiedzialnym zadaniem.

Szkota jako miejsce spetniania marzen
Ksztattowanie przestrzeniiorganizacji pracy w Zespo-
le Szkét w Radowie Matym to droga spetniania ma-
rzen. Potrzeba byto duzo czasu, cierpliwosci, réznych
doswiadczen, ludzi i splotu wydarzen, by to osiagnac.
Na catosciowa wizje szkoty ztozyty sie wedréwki do
roznych miejsc i szkot, sytuacje zycia codziennego
szkoty, che¢ nauczycieli do zmian i duzo determinacji.
Wszystko to pozwolito na odwazne wdrazanie pomy-
stéw, nie tylko w obszarze dydaktycznym, wychowaw-
czym, ale rbwniez w przestrzeni i organizacji pracy.

To, co wyrdznia szkote w Radowie, to pracownie te-
matyczne i ich rola w procesie edukacji. Nie chodzi
0 to jak urzadzimy klase, pracownie, czy kacik tema-
tyczny. Wazniejsze jest to, zeby tworzy¢ je zgodnie
7 potrzebami uczniow i nauczycieli. Otoczy¢ sie przed-
miotami i réznymi pomocami, ktore beda przydatne,
praktyczne. Warto dokonac¢ ,inwentaryzacji” zasobéw
ludzkich, ich mozliwosci i potencjatu. Twdrzmy niety-
powe i niekonwencjonalne rozwiazania. To one bede
dodawaty nam sity i wiary w mozliwo$¢ osiagniecia
sukcesu. Zmiana, ktora wprowadzimy bedzie wynika-

ta z realnych potrzeb i oczekiwan . Poprawi warsztat

pracy, usprawni jego organizacje, spowoduje, ze szko-
ta stanie sie ciekawa, a czasem nawet zaskakujacal!

W szkole w Radowie Matym znalazty sie rézne typo-
we i nietypowe rzeczy, powstaty pracownie, z ktorych
korzystaja wszyscy. Pracownie artystyczne: witrazu,
ceramiki, recznego czerpania papieru, filcowania.
Pracownie tematyczne do realizacji zadan projekto-
wych np. graty i antykwariaty, laboratorium codzien-
nosci i trzy pracownie do edukacji w dziataniu. Wta-
$nie przygotowywana jest kolejna - tzw. biuro pracy
indywidualnej. Rozwigzania moga by¢ rézne. Moze
ich by¢ tyle, ile jest szkot, oséb, pomystow. Taka
organizacja pracy daje mozliwosci wspélnego pro-
wadzenia zaje¢ przez nauczycieli, a sale tematyczne
pozwalaja na oderwanie sie od tzw. gotowcdw na
rzecz projektowania autorskich programoéw i zajec.
Warsztat pracy nauczyciela zostaje wzbogacony
o nowe metody i formy pracy. Pojawiaja sie nowe
mozliwosci realizacji zadan szkoty — ciekawe, aktyw-
neizachecajace do dalszego dziatania.

Szkota jako miejsce ksztattujace

ludzi odwaznych

Program szkoty w Radowie jest opracowany przede
wszystkim z mysla o uczniu. To on i jego indywidu-
alny rozwéj jest tu najwazniejszy. Wszystko pod-
porzadkowane jest temu, zeby zdobywana wiedza
stawata sie narzedziem poznawania rzeczywistosci.

Zespot pedagogiczny chee ksztattowaé ludzi odwaz-
nych, znajacych siebie i swoja wtasna wartos¢. Maja-
cych pewno$¢ w dziataniu, odwage robienia rzeczy
zupetnie nowych, nie bojacych sie popetniania bte-
déw, nie zrazajacych sie i probujacych nieustannie.
Takie postawy beda w przysztym Swiecie konieczne.
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W Radowie

Matym uczniowie
zdobywaja wiedze
w pracowniach
tematycznych,
np. w pracowni
bajek. Fot. ZS

w Radowie Matym
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fot. ZS. w Radowie Matym






PARTYCYPACJA W SZKOLE

Aby szkota mogta sie zmieniac, potrzebna jest wspotpraca. A ta oznacza
koniecznos¢ zaangazowania wszystkich cztonkow szeroko rozumianej

szkolnej spotecznosci: uczniow, nauczycieli, dyrekcji, pracownikow admini-
stracyjnych i rodzicow. Aby zachecic ich do wspoélnych dziatan i zaprosic do
realnego wspotdecydowania, warto siegnac po zestaw narzedzi, ktore daje

partycypacja.

KATARZYNA GORKIEWICZ,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Partycypacja, czyli inaczej uczestniczenie, to proces,
w ktorym otrzymujemy mozliwos¢ wptywu - udzia-
tu w wydarzeniach, decyzjach i planach, ktore nas
bezposrednio dotycza. Celem partycypacji spotecz-
nej nie jest zastgpienie 0séb sprawujacych wtadze
i odpowiedzialnych za decyzje, ale wigczenie w nie
wszystkich, dla ktérych beda miaty one konsekwen-
cje. Partycypacja moze miec rozne formy, w zalezno-
$ci od stopnia zaangazowania uczestnikow w podej-
mowane decyzje.

Najprostsza forma partycypacji jest informowanie,
czyli przekazanie podjetych juz decyzji. Nie wyma-
ga zadnej aktywnosci od uczestnikdw i sprowadza
ich raczej do roli biernych odbiorcow, nie majacych
wptywu na postanowienia.

PIRAMIDA DECYDOWANIA:

Bardziej angazujaca forma jest konsultowanie,
ktore daje uczestnikom przestrzen do wypowie-
dzenia sie w sprawach, ktére sa dla nich wazne
i dotycza ich bezposrednio. W takim dziataniu par-
tycypacyjnym uczestnicy petnia role konsultantéw,
ktérych gtosy sa zbierane i analizowane, ale nieko-
niecznie brane pod uwage. Mozna konsultowac
zarowno istniejace rozwigzania jak i dopiero pla-
nowane, zbierajac w ten sposéb informacje o po-
trzebach odbiorcow.

Wspotdecydowanie jest kolejnym stopniem na
piramidzie decydowania (rys. ponizej). Zaktada ono
partnerstwo pomiedzy decydentami, a tymi ktérych
te decyzje dotycza. Polega na przekazaniu im czesci
wtadzy przy podejmowaniu decyzji.

UDZIAt W DECYDOWANIU

PRZYKLADOWE ZAGADNIENIA

DECYDOWANIE: uczniowie podej-
muja decyzje samodzielnie (bez
udziatu nauczycieli i dyrekgcji)

wybér przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego

WSPOLDECYDOWANIE: uczniowie whniosek o nadanie szkole imienia
podejmuja decyzje wspoélnie z doro-

stymi (wszyscy musza sie zgodzic)

KONSULTOWANIE: opinia uczniow
jest wzieta pod uwage przed podje-
ciem decyzji

skreslenie ucznia z listy uczniéw

INFORMOWANIE: uczniowie s3
informowani o podjetej decyzji

przyjecie statusu szkoty

Zrédto: Samorzqd Uczniowski, program Centrum Edukacji Obywatelskiej
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Najwyzsza forma partycypacji jest decydowanie,
czyli oddanie w rece jej uczestnikow fragmentu wia-
dzy i odpowiedzialnosci za okre$lone decyzje, tak
aby mieli realny wptyw na dotyczace ich sprawy.

Proces partycypacji mozna przeprowadzac korzysta-
jac z roznych technik. Jednak w kazdym przypadku
kluczowe jest okreslenie celu, jaki proces partycy-
pacyjny ma zrealizowac.

Formy partycypacji opisane w piramidzie decydowa-
nia sg narzedziem wykorzystywanym w procesach
decyzyjnych realizowanych przez wtadze, na przy-
ktad samorzadowe. Konstruktywny udziat obywa-
teli w decydowaniu wymaga dojrzatego, aktywnego
spoteczenstwa obywatelskiego. My wcigz uczymy
sie by¢ takim spoteczenstwem, a przestrzen szkoty
jest idealnym miejscem do tego, by je ksztattowac.
Partycypacja jest do tego wymarzonym narzedziem
— wzmacnia wiezi pomiedzy jej uczestnikami, daje
poczucie sprawczosci i uczy odpowiedzialnosci.

Aby dobrze zaplanowac proces partycypacji warto
starannie przygotowac kazdy jej etap i poinformo-
wac o nim uczestnikdw.

1. CEL: Zaczynamy od szczegdtowego okreslenia
celu, ktory bedzie odpowiadat na pytania: po co
uruchamiamy proces partycypacji, jakie beda
konsekwencje wypracowanych postulatow

i w jaki sposdb beda one wdrazane.

W szkole w Radowie Matym uczniowie wspélnie ustalaja zasady
korzystania z nowych technologii. Fot. ZS. w Radowie Matym

KONTEKST: Jesli planujemy dziatania partycy-
pacyjne w szkole, to pozornie moze wydawac
sie nam, Ze ich kontekst jest nam znany. Spro-
bujmy jednak zyskac jak najszersza perspektywe
i przeanalizujmy wszystkie poprzednie dziatania
(udane i nieudane) dotyczace planowanego
przez nas procesu. Zbierzmy takze uwarunko-
wania prawne i administracyjne, ktore nalezy
wziac pod uwage przy podejmowaniu decyzji.

LUDZIE: Ludzie to kluczowy element, bez kt6-
rego partycypacja sie nie wydarzy. Warto zasta-
nowic sie kogo i w jaki sposob chcemy zaanga-
zowac w dziatania partycypacyjne. Pomocne
moga by¢ nastepujace pytania:

z kogo sktada sie nasza spotecznosc szkolna?

kto w tej spotecznosci jest mato widoczny i cze-
sto marginalizowany?

czyje zdanie jest szczegblnie cenne dla procesu
i kogo warto zaprosi¢?

PROCES: Po przygotowaniu i przeanalizowaniu
powyzszych obszarow mamy wiedze pozwala-
jaca nam zaplanowac catosc procesu partycy-
pacyjnego. To moment, w ktérym wybieramy
technike, powotujemy zespot roboczy, szukamy
sojusznikéw, opracowujemy szczegdtowy plan
dziatania i scenariusze spotkan. Informujemy
o catym procesie jego uczestnikow i realizuje-
my dziatania.
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W szkotach uczestniczacych w programie ,,Szkota z Klasa
2.0” uczniowie wspélnie z nauczycielami wypracowuja

w debatach Kodeks 2.0, czyli zasady korzystania z nowych
technologii. zrédto: http://blogiceo.nq.pl/szkola2zero/

5. WYNIK: Proces partycypacyjny nie konczy sie
wraz ze zrealizowaniem zaplanowanych dziatan.
Konieczne sa jeszcze dwa elementy - ewaluacja
oraz, co chyba najwazniejsze , wdrozZenie wyni-
kéw procesu.

Podstawowe techniki partycypacyjne
Partycypowac mozna w rézny sposob. Warto szukac
technik, ktore najlepiej odpowiedza na potrzeby na-
szej szkolnej spotecznosci i beda skutecznym narze-
dziem uczestniczenia w decyzjach i planach. Ponizej
przedstawiam kilka podpowiedzi:

Budzet partycypacyjny

To metoda pozwalajaca na wspotdecydowanie o bu-
dzecie (lub jego czesci) szkoty. Skala takiego dziatania
moze by¢ bardzo r6zna: od udziatu w decydowaniu
o funduszach catej szkoty i ich priorytetach, przez two-
rzenie hierarchii wydatkow, po wyodrebnienie jakiejs,
nawet niewielkiej czesci budzetu i oddanie jej w rece
szkolnej spotecznosci. Warto, by w takim dziataniu
brali udziat reprezentanci wszystkich grup - ucznio-
wie, nauczyciele, rodzice, inni pracownicy szkoty.
Proces zaktada kilka etapow. Pierwszym z nich jest
zapoznanie uczestnikow ze wszystkimi dziedzinami,
ktére budzet obejmuje (na przyktad poprzez mozli-
wosc¢ zadawania pytan odpowiednim ekspertom).
Nastepnie przez mechanizm gtosowania uczestnicy
hierarchizuja dyskutowane kategorie i wybieraja te,
ktorym nadawany jest najwyzszy priorytet.

Wariant, ktéry zaktada wyodrebnienie czesci bu-
dzetu szkoty i zaplanowania sposobu jego wydat-
kowania, mozna zrealizowac inspirujac sie prze-
biegiem prac nad budZzetem partycypacyjnym
w réznych miastach Polski. Cztonkowie szkolnej
spotecznosci moga najpierw zgtasza¢ pomysty
dziatan i zmian wraz ze szczegotowym planem
i harmonogramem wydatkow , ktore nastepnie sa
konsultowane z ekspertami i w kofncu poddawane
gtosowaniu.

Oprocz bezposredniego skutku takich dziatan partycy-
pacyjnych, jakim jest adekwatne do potrzeb rozdzie-
lenie $rodkéw finansowych, stosowanie tej techniki
przynosi takze inne, dtugofalowe rezultaty. Jednym
z nich jest budowanie zaufania do wtadz szkoty i po-
czucia przejrzystosci podejmowanych decyzji.

Charette

Jest to technika wspierajaca dziatania zwiazane ze
zmiana i projektowaniem przestrzeni, np.: rewita-
lizacji, remontu, reorganizacji budynku szkolnego.
Zaktada ona zebranie w jednym miejscu specjali-
stow réznych dziedzin (prawnikow, architektow,
urzednikéw, artystéw, dziataczy spotecznosci
szkolnej) i zaproszenie ich do wspolnej, modero-
wanej rozmowy. W jej efekcie powstaja konkretne
zalecenia i propozycje odnosnie przedmiotu kon-
sultacji, np. wybranego obszaru przestrzeni szkol-
nej. Metoda ta pozwala na zebranie w poczatkowe;j
fazie procesu planowania praktycznych pomystow
i przedstawienie roznych punktéw widzenia. Za-
checa takze do wtaczania sie i wspotpracy przed-
stawicieli roznych grup, ktére do tej pory ze soba
nie wspotpracowaty.

W procesie, w zaleznosci od skali i potrzeb, moze
uczestniczy¢ rézna liczba oséb. Rozny moze byc
takze czas trwania takiego procesu, zawsze jed-
nak jest on cyklem tematycznych dyskusji. W cza-
sie spotkan wszyscy uczestnicy maja okazje do
przedstawienia swojego punktu widzenia i swoich
potrzeb, ale takze poznania i zrozumienia potrzeb
pozostatych. Wspoélnie tez wypracowuja rekomen-
dacje dotyczace projektu.



Kawiarnia obywatelska

Jej celem jest debata na okreslony temat. Pole-
ga na zbieraniu opinii i dyskusji wokot nich, przy-
czyniajac sie jednoczesnie do budowania relacji
pomiedzy spotecznos$cia. Technika ta ma charak-
ter zblizony do nieformalnego spotkania dla 8-10
0s0b. Sktada sie z trzech etapdw: wypowiadania
przez kazdego uczestnika wtasnego stanowiska,
komentowania stanowisk innych i podsumowania
w otwarte]j dyskusji. Nie jest to metoda, ktora stuzy
do osiggania porozumienia czy podjecia decyzji, ale
jest metoda nastawiong na dialog i on sam w sobie
jest celem.

W czasie dyskusji uczestnikow obowiazuje szesc
podstawowych zasad:

«  otwartos¢ - stuchajiszanuj inne punkty widzenia,

«  akceptacja - powstrzymuj sie od oceny,

«  ciekawos$¢ - probuj zrozumied racje innych,
a nie przekonywac ich do swoich racji,

« odkrycia - kwestionuj przyjeta wiedze i szukaj
nowych informacji,

«  szczero$¢ - mow o tym, co jest dla ciebie oso-
biécie wazne,

«  zwiezto$¢ - méw szczerze i z gtebi serca, ale nie
przedtuzaj bez potrzeby.

Organizujac Kawiarnie obywatelska musimy wcze-
$niej odpowiednio zaaranzowa¢ przyjazna prze-
strzen. Najwazniejszy w niej bedzie stot, przy ktérym
wspolnie usiada wszyscy uczestnicy spotkania. War-
to tez zadbac o przekaski i napoje. Do spotkan Ka-
wiarni dobrze jest zaprosi¢ wszystkich zainteresowa-
nych i jesli okaze sie, ze jest ich odpowiednio duzo,
warto pomyslec o organizacji dyskusji w podgrupach
lub po prostu serii spotkan. Prowadzacy Kawiarnie
Obywatelska (moze to by¢ rodzic albo uczen) rozpo-
czyna spotkanie od przedstawienia uczestnikom te-
matu, formy i czasu spotkania a takze szesciu zasad
dyskusji. W razie problemow ze zdyscyplinowaniem
grupy, gdy na przyktad uczestnicy méwia jedno-
cze$nie, mozna uzy¢ niewielkiego, symbolicznego
przedmiotu przekazywanego kolejnym osobom, be-
dzie znakiem posiadania w danym momencie gtosu
w dyskusji. Warto na zakonczenie zapytac¢ wszystkich
uczestnikow, aby po kolei powiedzieli, co wyniosa
z tej dyskusji i co byto dla nich najciekawsze.

Spotecznosé szkolna w Radowie Matym wspoétdecyduje
o zasadach korzystania z telefonéw. Fot. ZS w Radowie Matym

JAK OTWIERAC KONKRETNE OBSZARY W SZKOLE?




Ocena partycypacyjna

Technika ta daje mozliwo$¢ szerokiego podejscia
do procesu partycypacyjnego a jej gtéwna cecha
jest petne zaangazowanie uczestnikdw w okreslenie
tematow i zakresu dziatania. Liczba uczestnikow tej
techniki moze by¢ dowolna, trzeba jednak do niej
dostosowac tryb pracy. Rola inicjatora tego proce-
su (moze by¢ nim dyrektor lub nauczyciel) ograni-
czona jest wtasciwie do moderowania i utatwienia
dziatan uczestnikom. Bardzo istotne jest oddanie
wiekszosci kompetencji w rece spotecznosci szkol-
nej. Dzieki temu otrzymuje ona mozliwos¢ realnego
wptywu: diagnozy kontekstu, identyfikowania pro-
blemow, generowania rozwiazan oraz planowania
przysztych dziatan.

W praktyce, metoda ta wykorzystuje przede
wszystkim wizualne i ,interaktywne” techniki,
ktére utatwiaja przejscie przez caty proces. Do naj-
czesciej stosowanych narzedzi nalezy: mapowanie
(np.: budynku szkoty i jego okolicy, miejsc lubia-

Spotecznos$¢ szkolna w Radowie Matym.
Fot. ZS w Radowie Matym
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nych albo niebezpiecznych, czy grup tworzacych
szkolna spotecznosé); ustalanie priorytetéw po-
przez wspélne zbudowanie hierarchii zagadnien,
probleméw i celéw; kreatywne projektowanie
i wizualizacje.

Ocena partycypacyjna opiera sie na kilku istotnych
zatozeniach:

«  zaangazowanie przedstawicieli wszystkich grup
tworzacych dana spotecznos¢,

«  okre$lenieiuzgodnienie ze wszystkimi precyzyj-
nego celu pracy,

«  zagwarantowanie kazdemu uczestnikowi mozli-
wosci wypowiedzi i bycia wystuchanym (poprzez
uzgodnione na poczatku spotkania reguty oraz
zastosowanie konkretnych technik moderacji).

Rezultatem pracy zespotu jest stworzenie jasnego
planu dziatania w obszarze, ktérym sie zajmowano,
wraz z ustaleniami dotyczacymi czasu, potrzebnych
zasobow i kosztow realizaci.

f._-_?..




Spacer badawczy

Jest to technika pozwalajaca na zmapowa-
nie konkretnych miejsc i elementéw przestrzeni
wymagajacych interwencji a takze zbadanie po-
trzeb uczestnikow - uzytkownikow danej prze-
strzeni. Skupia sie ona na kameralnych dziata-
niach w matych grupach, najlepiej 3-4 osobowych.
Kluczem do zrozumienia i zastosowania tego na-
rzedzia jest spojrzenie na przestrzen z perspekty-
wy jej uzytkownika.

Spacer badawczy jest interaktywna, terenowa meto-
da rozmowy z uzytkownikami danego miejsca. Moz-
na przeprowadzi¢ go nie tylko w otwartej przestrze-
ni, ale tez wewnatrz jakiego$ budynku. Warto z niej
skorzystac, chcac dokonac oceny jakiego$ miejsca
oczami innych lub w celu zebrania pomystéw na
nowe rozwigzania w sposobie zagospodarowa-
nia przestrzeni. Rekomendacje z takich konsultacji
moga by¢ pomocne przy projektowaniu nowych lub
ulepszaniu dotychczasowych rozwigzan w aranzacji
przestrzeni szkoty i terenu wokét niej.

Technika ta pozwala tatwo zaangazowac uczestnikow
i umozliwia interakcje z nimi w przyjaznej atmosferze.
Wymaga jednak dobrego przygotowania i kompeten-
cji osoby prowadzacej (od znajomosci badanej prze-
strzeni po umiejetno$¢ zadawania pytan i notowania
odpowiedzi w trakcie przemieszczania sie).

Przygotowujac sie do realizacji spaceru badawczego,
nalezy:

« wyznaczy¢ przestrzen, ktora chee sie zbadac,

«  okresli¢ szczegbtowo kwestie i problemy, ktére
chce sie zdiagnozowac w trakcie spaceru,

« zaplanowad, kto bedzie prowadzit spacery -
powinny to by¢ to osoby dobrze znajace dang
przestrzen,

«  przygotowac doktadny scenariusz spaceru:
rozpisac po kolei punkty na trasie, do kazdego
punktu przyporzadkowac pytania, ktére beda
zadawane uczestnikom.

W danej przestrzeni dobrze jest przeprowadzi¢ kil-
ka spacerow w réznych porach dnia - gdy jest jasno
i w porze wieczornej, przy sztucznym oswietleniu,
aletez np. przy réznej pogodzie, aby sprawdzi¢, jak
zmienia sie postrzeganie danej przestrzeniw réznych
okolicznosciach.

Grupy uczestniczace w spacerze powinny by¢ nie-
wielkie, liczace kilku uczestnikow. W wiekszych gru-
pach trudno rownolegle spacerowac i rozmawiac
0 otaczajgcej przestrzeni. Spacerom powinno towa-
rzyszy¢ sporzadzanie dokumentacji fotograficznej
lub filmowe;j.

Artykut powstat w oparciu o materiaty znajdujgce sie
na stronie: www.partycypacjaobywatelska.pl
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LAWKI W KLASIE, CZYLI JAK ZACZAC ZMIANE?

Przestrzen klasy jest miejscem, w ktorym uczniowie spedzaja w szkole
najwiecej czasu. Moze sprzyja¢ atmosferze wspolnej pracy i stymulowac
uczenie sie, ale moze rowniez rozpraszac, przeszkadzac lub ostabia¢ mo-
tywacje do nauki. Dlaczego tak rzadko zastanawiamy sie nad tym, czy
wtasciwie organizujemy przestrzen klasy?

MARCIN POLAK

Fundacja Rozwoju Spotecenstwa Wiedzy THINK!, Polska

,Ulepszanie, podnoszenie funkcjonalnoscii kom-
fortu przestrzeni klasy szkolnej moze przebiega¢
poprzez wprowadzanie przez nauczycieli cho¢-
by niewielkich zmian, uzupetnien, udogodnien,
ktore sa rozwiazaniami niskobudzetowymi.”
- zauwazajg autorzy raportu przygotowanego
przez ekspertow Instytutu Badan Edukacyjnych®.
| zachecaja do dokonywania zmian: ,Szkota moze
poprzez umozliwienie wprowadzania takich
zmian, realizowac zadanie zapewnienia uczniom
przyjaznych, bezpiecznych i zdrowych warunkow
do nauki i zabawy, dziatania indywidualnego i ze-
spotowego, rozwijania samodzielnosci oraz od-
powiedzialnosci za siebie i najblizsze otoczenie;
zapewnienie dziecku warunkéw do rozwijania
ekspresji plastycznej, muzycznej, teatralnej i ru-
chowej, aktywnos$ci badawczej, a takze dziatal-
nosci tworcze].” Cho¢ raport poswiecono etapowi
wczesnoszkolnemu, w zasadzie stwierdzenie to
dotyczy kazdego etapu ksztatcenia.

Od czego zatem zaczac¢ zmiany w klasie? Jesli czu-
jemy, ze powinnismy co$ zmieni¢ w stylu uczenia,
ale wciaz zastanawiamy sie, jak podejs¢ do takiej
zmiany, zacznijmy moze od tawek. Najwazniejsze to
prébowac réznych rozwigzan.

Nie ma oczywiscie jednego uniwersalnego usta-
wienia tawek w klasie, ktore w kazdych warunkach
bedzie stymulowato uczenie sie. Proces uczenia
nie jest linearny i sktada sie nan wiele sytuacji
edukacyjnych, w ktorych podejmowane sa rozne-

go rodzaju aktywnosci uczacych sie. Organizacja

przestrzeni klasy powinna by¢ dopasowana do
charakteru zaje¢ i odpowiadac na cele edukacyjne

w danej sytuacji.

7 badan polskich i zagranicznych wynika, ze miejsce,
w ktorym siedzi uczen, determinuje jego aktywnosc
na lekcji. Przyktadowo tradycyjny rzedowo-szere-
gowy uktad miejsc siedzacych w klasie maksyma-
lizuje komunikacje z uczniami siedzacymi z przodu
i w centrum, a minimalizuje z zajmujacymi boczne
miejsca’. W zaleznosci od ustawienia i zajmowanej
pozycji zmienia sie rowniez rola i pozycja nauczycie-
la w przestrzeni uczenia sie i jego wptyw na uczniow.
Nie bojmy sie probowac réznych konfiguracji. Oto
rdzne warianty organizacji przestrzeni klasy:

1. Tradycyjny uktad tawek
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tawki ustawione rzedami jeden za drugim, z jednym
lub dwoma korytarzami zapewniajacymi poruszanie
sie po klasie. Ustawienie tawek podporzadkowane
jest nauczycielowi, ktéry w tym uktadzie staje



sie najwazniejsza postacia w klasie i ma dobry
przeglad catej sali. Moze swobodnie prowadzi¢
wyktad lub prezentacje, natomiast uczniowie maja
tu z gory wyznaczona role - biernego stuchacza
pilnie notujacego informacje przekazane przez
nauczyciela. Uczniowie obserwuja swoje plecy,
a komunikacja i wspotpraca sa utrudnione. W klasie
przy takim ustawieniu jest w zasadzie jedno miejsce
na prezentacje prowadzona przez uczniow - obok
nauczyciela, przy tablicy lub ekranie.

2. LiteraV

W przypadku licznych klas mozemy odejs¢ od tra-
dycyjnego uktadu, zestawiajac pod katem 90 stop-
ni trzy lub cztery rzedy tawek w litere V. Przejscia
zostaja zapewnione wzdtuz scian klasy. Nie jest to
moze ustawienie idealne (nadal nauczyciel ma tu
miejsce uprzywilejowane i dominuje w przestrzeni),
ale pozwala na zmniejszenie dystansu pomiedzy
uczniami, ktorzy maja lepszy kontakt wzrokowy ze
soba, moga tatwiej zwracac sie do siebie dyskutujac
czy prezentujac swoje prace. Jednocze$nie wszyscy
maja dobry przeglad klasy i moga ogladac prezen-
tacje i filmy na tablicy lub ekranie. Przed tawkami
tworzy sie tez dobre miejsce do wystapien ucznidw,
ktérzy moga mie¢ podczas prezentacji dobry kon-
takt z wszystkimi w klasie.

3. Hiperbola / podkowa / litera U
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tawki w klasie zostajag zestawione jedna obok drugiej
tworzac w miare ciggta linie tawek przypominajaca
hiperbole lub litere U. Srodek sali pozostaje wolny
dla nauczyciela, ktéry ma swobodny dostep do
wszystkich uczniéw, moze podejs¢ do kazdego
z nich, rozmawia¢ czy kontrolowac postepy
w pracach. MozZe tez z bliska demonstrowa¢ pomoce
naukowe czy organizowa¢ wspolne ogladanie
prac uczniow. Materiaty dydaktyczne i pomoce
naukowe moga by¢ szybko przekazywane z ragk do
rak. Wszyscy uczniowie maja dobry przeglad klasy,
widzg sie nawzajem i nauczyciela, moga swobodnie
ogladac¢ prezentacje i filmy wyswietlane na
ekranie lub tablicy interaktywnej (widza tez dobrze
tablice z zapisanymi informacjami) i prowadzi¢
dyskusje na forum klasy. Uktad utatwia prace
w parach i trzyosobowych zespotach. Nauczyciel
w takim ustawieniu zachowuje kontrole nad klasa,
moze pozostac przy tablicy (wdwczas zajmujac
uprzywilejowana i nadrzedna pozycje w klasie), ale
tez usias¢ z uczniami w tawce lub przytaczy¢ swoje
biurko do tawek (moze tez postawi¢ swoje krzesto
w Srodku wolnej przestrzeni i stamtad prowadzic¢
zajecia). Rowniez uczniowie moga wejs¢ do
podkowy i stad prowadzi¢ prezentacje swojej pracy
czy danego zagadnienia. W tym uktadzie nalezy
zadbac o swobodne przejscia, aby uczniowie mieli
tatwy dostep do tablicy.

4. Krzyzowe

Jest to ciekawe i praktyczne ustawienie tawek przezna-
czone zardwno do pracy grupowsj, jak i catej klasy. Na
Srodku sali ustawiamy cztery ramiona krzyza (faczymy
po dwie tawki i w miare potrzeb dostawiamy kolejne
w ramionach), ale srodek pozostawiamy pusty, aby za-
pewni¢ odstepy pomiedzy stanowiskami pracy. W tym
uktadzie musimy zapewni¢ tatwy dostep do tablic, kto-
re stuzy¢ beda uczniom do pracy. Idealnie jest zatem,
gdy w klasie mamy wiecej niz jedna tablice i dostawi-
my jeszcze kilka flipchartéw. Nauczyciel moze zajac
miejsce przy jednym z ustawionych ramion lub krazy¢
pomiedzy zespotami udzielajac informadjii konsultacji.
Pomiedzy ramionami posrodku sali moze by¢ zapew-
niona przestrzen do wystapien przedstawicieli grup
(moga tez zabierac gtos ze swoich miejsc, gdyz usta-
wienie zapewnia dobry kontakt wzrokowy ze wszyst-
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kimi w klasie). W tym ukfadzie niewygodnie oglada sie
razem filmy i pokazy, gdyz cze$¢ uczniow zawsze siedzi
tytem do ekranu i musi sie odwracac.

5. Stot konferencyjny

Z wszystkich tawek mozemy ustawic¢ w klasie jeden
wielki stot, przy ktorym dookota usiada uczniowie.
Nauczyciel w tym uktadzie zachowuje kontrole nad
klasa, moze zaja¢ miejsce przy stole, badz na jed-
nym z jego koncow (wowczas ma miejsce uprzywi-
lejowane, jak ,przywddca”), badz pomiedzy ucznia-
mi (wowczas jest bardziej demokratycznie). Moze
tez krazy¢ wokét stotu obserwujac prace ucznidw,
cho¢ kontakt z uczniami nie jest tak dobry, jak przy
ustawieniu w litere U. W tym uktadzie uczniowie
maja dos¢ dobry przeglad klasy, moga wymieniac
sie materiatamii pomocami naukowymi. Nieco go-
rzej widza ekran lub tablice, wiec to ustawienie nie
jest raczej przeznaczone do ogladania prezentacji
i filmow. W nim bardziej chodzi o ¢wiczenie umie-
jetnosci wspotpracy w duzej grupie - jest dobry do
doskonalenia réznych umiejetnosci zwiazanych z ko-
munikowaniem sie, np. zabieraniem gtosu w deba-

cie, wymiang argumentow w dyskusiji.

6. Klubowe
CIT T T T T 1T 11
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Uczniowie siedza po 3-5 0sob przy stolikach rozsta-
wionych po catej klasie z korytarzami umozliwiaja-
cymi poruszanie sie uczniom i nauczycielowi po sali.
Ustawienie to umozliwia im swobodna prace w zespo-
tach. Ich cztonkowie moga swobodnie komunikowac
sie ze soba i sgsiadami. Nauczyciel moze przechodzi¢
do kolejnych stolikow dzielac sie z uczniami informa-
cjami i obserwujac postepy pracy (jego funkcja polega
tu na wspomaganiu uczenia sie). W tym uktadzie moz-
liwa jest tez samodzielna praca uczniéw w ramach za-
dan podzielonych pomiedzy cztonkdw zespotu. Jesli
nauczyciel pozostaje ,przy tablicy®, niektorzy ucznio-
wie moga miec¢ problem z komunikowaniem sie z nim
i musza odwracac gtowy i krzesta, aby wystuchac po-
lecen (niedogodnos¢ ta znika, jesli nauczyciel stanie
pomiedzy stolikami i stad bedzie prowadzit zajecia).
Mozliwa jest tez modyfikacja tego ustawienia poprzez
ustawienie stolikbw wzdtuz Scian, przez co posrodku
tworzy sie wieksza przestrzen, np. dla nauczyciela lub
do prezentacji prowadzonej przez cztonkdw zespo-
toéw. Przy ustawieniu klubowym stolikdw mozliwe jest
wydzielenie w klasie wiekszej ilosci miejsc na prezen-
tacje prowadzong przez uczniéw - mozna w tym celu

wykorzysta¢ wszystkie sciany klasy.

7. Segmenty

Nauczyciel nie powinien wahac sie (nawet mimo
oporow np. ekipy sprzatajacej klasy) przed modelo-
waniem uktadu tawek w klasie, gdy potrzebne jest to
do realizacji zaje¢. W uktadzie segmentowym tawki
sa zestawiane po cztery. Tworzg badZ jedna duza
ptaszczyzne do pracy zespotowe] (mozna na niej
potozy¢ np. duze arkusze papieru, na ktérych wyko-
nywane sa zadania), badz litere L (moga by¢ w roz-
ny sposéb ustawione w klasie, np. gdy nauczyciel



potrzebuje najpierw w formie wyktadu wprowadzi¢
uczniow w temat). Jest to ustawienie elastyczne,
gdyz przejscie z jednego segmentu do drugiego wy-
maga przestawienia tylko jednego stolika i krzeset.
W zaleznosci od potrzeb w segmencie moze usiasc
nawet do 6 0séb. Ustawienie zapewnia dobrg komu-
nikacje w zespotach siedzacych przy tawkach i ta-
twos¢ obserwacji wspolnej pracy. Réwniez nauczy-
ciel moze swobodnie przemieszcza¢ sie pomiedzy
zespotami i komunikowac sie z uczniami.

8. Okrag

W tym ustawieniu rezygnujemy z tawek, a krzesta
ustawiamy dookota sali tworzac w miare réwny
okrag, w ktorym wszyscy siedza zwroceni do siebie
twarzami. Sprzyja to zwiekszaniu interakcji pomie-
dzy uczniami i nawiazywaniu bezposrednich relacji.
Jest to ustawienie, w ktérym wszyscy sa doskonale
widoczni, bez ostony, nikt nie moze ,schowac sie*
za tawka. Nauczyciel moze zaja¢ miejsce razem
z uczniami, wéwczas staje sie rownoprawnym czton-
kiem grupy. Ustawienie zacheca do dyskusiji, gry, za-
baw, zwtaszcza takich, ktére pozwalaja lepiej poznac
sie uczniom. Poniewa? trudno jest notowac, wiec jest
to zdecydowanie ustawienie do rozmow, wymiany
opinii, dyskusji, burzy mézgéw (mozna dostawic fli-
pcharty). Optymalna liczba uczniow w okregu to 20.
Inna wersja tego ustawienia - ze stotami ustawiony-
mi w drugi, zewnetrzny okrag, daje duze mozliwosci
dla pracy indywidualnej. Wystarczy, ze uczniowie
odwroéca sie krzestami w strone stotéw i juz moga
wykonywac indywidualnie polecenia nauczyciela
na swoich stolikach. W kazdej chwili moga przerwac
i obrocic sie znow twarzami do siebie, aby prowadzi¢
dyskusje.

9. Grupy robocze

[ X ] [ X ] e ®
I ' W] [ W ] [ W ]
L X ] [ X | LK ]
e e [ N ] ®®

Ciekawym ustawieniem jest (zwtaszcza przy mniej-
szej frekwencji w klasie) zestawienie po dwa stoliki
w 4-5 grupach rozstawionych po sali i ustawienie
z pozostatych tawek gtownego stotu do nauki po-
srodku (moze by¢ tez w litere U). Taki uktad pozwala
uczniom pracowac w zespotach 4-5 osobowych przy
stolikach, ale na cze$¢ wspdlna lekcji siadac przy
duzym stole (wprowadzenie, objasnienie zadan,
omawianie prac, ogladanie na ekranie czy tablicy
interaktywnej). Stoliki do prac grupowych powinny
by¢ na tyle oddalone od siebie, zeby uczniowie sobie
nie przeszkadzali lecz mieli zapewniona odpowied-
nig przestrzen do pracy. Nauczyciel powinien mie¢
kontakt wzrokowy z wszystkimi zespotami i dostep
do kazdej z pracujacych grup.

10. Laboratorium

W ustawieniu laboratoryjnym kazdy uczen powinien
miec¢ wtasna przestrzen do wykonywania zadan. Moz-
na to osiagnac np. poprzez dowolne rozstawienie
pojedynczych stolikdw w klasie tak, aby byty zapew-
nione przejscia miedzy nimi, a przy kazdym stoliku
siada para uczniow. Uczniowie siedza po przekatnej
(po skosie) naprzeciw siebie, z obu stron stolika, tak,
ze nie przeszkadzaja sobie nawzajem. Jesli obstuguja
jedno urzadzenie, przyrzad, to moga siedziec po tej
samej stronie tawki. Nauczyciel powinien mie¢ zapew-
niony dostep do kazdego stolika, aby moc udzielad
porad i nadzorowac postepy w pracach.

11. Ustawienie mieszane (klasy
potaczone)

Ciekawym i innowacyjnym pomystem jest nowa
aranzacja przestrzenii potaczenie dwoch klas w jed-
na przestrzen, z ktorej razem korzystaja dwie grupy.
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W takim ustawieniu $ciana dzielaca obie klasy zo-
staje zburzona (lub nie powstaje, jesli to nowy bu-
dynek), za$ w miejsce statej struktury wprowadzone
zostaja $cianki przesuwne lub parawany, symbolicz-
nie dzielace przestrzen na dwa obszary: jeden do
pracy grupowej i indywidualnej, drugi do spotkan
i pracy catej klasy. W takim uktadzie w jednej czesci
pomieszczenia ustawiamy stoty np. w litere U lub V,
zapewniamy narzedzia prezentacji audiowizualnej,
aby kazdy widziat ekran, tablice i kilka stanowisk
(3-4) z komputerami do biezacego korzystania pod-
czas zajet, szafki z materiatami. Natomiast ,za para-
wanem“ mamy cze$¢ w ktdrej ustawione sg stoliki
do prac w matych zespotach, zapewnione zostaja
flipcharty i tablice przesuwne do notowania i za-
mieszczania rezultatow prac, a ponadto mamy wie-
cej krzeset (moga byc¢ sktadane) lub stolikéw (tak-
ze sktadane), co pozwala modelowac przestrzen
w zaleznosci od potrzeb. W tej czesci takze mamy
kilka stanowisk komputerowych do biezacych prac
uczniow. Pomieszczenia sa potaczone, a zatem na-
uczyciele mogg razem prowadzic¢ zajecia adresowa-
ne do wiekszej grupy ucznidw, ktére zreszta moga
rowniez sie mieszac¢, w zaleznosci od tego, jak na-

Matematyka w kuchni w Radowie Matym. Fot. Piotr Kozak

uczyciele zaplanuja zajecia. Zaleta takiego rozwia-
zania jest mozliwo$¢ tatwiejszego korzystania z ,go-
towej“ juz przestrzeni (nie ma potrzeby ustawiania
w trakcie lekcji), ale i praca nauczycieli jako zespotu
zajmujacego sie okreslonym wycinkiem programu
nauczania. Sprzyja to takze interdyscyplinarnosci,
jesli sa to zajecia z roznych przedmiotow. Nauczy-
ciele moga swobodnie krazy¢ po obu pomieszcze-
niach i by¢ tam, gdzie akurat sg potrzebni.

Opracowano na podstawie: Designing Spaces for
Effective Learning A guide to 21st century learning
space design, Higher Education Funding Council
for England (HEFCE) on behalf of JISC, 2006; Active
learning spaces. Insights, applications & solutions,
katalog firmy Steelcase; Organizacja przestrzeni
szkolnej, platforma kursow e-learning Jaszczur, Uni-
wersytet Jagielloriski, http.//jaszczur.czn.uj.edu.pl/
mod/book/view.php?id=8859, dostep: 29.02.2016.

llustracje powstaty w ramach programu Centrum
Edukacji Obywatelskiej Nauczyciel/ka | klasa”


http://jaszczur.czn.uj.edu.pl/mod/book/view.php?id=8859
http://jaszczur.czn.uj.edu.pl/mod/book/view.php?id=8859

Biblioteka moze petni¢ funkcje miejsca do wspélnej pracy
i zabawy. Fot. Gimnazjum nr 55 w Warszawie
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OTWARTE ZASOBY | PRAWA AUTORSKIE

W EDUKACJI

»Edukacja oparta o otwarte zasoby wyréownuje szanse w uczeniu sie

przez cate zycie, demokratyzuje wiedze, utatwia jej upowszechnianie
i rozwijanie; buduje spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny,
arownoczesnie utatwia korzystanie z réznorodnych zasobow -
finansowych, technicznych, ludzkich.” fragment misji Koalicji Otwartej Edukacji

JOANNA SROKA
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Myslac o nowoczesnym srodowisku uczenia sie,
trudno nie wspomniec o zasadach, jakie musimy
bra¢ pod uwage korzystajac z Internetu. Jeszcze ni-
gdy korzystanie, samodzielne przygotowywanie czy
przystosowanie pomocy naukowych nie byto tak
tatwe. Korzystanie z wirtualnych zasobow moze by¢
ogromna szansa edukacyjna - zaréwno dla uczniow,
jak i nauczycieli. Dlatego tak wazne jest, aby wie-
dzie¢, jak traktuje je prawo autorskie i w jaki sposob
mozna z nich legalnie korzystac.

Przyktady utwordw, z ktérych korzysta sie codziennie
w szkole, mozna mnozy¢: zdjecia wykorzystywane
do prezentacji multimedialnych, artykuty prasowe i
internetowe, cytaty, scenariusze lekcji, utwory mu-
zyczne, filmy i wiele innych. Wszystkie one podlegaja
prawom autorskim i nie zawsze mozna je swobodnie
wykorzystywac¢ w ramach dozwolonego uzytku edu-
kacyjnego.

Przedmiotem prawa autorskiego jest
kazdy przejaw dziatalnosci tworczej

o indywidualnym charakterze, w prawie
zwany utworem. Utworem sa m.in.
zdjecia, artykuty, ksiazki, filmy, hasta

reklamowe, programy komputerowe

i wiele innych. Utworem nie s3 idee,

odkrycia, urzedowe dokumenty i proste

informacje prasowe.

Od momentu powstania utwor jest chroniony pra-
wem autorskim. Tworca moze sam okresli¢ zasady,
na jakich chce udostepniac utwor - moze to zrobié
oznaczajac go licencja copyright © (wszystkie pra-
wa zastrzezone) lub np. wybrana licencjg Creati-
ve Commons (patrz punkt ,Czym sa CC?”). Prawo
autorskie w okreslonych okolicznosciach pozwala
wykorzystywac takze utwory objete copyrightem
(czyli takie, do ktorych wszystkie prawa zostaty za-
strzezone). Takie wyjatkowe okolicznosci okresla do-
zwolony uzytek osobisty oraz dozwolony uzytek
edukacyjny i prawo cytatu.

Czym jest dozwolony uzytek osobisty?

Dozwolony uzytek osobisty pozwala korzystac
z utworu na wtasne potrzeby (nie mozna go jednak
publikowac czy publicznie odtwarzac) lub kopio-
wac go na uzytek wtasny lub oséb bliskich. Oznacza
to, Ze mozna np. skserowac ksiazke czy podrecznik
na wtasny uzytek, ale nie mozna ich udostepni¢
publicznie lub w sieci, np. w formie skanu. Mozna
rowniez pozyczy¢ lub skopiowad np. ksiazke, ptyte
czy zdjecie osobie bliskiej - komu$ z rodziny lub
dobremu znajomemu. Jednak udostepnianie tego
innym osobom - z kregu dalszych znajomych lub
osobom obcym, jest juz tamaniem praw autorskich.
Dlatego tez np. osoby piszace blog, ktory mozna
wyszukac w Internecie, nie powinny zamieszczaé na
nim utwordw objetych copyrightem, tylko korzysta¢
z zasobow udostepnianych np. na licencjach CC lub
oznaczonych symbolem Domeny Publicznej (CCO,
Public Domain). Materiat, do ktérego zastrzezono



wszystkie prawa, moze zostac wykorzystany rowniez
w ramach dozwolonego uzytku instytucjonalne-
go (dotyczacego instytucji edukacyjnych, bibliotek,
archiwéw i instytucji kultury), w tym dozwolonego
uzytku edukacyjnego i prawa cytatu.

Czym jest i czym nie jest dozwolony
uzytek edukacyjny?

Najprosciej mozna opisa¢ go jako zbiér zasad
okres$lajacych sposéb, w jaki nauczyciele, ucznio-
wie czy biblioteki szkolne mogg korzystaé z za-
sobéw chronionych prawem autorskim. Btedne
jest powszechne mniemanie, ze szkota, nauczy-
ciele i uczniowie moga dowolnie wykorzystywaé
wszystkie utwory, jakie znalezli (np. w Internecie).
Nie jest prawda, ze powotujac sie na dozwolony
uzytek edukacyjny mozna zrobi¢ wszystko z za-
sobem chronionym prawem autorskim. Zgodnie
z prawem, dozwolony uzytek edukacyjny to jedynie
pewne ograniczenie autorskich praw majatkowych,
nie pozwala on jednak na ich catkowite ignorowa-
nie — daje mozliwos$¢ nieodptatnego wykorzystania
utworu chronionego, bez zgody osoby, ktdra posia-
da autorskie prawa majatkowe, ale tylko w $cisle
okreslonych sytuacjach i pod scisle okreslonymi
warunkami.

Dozwolony uzytek edukacyjny - zasady i wa-
runki korzystania z zasobow chronionych pra-
wem autorskim:

Korzysta¢ (kopiowac, pokazywac, wyswietla¢, od-
twarza¢, prezentowac itd.) z takich zasobéw mozna
jedynie w celach dydaktycznych — mozna np. zrobi¢
kserokopie podrecznikdw/ksiazek/zdjeé/obrazéw itp.
i rozdawac je swoim uczniom w celach edukacyjnych.

Mozna korzystac z takich zasobow jedynie w gronie
0s6b uczestniczacych w danej sytuacji edukacyjnej.
W praktyce oznacza to, ze nie mozna takiego zaso-
bu rozpowszechnia¢, udostepniac lub prezentowad
poza grupa swoich uczniéw lub studentow - np. nie
mozna zamieszcza¢ wyktadu nagranego z wykorzy-
staniem podktadu muzycznego chronionego pra-
wem autorskim w sieci, poniewaz dostep do niego
moga uzyskac takze osoby, do ktérych nie jest on
skierowany. Taki zaséb mozna natomiast zamiescic¢

np. na platformie szkoty, jesli dostep do niego beda
mieli jedynie uczniowie posiadajacy hasto.

Nie mozna czerpac¢ korzyscifinansowych z korzysta-
nia z takich zasobow - kazde odtworzenie, udostep-
nienie, wyswietlenie, pokazanie itd. takiego zasobu
musi by¢ bezptatne. Publiczne odtworzenie utworu
podczas imprezy szkolnej lub akademickiej jest le-
galne tylko w przypadku, kiedy wstep na te imprezy
jest bezptatny, a osoby, ktére wykonuja ten utwor,
nie pobieraja za to wynagrodzenia.

Szkota, realizujac swoje cele statutowe, moze wypo-
zyczac i udostepniac swoje zbiory.

W ramach prawa cytatu mozna przytaczac fragmenty
lub catos¢ innych utwordw, np. cytowac wiersz lub
ksigzke w swoim wypracowaniu lub analizie, zapo-
zyczac element graficzny lub czyjes zdjecie w swojej
pracy plastycznej - ten element lub zdjecie nie moga
jednak byc¢ zasadnicza czescia tej pracy, poniewaz
w takiej sytuacji moze pojawic sie watpliwos¢, czy
nie dopuszczono sie plagiatu.

Dozwolony uzytek edukacyjny

a prawo cytatu

Na stowo wyjasnienia i doprecyzowania zastuguje
rowniez mozliwos¢ wykorzystania utworu na pra-
wie cytatu.

Prawo cytatu to mozliwo$¢ przytaczania wczesniej
opublikowanego utworu w catosci lub we fragmen-
tach. Aby mozna byto uzy¢ utworu chronionego
prawem autorskim w ramach prawa cytatu (zwtasz-
cza jesli praca z tym cytatem udostepniona jest pu-
blicznie, np. na blogach ogdlnodostepnych w sieci),
musza zostac spetnione nastepujace warunki:

o autor oraz zrédto musza by¢ wyraznie ozna-
czone za kazdym razem, kiedy pojawia sie cytat
(takze cytat wizualny lub audiowizualny);

o cytat musi by¢ rozpoznawalny; musi by¢ tez
wyraznie oznaczony - np. za pomoca cudzysto-
wu i przypisu;
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o cytat musi petni¢ jedynie funkcje pomocni-
€z - ma uzupetniac lub wzbogacac dzieto, nie
moze go zastepowac, ani tworzy¢ jego zasadni-
czej konstrukcji;

« dopuszczalna wielkos$¢ cytatu nie jest jed-
noznacznie okreslona, jednak musi pozo-
stac w takiej relacji do dzieta, zeby pomoc-
nicza rola cytatu nie ulegata watpliwosci;

o cytat musi mie¢ okreslony cel: musi petni¢
funkcje wyjasnienia, nauczenia, krytycznej ana-
lizy lub stuzy¢ prawom gatunku tworczosci (pa-
stiszu lub parodii).

Co zrobi¢, jesli chcemy skorzystac z czy-
jegos utworu, i wykorzystac go w swojej
pracy, a nastepnie swoj materiat upub-
liczni¢ w sieci?

Z pewnoscig nie mozemy wybiera¢ utworéw obje-
tych copyrightem, czyli takich, do ktérych wszystkie
prawa zostaty zastrzezone. Mimo to odpowied? jest
prosta - mozemy skorzystac z tzw. Otwartych
Zasobow.

W sieci z powodzeniem mozna wyszukaé zasoby,
ktore sg udostepniane na otwartych lub wolnych
licencjach, co pozwala korzystac z nich w legalny
sposdb w duzo szerszym zakresie. Do takich licengji
naleza miedzy innymi licencje Creative Commons.
Obecnie poza tradycyjnym modelem praw autor-

skich, wyrazajacym sie poprzez zasade wszystkie
prawa zastrzezone, mozna spotkac sie z zasobami
udostepnianymi na innych licencjach i warunkach,
np. GNU (General Public License - licencja dotycza-
ca wolnego i otwartego oprogramowania). Najpopu-
larniejsze i najpowszechniejsze sa licencje Creative
Commons, ktérych z powodzeniem mozna uzywac
takze w edukacji. Czym one sa i dlaczego warto ko-
rzysta¢ z nich i z zasobdw na nich udostepnianych?

Czym sg CC?

Licencje Creative Commons to licencje, ktére pozwa-
laja w tatwy sposob wykorzystywac i udostepniac
utwory. Wyrazaja zasade niektére prawa zastrzezo-
ne, w przeciwienstwie do tradycyjnego modelu praw
autorskich, ktory dziata zgodnie z zasada wszystkie
prawa zastrzezone. Dzieki temu licencje CC pozwa-
laja wykorzystac zasoby (z zachowaniem niektorych
warunkdw), bez pytania autora o zgode, jednak za-
wsze wymagaja, aby utwér zostat odpowiednio pod-
pisany - zawierat informacje o autorze oraz licencji,
na ktorej zostat udostepniony.

Kazda licencja zbudowana jest z dwoch podstawo-
wych elementéw. Te dwa podstawowe cztony to
,CC” (oznaczenie informujace, ze mamy do czynienia
z licencjami Creative Commons) oraz warunek ,,BY”
(uznanie autorstwa). Do tych dwoch elementow,
zgodnie ze swoimi potrzebami lub mozliwosciami
(wykorzystane przez nas materiaty moga juz by¢
ograniczone jakimi$ licencjami), dodajemy odpo-

BY: uznanie autorstwa. Wolno kopiowa¢, rozprowadza¢, przedstawiac i wykonywac objety prawem
autorskim utwér oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne pod warunkiem, ze zostanie

przywotane nazwisko autora pierwowzoru.

mercyjnych.

NC: uzycie niekomercyjne. Wolno kopiowac, rozprowadza¢, przedstawiac i wykonywac objety pra-

wem autorskim utwor oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne jedynie do celéw nieko-

SA: na tych samych warunkach. Wolno rozprowadza¢ utwory zalezne jedynie na licencji identycznej

do tej, na jakiej udostepniono utwér oryginalny.

OICHUAS,

ND: bez utwordw zaleznych. Wolno kopiowac, rozprowadzad, przedstawiac i wykonywac utwor jedy-

nie w jego oryginalnej postaci - tworzenie utwordw zaleznych nie jest dozwolone.




Biblioteka w Evangelische Schule w Berlinie. Fot. Piotr Kozak

Pamietaj! Jesli zasob z ktorego
chcesz skorzystac, np. zdjecie, nie
jest podpisany w zaden sposob,
jest domyslnie chroniony prawem
autorskim - aby go uzy¢, musisz
zapytac o zgode autora!

Jesli utwor podpisany jest jako ©
(wszystkie prawa zastrzezone),
nie mozesz go dalej udostepniac
na innych licencjach, w tym na
licencjach CC - mozesz z niego
korzystac jedynie w ramach
dozwolonego uzytku osobistego
lub edukacyjnego oraz na prawie
cytatu. Ewentualnie musisz
uzyskac zgode autora na jego
wykorzystanie - wtedy musisz go
podpisac i oznaczy¢ symbolem
copyright.

wiednie warunki (kazdy z nich ma swoje oznaczenie).
Ponizej znajdziecie rozpisane wszystkie warunki, kté-
rych mozna uzy¢ do stworzenia licencji (zaczerpniete
ze strony Poznayj licencje Creative Commons):

Czym sg OZ i OZE?

0Z to po prostu Otwarte Zasoby - materiaty udo-
stepnianie na wolnych i otwartych licencjach. Nazwa
Otwarte Zasoby Edukacyjne odnosi sie do wszystkich
zasobow edukacyjnych (podrecznikéw, ¢wiczen, kur-
sow on-line, syllabusow, testéw, scenariuszy lekgji,
multimediow, oprogramowania i innych), ktére sa
udostepniane w domenie publicznej oraz na wolnych
licencjach - najczesciej na licencjach Creative Com-
mons. W praktyce oznacza to, ze mozna sie swobodnie
dzieli¢ OZE, korzystac¢ z nich, modyfikowa¢ je, adapto-
wac, remiksowad, ttumaczy¢ czy rozpowszechniac, przy
zachowaniu warunkéw okreslonych w licencji zasobu.

Dlaczego OZE s wazne?
Po co w ogble otwierac swoje materiaty edukacyj-

ne? Nie od dzi$ wiadomo, ze przeptyw wiedzy i dzie-
lenie sie doSwiadczeniem wspieraja innowacyjnosé
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wronek

i postep. Jesli jedna osoba znajdzie rozwigzanie
problemu i przekaze swoje wnioski oraz trudne
doswiadczenia innym, nowe osoby moga skupic
sie na kolejnych problemach i p6js¢ o krok dale;j.
Owocuje to szybszym postepem i lepszymi rozwia-
zaniami.

Jesli wiedza jest ptatna, zaweza grono osob, ktore
moga uczestniczy¢ w jej zdobywaniu i pomnazaniu.
Otwarte Zasoby Edukacyjne pomagaja wyréwnac
dostep do wiedzy i wspieraja szybszy rozwdj. Dzieki
wolnym licencjom znosimy bariery w przekazywaniu
wiedzy, jednocze$nie dbajac o prawa autora.

Jakie sg zalety korzystania z otwartych zaso-
béw edukacyjnych?

Nauczyciele w trakcie swojej kariery zawodowej
gromadza wiele cennych do$wiadczen, opracowuja
swoje zadania i scenariusze lekgji, szkolg sie meto-
dologicznie i doskonalg warsztat pracy. Te doswiad-
czenia sg niezwykle cennym kapitatem. Warto po-

Fot. SP nr 1 w Konstantynowie tédzkim

hocian

dzieli¢ sie nimi z innymi tak, aby staty sie wspolnym
zasobem polskiej i Swiatowej edukacji. Mozna to
zrobi¢ udostepniajac swoje materiaty jako otwarte
zasoby edukacyjne:

Tworzenie i udostepnianie materiatow jako OZE po-
zwala autorowi dotrze¢ do szerokiego grona odbior-
cow, co niesie ze soba wiele mozliwosci — m.in. po-
zwala autorowi na skuteczne zaprezentowanie swoich
osiagniec i moze zaowocowac ciekawa wspotpraca
lub rozwijajaca polemika.

Dzieki tworzeniu, udostepnianiu i wykorzystywaniu
otwartych zasobdw nauczyciel rozwija swoje kompe-
tencje i umiejetnosci oraz urozmaica sposoby pracy
zuczniami.

Wolne licencje umozliwiajg powstawanie takich
materiatow, ktére dzieki swojej dostepnosci podle-
gaja nieustannej weryfikacji i sa aktualizowane, co
pozwala tresciom edukacyjnym i$¢ z duchem czasu,
a co wazniejsze — pozostawac w scistym zwigzku
z aktualnym stanem wiedzy.




Fot. VIl LO w Krakowie

Otwarte Zasoby Edukacyjne z powodzeniem moga
tworzy¢ takze uczniowie. Opracowanie tematu
w atrakcyjny i interaktywny spos6b moze zachecic
ich rowiesnikow do jego pogtebiania. Tworzac ¢wi-
czenia wiedza, co ich samych zachecitoby do ich roz-
wiazywania, dzieki czemu maja szanse zmotywowac
swoich kolegow do nauki.

Nie boj sie udostepniac¢ materiatow!
Wielu nauczycieli boi sie, ze ich materiaty zostana
bezprawnie wykorzystane. Ale tak naprawde kazde
udostepnienie tresci, takze pod warunkiem wszyst-
kie prawa zastrzezone, niesie takie ryzyko. Kazdy
moze wykorzystac tre$¢ materiatu, czyj$ pomyst,
koncepcje zawarte w publikacji. Nie podajac auto-
ra czy przywtaszczajac sobie jego dokonania, dziata
niezgodnie z prawem. Jesli jednak osoba korzysta-
jaca z czyjego$ materiatu szanuje prawa autorskie,
to wykorzystujac materiat, réwniez taki udostepnio-
ny na licencji Creative Commons, zadba o podanie
autora i oznaczenie go licencja na odpowiednich
warunkach. Prawidtowe podpisanie materiatu
niejednokrotnie sktania odbiorce do sprawdzenia
licencji oraz do refleksji przed jego dalszym wyko-
rzystaniem. Zwieksza to prawdopodobienstwo, ze
odbiorca wykorzystujac materiat lub tworzac na
jego podstawie utwér zalezny, odpowiednio go
podpisze. W przypadku utworéw niepodpisanych
(a wiec domyslnie objetych copyrightem) takiej re-
fleksji czesto brakuje.

Tworz(cie) i udostepniaj(cie)!

Skoro dowiedziates sie juz tak duzo o prawach au-
torskich i licencjach, przychodzi czas, aby podzieli¢
sie tag wiedza z uczniami. Nawet jesli opiekujesz sie
maluchami z klas pierwszych, mozesz opowiedziec¢
im o tym, kim jest autor i Ze nalezy szanowac jego
prawa. Trudniejsze elementy mozna wprowadzac
stopniowo, w kolejnych latach.

Wazne, aby wiedze zwigzana z prawami autorskimi
stosowac i ¢wiczy¢ w szkole na co dzien, np. zwracac
uwage na to, czy uczniowie podpisuja zdjecia (do-
dawane np. do prezentacji multimedialnych) i inne
utwory, czy korzystaja z legalnych zrodet. Dzieki
temu wiedza utrwali sie, a uczniowie nabiorg do-
brych nawykow sprawdzania licencji i podpisywania
utwordw innych autorow, a takze, po prostu, posza-
nowania czyjej$ witasnosci, réwniez intelektualnej.

Kolejnym krokiem jest samodzielne tworzenie ma-
teriatow. Zachecaj innych nauczycieli, pomagaj
swoim uczniom. Mozecie w szkole stworzy¢ w ten
sposob baze wartosciowych, otwartych zasobdéw.
To wspaniale wptynie na wymiane doswiadczen
w szkolnej spotecznosci, zacie$ni wspdtprace mie-
dzy Wami - wzbogaci cata szkote. | oczywiscie -
sam/sama dziel sie swoim doswiadczeniem i wie-
dza, bo wtasnie to jest najcenniejszym, co mozesz

przekaza¢ innym.
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OD OCENIANIA NIKT JESZCZE NIE UROSL
Evangelische Schule Berlin Zentrum w Berlinie, Niemcy

Tytut tego rozdziatu najlepiej oddaje koncepcje edukacji, jaka kieruje sie
jedna z berlinskich szkot. Na czym polega ta filozofia? Przede wszystkim
na odejsciu od systemu testow, uznawanego do niedawna za efektyw-
ny, oraz odrzuceniu koniecznosci podporzadkowania i kontroli uczniow,
a takze wyeliminowaniu kultury rywalizacji.

PIOTR KOZAK, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska
MARCIN POLAK, Fundacja Rozwoju Spotecefistwa Wiedzy THINK!, Polska

Budzace si¢ szkoty

W 2007 roku w Berlinie rozpoczyna sie ekspery-
ment. Powstaje szkota Evangelische Schule Berlin
Zentrum, ktéra staje sie zarazem pierwowzorem
kolejnych placowek w ramach ruchu tzw. budza-
cych sie szkét. Jej dyrektorka, Margaret Rasfeld
tworzy szkote, ktéra jest préba odejscia od do-
tychczasowej kultury pouczania i przejsciem do
kultury uczenia sie. Rezygnuje z 45-minutowych
lekcji i z tradycyjnego modelu oceniania. Za naj-
wazniejsze zadanie szkoty uznaje przygotowanie
jej wychowankow do zycia w spoteczenstwie i wy-
robienie w nich wrazliwosci na potrzeby innych.
Tego nie da sie nauczyc z ksiazek, dlatego nauka,
ktéra ma przygotowywac do zycia, nie moze doko-
nywac sie tylko w szkole.

Twércy ESBZ probuja stworzy¢ szkote przysztosci,
w ktorej punktem odniesienia sg uczniowie. Chca
kreowac takie miejsce, ktére umozliwi wspieranie
wszystkich ucznidw. Filozofia szkoty opiera sie
na czterech filarach. Podstawa jest nauka, rozu-
miana jako odpowiedZ na pytanie: w jaki sposdb
sie uczy¢. Szkota nie tyle stara sie przekazywad
wiedze, co uczyé, w jaki sposob ja zdobywac. Po
drugie, szkota uczy w jaki sposéb dziatac tak, aby
dokona¢ zmiany w Swiecie. Trzecim filarem jest
umiejetnosc zycia razem i dbania o siebie nawza-
jem. Oznacza to, ze szkota stara sie uczy¢ wspot-
pracy zaréwno w obrebie klasy, jak i w obrebie
szerszej spotecznosci. Ostatni filar opiera sie na
zatozeniu, ze szkota powinna wesprzec¢ uczniow

w zrozumieniu samych siebie i pomoc im stac sie
cze$cig otaczajacego ich $wiata.

Zmiane najmocniej wida¢ w podejsciu szkoty do
uczniow i rodzicow. Twércy berlinskiej placowki za-
tozyli, ze wprowadzenie nowej kultury edukacyjnej
wymaga wspotpracy wszystkich zainteresowanych:
uczniow, rodzicow, nauczycieli i dyrektoréw oraz
traktowania kazdej z tych grup jako petnoprawnych
uczestnikow procesu edukacyjnego. Planow dla
ucznidw nie da sie tworzy¢ bez ich udziatu, nie da
sie tez stworzy¢ szkoty bez rodzicdw. W budzacych
sie szkotach musi znalez¢ sie miejsce, w ktérym
wszyscy zainteresowani beda mogli sie spotkaci ze
soba rozmawia¢. Fundamentem dla tej wspotpracy
jest kultura dialogu, zaufania i szacunku.

W jaki sposob opisana filozofia real-
izowana jest w praktyce?

Dzieh szkolny rozpoczyna sie o godzinie 8:30.
Uczniowie nie rozchodza sie jednak do swoich klas.
Drzwi do wszystkich sal sg otwarte. Uczniowie moga
swobodnie poruszac sie pomiedzy nimi i wybrac, czy
w danym dniu pierwsze pottorej godziny poswieca
na nauke jezyka niemieckiego, angielskiego, mate-
matyki, czy przedmiotu przyroda i spoteczenstwo.

Nie ma statego planu, ani przydziatu do klas. W jed-
nej pracowni (Lernbiro) czes¢ uczniow zgtebia za-
gadnienia matematyczne. Inni ogladaja filmy na
tablecie. Jeszcze inni pracuja nad modutem | litera-



tura” Wszystkie moduty nauczania zazebiaja sie ze
soba i sa oparte na autorskich materiatach wypra-
cowanych przez zespot pedagogiczny.

Pomimo swobody w zakresie wyboru tresci naucza-
nia, w pracowniach panuje cisza i petna koncentracji
atmosfera pracy. Gdy jeden z uczniéw ma problem
z zadaniem, prosi w pierwszej kolejnosci o pomoc
kolege lub kolezanke. ,Jezeli czego$ nie rozumiem,
to zazwyczaj pytam sie innych uczniow” - mowi Ka-
rolina, uczennica ESBZ. Dopiero wtedy, gdy ucznio-
wie nie sg w stanie pomaoc sobie nawzajem, zwracaja
sie do nauczyciela. Ten ostatni jest odpowiedzialny
za to, zeby wszystko dziatato, ale nie jest jedynym
odpowiedzialnym za proces nauczania. Nauka opie-
ra sie na pracy w matych zespotach. Nauczyciel je-
dynie wprowadza w temat i z boku przyglada sie wy-
sitkom podopiecznych. W razie potrzeby odpowiada
na pytania, ale temat realizowany jest samodzielnie
przez uczniodw. Probuja rozwigzac odpowiednie za-
dania i dyskutuja o nich. Nastepnie pisza test, ktéry
ocenia ich stopien opanowania materiatu. Czy przy
takim trybie pracy uczniom wystarcza czasu na opa-
nowanie materiatu? Karolina odpowiada: ,Zasadni-
€zo nie musze pracowa¢ w domu. Dodatkowo w pia-
tek mamy dwie godziny tzw. pracy wolnej, podczas
ktérych mozemy nadrobic zalegtosci”.

Obawa o to, Ze dzieci moga nie umie¢ pracowac sa-
modzielnie jest problemem pozornym. Okazuje sie,
Ze taki system budzi w nich potrzebe zaradnosci.
Jednak uczniowie nie sa pozostawieni sami sobie,

— - -

a nauczyciele moga poswieci¢ kazdemu z nich od-
powiednia ilos¢ czasu. W szkole obowigzuje bowiem
system tutoringowy. W ramach cotygodniowych za-
je¢ uczniowie spotykaja sie ze swoimi opiekunami.
Nauczyciele przeprowadzaja indywidualne rozmo-
wy z uczniami, w ramach ktérych omawiaja postepy
W nauczaniu oraz doradzaja, nad czym nalezy praco-
wac w najblizszym czasie.

Szkota wspotpracuje rowniez z uczelniami wyzszy-
mi. Studenci pedagogiki prowadza zajecia razem
z innymi nauczycielami. Przyktadowo, podczas
lekcji jezyka angielskiego studenci proponuja
uczniom konwersacje i w ten sposéb realizuja
praktyki nauczycielskie. Organizowane sg réw-
niez zajecia warsztatowe: np. sportowe czy lekcje
gotowania.

W szkole nie ma podziatu wiekowego na klasy. Kazda
klasa sktada sie z uczniéw wymieszanych sposréd
trzech rocznikow i liczy 26 ucznidw oraz 2 nauczycie-
li. Raz w tygodniu odbywaja sie spotkania klasowe,
w ramach ktorych dyskutuje sie o problemach i spra-
wach catej grupy. Osoba odpowiedzialna, wybrana
sposréd uczniow, czuwa nad przestrzeganiem kul-
tury dyskusji. Bardzo wazna jest tez wieZ pomiedzy
uczniamii nauczycielami. W pokoju nauczycielskim
zawsze jest kto$ z pracownikéw, uczniowie moga
przyj$¢ w kazdej chwili i porozmawiac. Na koryta-
rzu wywieszone sg skrzynki do ktérych anonimowo

Biblioteka i miejsce wspélnej pracy w ESBZ w Berlinie.
Fot. Piotr Kozak
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mozna wrzucac zapytania i uwagi od uczniéw. Raz
w tygodniu organizowane s spotkania ogolne, na
ktérych mowa jest o tym, co dzieje sie wsrdd catej
spotecznosci szkolne;j.

Podstawowym narzedziem nauczania w ESBZ jest
praca projektowa. Jeden dzien w tygodniu prze-
znaczony jest wytacznie na realizacje projektow.
Uczniowie moga wtedy catkowicie skoncentrowac
sie na wybranych przez siebie tematach, a takze
pracowac na zewnatrz szkoty. Nad projektami
uczniowie pracuja w niewielkich grupach, a te-
mat wybieraja samodzielnie lub po konsultacji
z nauczycielami. Kazdy projekt musi zakohczy¢
sie materialnym efektem lub wydarzeniem. Przy-
ktadowo, w ostatnim czasie uczniowie ESBZ zor-
ganizowali wystawa w Bundestagu na temat ofiar
Holocaustu. Z kolei Karolina wspolnie z kolezanka
napisaty projekt na temat polskiej Armii Krajowej,
w ramach ktérego zorganizowaty wyjazd do War-
szawy, wizyty w muzeach i opracowaty materiaty
dotyczace tematu.

Bardzo wazng czescia programu nauczania w szko-
le jest nauka odpowiedzialnosci. W tym celu stwo-
rzono nawet przedmiot o nazwie ,Odpowiedzial-
nos¢”, w ramach ktorego uczniowie majag uczyc sie
prospotecznych zachowan. Co istotne, uczniowie
samodzielnie wybieraja, co chcieliby robic. Przykta-
dowo, opiekuja sie dzie¢mi w przedszkolach, osoba-
mi starszymi w domach opieki spotecznej czy ucza
imigrantéw jezyka.

W ramach programu zaje¢ uczniowie realizuja takze
przedmiot ,Wyzwanie”. W jego ramach Karolina wraz
z kolezankami planuje przyjazd do Polski. Przez trzy
tygodnie beda w podrézy. Do dyspozycji maja jedy-
nie 150 euro na cata grupe. Musza spozytkowac te
sume w taki sposéb, aby starczyto im na wszystko.
Dodatkowo musza w tym czasie zrealizowac wtasny
projekt. W przypadku grupy Karoliny jest to badanie
spotecznosci lokalnej na pograniczu polsko-nie-
mieckim. Uczniowie sami organizuja sobie wyjazd
i podrézuja jedynie pod opieka studentdéw peda-
gogiki. Pytana, czy nie boi sie wyzwania, Karolina
odpowiada: ,Nie, poniewaz lubie organizowac i by¢

samodzielna”. Ma rowniez przestanie do nauczycieli:
,Dzieci, jak chca cos zrobi¢, to to zrobig, a przy okazji
wiecej sie naucza”

Szkota $cisle wspotpracuje z rodzicami. W momen-
cie rozpoczecia nauki przez dziecko kazda rodzina
podpisuje ze szkota oficjalny kontrakt. Przez trzy
godziny miesiecznie cztonkowie rodziny musza
pracowac na rzecz szkoty. Praca moze miec¢ rézny
charakter - od prac porzadkowych po wspotudziat
w procesie nauczania. Wazne jest budowanie po-
czucia wiezi ze szkota. Rodzice maja wsparcie od
wszystkich nauczycieli. Z kolei dyrekcja dysponuje
baza umiejetnosci rodzicow, dzieki czemu mozliwa
jest efektywna wspétpraca. Przyktadowo, w jednej
ze szkot nalezacych do ruchu Budzacych sie szkot
w Essen, rodzice ucza innych rodzicow jezyka nie-
mieckiego. Rodzice maja rowniez bezposredni
wglad w postepy w nauczaniu. Co tydzien podpi-
suja zeszyt, w ktorym zanotowane jest, co sie dzieje
w szkole i w ktorym zawarte sg wszystkie informa-
cje na temat zakresu wiedzy, jaka opanowato dziec-
ko w danym tygodniu.

ESBZ wspotpracuje rowniez z innymi szkotami
w zakresie wytwarzania materiatdéw edukacyjnych.
Tych ostatnich wiekszo$¢ szkot nie posiada na
tyle duzo, aby méc ksztatci¢ metoda projektowa.
Nauczyciele z catego kraju przyjezdzaja wiec do
Berlina, aby z jednej strony pozna¢ model funk-
cjonowania szkoty, z drugiej, Zeby uczestniczy¢
W procesie opracowywania materiatow szkol-
nych. Berlinska szkota nie jest sponsorowana
przez zadne instytucje. We wspoétpracy z powota-
na przy szkole fundacja zarabia wiec dodatkowo
na wspottworzeniu materiatéw edukacyjnych.
Jest to praca wspdlna. Kilka lub kilkanascie szkot
pracuje pod nadzorem specjalistow z ESBZ nad
czesciami materiatu, ktére nastepnie zbierane
sa w catos¢ i poddawane redakgji. Aby utatwic te
dziatalnosc szkota otworzyta wspdlng przestrzen,
w ramach ktérej pracuja poszczegodlne zespoty
szkolne. Przestrzen jest mobilna i umozliwia prace
w mniejszych grupach, dostep do odpowiednich
materiatéw oraz swobodna wymiane informacji
i efektow prac.



Zrob to sam

Jednym z probleméw, ktére dotykaty szkote na po-
czatku dziatalnosci byt niedostatek srodkow. Szkota
zajeta budynek szkolny (podobny do polskich tysiac-
latek) bedacy w ztym stanie technicznym. Srodkow
na powaznga inwestycje nie byto, postanowiono za-
tem samemu zajac sie remontem i przebudowa. Do
wspolnej pracy wzieli sie nauczyciele i rodzice oraz
uczniowie. Przyniosto to wiele, dobrych rezultatow.

Z jednej strony lubimy narzeka¢, kiedy co$ w szkole
sami musimy naprawic, poprawic, przerobié. Nie lu-
bimy tego. Ale z drugiej strony metoda ,zrob to sam”
moze przynies¢ dobre rezultaty - kazdy zaczyna sie
w takim $rodowisku czu¢ troche jak u siebie w domu.
Widzi codziennie miejsca, ktére w dostownym znacze-
niu wspéttworzyt (to dotyczy takze ucznidw). Tworzy
sie silniejsza wiez wspélnoty i odpowiedzialnosc za
przestrzen. Wspolne myslenie o szkolnym otocze-
niu pozwala lepiej je zaplanowac. Zwiedzajac szkote
bylismy nieraz zaskoczeni oryginalnym ,designem”
w salach i korytarzach - kto$ pomyslat, ze tak bedzie
dobrze dla procesu uczenia sie. | pewnie miat racje.

Jeszcze jedna refleksja. Patrzac na trendy w projek-
towaniu szkot mozna mie¢ wrazenie, ze najbardziej
liczy sie zewnetrzne wrazenie, jakie na obserwato-
rze ma zrobi¢ bryta budynku. Nic bardziej mylnego.
Wazniejsze jest to, co jest ukryte w srodku, poniewaz
tam sie uczymy. Zblizajac sie do budynku berlinskiej

Nietypowe pomoce dydaktyczne wykonane samodzielnie
przez uczniéw i kacik skupienia i cichej lektury.
Fot. Piotr Kozak

szkoty mielismy wrazenie, ze miejsce to jest dosc
mocno zaniedbane, surowe, nieuporzadkowane. Ale
wewnatrz okazato sie by¢ zupetnie inaczej. Moze nie
jest to supernowoczesna przestrzen architektonicz-
na, ale na pewno jest to miejsce supernowoczesne
pod wzgledem dydaktycznym.

Sale lekcyjne sa funkcjonalne - ich ustawienie zale-
zy od pomystu ucznioéw i nauczyciela oraz potrzeb
dydaktycznych. W wizytowanych kilku klasach nie
mozna wytapac jakiegokolwiek wzorca - petna do-
wolnos¢ ustawienia. Pewne elementy aranzacji prze-
strzeni sa jednak wspolne, np. stanowiska do pracy
przy komputerze zazwyczaj zbudowane sa jako prze-
dtuzenie parapetow. W kazdej klasie jest kacik (cze-
sto z wygodnym fotelem), jako miejsce do czytania
lub wyciszenia. Nie ma biurka nauczyciela - siada
on razem z dzie¢mi, a na swoje ,papiery” i herbate
ma do dyspozycji niewielki stolik. Pracownie s3 te-
matyczne - w kazdej z nich znajduje sie wyczerpuja-
cy komplet materiatéw edukacyjnych dotyczacych
danego przedmiotu lub obszaru. Nieraz taki zbior
zajmuje cata sciane. W kazdej z sal jest tablica do
pisania, kredowa lub biata. Nie zauwazylismy tablic
multimedialnych. Chyba nie sa tu potrzebne, bo
przeciez gdy zaktadamy, ze kazdy uczen ma aktywnie
uczyc sie, to lepszy jest tablet, ktéry przynosi z domu
lub wypozycza ze szkoty.

SZKOtY MODELOWE
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CO TO JEST NOWOCZESNA SZKOLA?
Steve Jobs School De Ontplooiing w Amsterdamie, Holandia

Jezeli chcemy przygotowywac nasze dzieci do zycia w XXI wieku, to dla-
czego uwazamy, ze najlepszym ku temu sposobem jest wystanie ich do

szkoty z wieku XIX?

PIOTR KOZAK, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska
MARCIN POLAK, Fundacja Rozwoju Spotecenstwa Wiedzy THINK!, Polska

Szkota Steve Jobs School w Amsterdamie powsta-
ta z irytacji. Pomimo obserwacji, Zze w dynamicznie
zmieniajacym sie swiecie nie mozemy nauczac sta-
rymi metodami, wciaz dominowato przekonanie, ze
szkota ma przede wszystkim przekazywac wiedze.
Nauczyciele zbyt czesto przeceniajg znaczenie na-
uczania - o wiele wazniejsze jest uczenie sie. Dzie-
ci moga znacznie efektywniej znalez¢ rozwigzanie,
jezeli same beda go poszukiwaty, a nie wtedy, gdy
podang zostana im z gory podane i problem i wy-
jasnienie. Dla tworcédw SJS najistotniejsze byto to,
7eby uczniowie nauczyli sie wiedze zdobywac.

W jaki sposdb rozbudzac¢ pasje do samodzielnej na-
uki? W SJS oddano dzieciom wtadze nad organizacja
dnia. Uczniowie wspotdecyduja, co maja robic i cze-
go sie uczy¢. Nauczyciele co szes¢ tygodni spotykaja
sie wspolnie z uczniami oraz rodzicami i rozmawia-
ja 0 postepach w nauce. W oparciu o indywidualne
predyspozycje i talenty uczniow dokonuje sie row-
niez wybor kolejnych celéw edukacyjnych. Jedynie
czes¢ zajec jest obowiazkowa dla wszystkich. Wiek-
sza cze$¢ programu dostosowywana jest do indywi-
dualnych potrzeb ucznia. ,W naszym systemie nie
naklejamy tatek uczniom. Jedni s3 stabsi, inni moc-
niejsi, ale réznice w danej grupie nie sg wyraznie wi-
doczne, bo kazdy ma inny program nauczania, inny
rytm, inne aktywnosci. | kazdy moze wybra¢, czego
chce sie uczy¢!” - podkresla Teun Gautier z sieci Ste-
ve Jobs Schools.

Wazne jest to, aby ocena osiggnied i ustalanie ce-
low odbywato sie w dialogu. To nie rodzic decyduje,
czego ma sie uczy¢ jego dziecko. Decyzja jest po-

dejmowana przez trzy osoby: rodzica, ucznia i na-
uczyciela. Uczeh $wiadomie wybiera swoja $ciezke
edukacji. Jesli uczen sobie radzi zdanym tematem,
przechodzimy do nastepnego punktu programu.
W procesie dialogu, uczen ma mozliwos¢ uswia-
domienia sobie postepu: ,czego$ nie wiedziatem,
a teraz juz wiem”.

Szkota wspiera roznorodne talenty uczniéw. , Jeste-
Smy elastyczni w tematach. Mamy czas na doktada-
nie nowych, ciekawych zaje¢.” - mowi Teun Gautier.
,Na przyktad dodatkowo oferujemy warsztaty z jogi.
Albo z programowania.” Elastycznos¢ oferty szkoty
jest wysoka. Uczniowie zgtaszajg potrzeby, a szkota
stara sie reagowac na ich pomysty.

Skutkiem indywidualizacji programu nauczania jest
takze to, ze nie ma tu klasycznych, dtugich wakacji.
Ale tez nie ma przeszkdd, aby wakacje mie¢ w do-
wolnym momencie. Skoro mamy indywidualne po-
dejscie, jesli rodzice chca jechac na wakacje w maju,
nie ma problemu. To daje duzy komfort rodzicom
i nauczycielom, a przede wszystkim uczniom, ktorzy
moga lepiej zaplanowac sobie czas nauki.

Nie da sie uzywac nowoczesnych tech-
nologii starymi metodami

Pytanie brzmi, w jaki sposéb stworzy¢ indywidual-
ny program nauczania dla kilkuset uczniow. Z po-
moca przychodza nowe technologie. Nic nie stoi
na przeszkodzie, aby korekta i ocena prac uczniéw
dokonywata sie automatycznie poprzez software.
Nauczyciele maja dzieki temu czas rozmawiac
z uczniami o ich postepach w nauce. Dzieki wiedzy



uzyskanej poprzez learning analytics maja z kolei
dostep do informacji na temat tego, jak dtugo
oraz z jakim powodzeniem uczniowie pracowali
nad danym problemem. ,Wszyscy chcielibysmy,
zeby kazde dziecko byto traktowane indywidual-
nie. Dzi$ technologia umozliwia nam stworzenie
programu nauczania witasnie dla jednego dziecka.
” - méwi Gautier.

Najwazniejsza jest zmiana podejscia. Nowe tech-
nologie nie sa po to, aby przeobrazi¢ papier w
e-papier. W SJS kazde dziecko ma wtasnego iPada,
ktérego moze uzywac rowniez w domu. Po przyjsciu
do szkoty loguje sie do sieci szkolnej, w ktorej ma
dostep do wszystkich niezbednych narzedzi i infor-
macji. Na iPadach, ktorych software jest dostosowa-
ny do indywidualnego planu nauczania, znajduje
sie plan lekcji dla danego dziecka, z ktérego wynika,
czego w danym dniu sie uczy.

Na iPadach dzieci wykonuja réwniez 30-40 %
wszystkich zadan w szkole. Do kazdego z ucznidéw
sa dopasowane aplikacje, ktére rozwijaja kompe-
tencje z danej dziedziny, a ktore wykorzystuja tak-
ze elementy gamifikacji. Szkota korzysta z aplikacji
edukacyjnych dostepnych na rynku oraz z pomocy
Uniwersytetu w Amsterdamie, ktory tworzy wtasne
materiaty edukacyjne.

Niebywata korzyscia ptynaca z korzystania z nowo-
czesnych technologii jest to, Ze aplikacje pozwala-
ja nauczycielowi monitorowad postepy uczniow.
Wiadomo ile ¢wiczen zostato wykonanych i z jakim
rezultatem. W takim systemie testy nie sa juz po-
trzebne. Monitoring pozwala reagowac na problemy
W nauczaniu w czasie rzeczywistym, a nauczyciel nie
musi traci¢ czasu na sprawdzanie klasowek. Wszyst-
kie te czynnosci zostaty zautomatyzowane, a kadra
pedagogiczna moze skupic sie na tym, co najwaz-
niejsze — pomocy w nauce.

Po co komu nauczyciel?

Podstawowa zasada nauczania w SJS brzmi: na-
uczyciel nie jest odpowiedzialny za proces naucza-
nia - to rodzice sa. Nauczyciel nie jest tez gtow-
nym przekaznikiem wiedzy - jest przewodnikiem

Lekcja matematyki z uzyciem klockéw LEGO i prostych
materiatow z drewna. fot. Katarzyna Goérkiewicz

po Swiecie wiedzy. Ma wspiera¢ proces nauki,
a nie go zastepowac.

Na jednego nauczyciela nadal przypada okoto 30
uczniow, tyle Zze pracujacych swoim rytmem. O kaz-
dym z nich musi wiedzie¢ niemal wszystko — na jakim
poziomie jest w danym momencie, z czym sobie radzi,
azczym nie. Olbrzymia pomoca jest technologia, bez
ktorej nie datoby sie takiego monitoringu prowadzic.
Nauczyciel moze zdecydowad, kiedy powinien co$ wy-
jasni¢, ma takze swobodny wybdr, jakimi metodami
moze to uczyni¢. Nauczyciele w STS pracuja tygodnio-
w0 36 godzin zegarowych, z tego okoto 24 to jest czas
bezposrednio spedzany z uczniami.

Anonimowe ankiety prowadzone z wszystkimi na-
uczycielami w STS pokazuja, ze nikt nie teskni za
L,starym” systemem pracy. Zadna osoba nie chcia-
taby wroci¢ do swojej poprzedniej szkoty. Najcze-
Sciej w wypowiedziach nauczycieli pojawiaja sie
stwierdzenia, takie jak: ,wreszcie mozemy pracowac
z dzie¢mi’, ,nareszcie mamy wiecej czasu na naucza-
nie”. Nauczyciele STS deklaruja, ze maja duzy kom-
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fort pracy. Pracuja bez presji i bez obcigzen biurokra-
tycznych, typowych dla systemu o$wiaty.

Z drugiej strony STS to szkota, ktora jest zawsze
otwarta dla rodzicéw. Rodzice s zaangazowani
w proces planowania nauki. Organizujg rowniez
zajecia w szkole podczas prowadzonych przez nich
warsztatow. Rodzice moga tez pracowac w szkol-
nym budynku. Przeznaczone sa dla nich specjal-
ne pomieszczenia, w ktorych moga widzie¢ sie ze
swoimi pociechami podczas pracy. Jest to wazne,
poniewaz dzieci widza, Ze rodzice pracujg z nimi
wspdlnie. Wiele oséb korzysta z tego rozwiazania,
szczegolnie ci, ktdrzy moga sobie pozwoli¢ na prace
poza biurem.

Grupy zamiast klas wiekowych

W szkole nie ma podziatu na klasy wiekowe. Jest
natomiast podziat na grupy po ok. 30 uczniow kaz-
da. Roznice wieku w grupie moga by¢ do trzech
lat. Kazde dziecko ma swoj program nauki (zgod-

Zajecia w ruchu w ogrodzie zaaranzowanym na dachu szkoty.
Fot. Katarzyna Gorkiewicz

ny z powszechna podstawa programowa). Eduka-
cja w szkole zaczyna sie od rozmowy z nauczycie-
lem i sprawdzania poziomu wiedzy i umiejetnosci
ucznia. Nastepnie uczen trafia do réznych grup,
zgodnie z aktualnym poziomem wiedzy.

,Wiemy, ze dziecko musi osiggnac pewien poziom
minimum, ale jesli jest bardzo dobre z matematy-
ki, to dajemy mu na przyktad przerwe z matema-
tyki na dwa tygodnie. | przenosimy jego aktywnos$¢
nainne zagadnienia, na przyktad na jezyki czy po-
gtebianie kreatywnosci.” - opowiada Teun Gautier.
Poziom dziecka zalezy od umiejetnosci. ,Jezyko-
wo moze by¢ na poziomie 4a, ale matematycznie
3b. Dobre rozpoznanie jego potrzeb pozwala skie-
rowac je na odpowiednie zajecia.” - kontynuuje.
Jesli kto$ jest bardzo dobry z matematyki na da-
nym poziomie, mozna mu zaproponowac nauke
materiatu z wyzszego poziomu.

Kazdego dnia zajecia zaczynaja sie w grupie i w niej
sie koncza (tacznie to trwa okoto godziny). Ale to
nie sa lekcje, podczas ktérych nauczyciel cos$ prze-




kazuje - jest to jedynie wprowadzenie do dnia za-
jeCijego podsumowanie. Kazde dziecko ma swoj
indywidualny program. Dzieci rozchodza sie po
szkole do roznych pracowni i do roznych nauczy-
cieli. Warsztaty i prace indywidualne trwaja ok. 5
godzin dziennie. Nie ma przerw. Dzieci po prostu
zmieniaja klasy.

Uczen zawsze ma w poblizu nauczyciela, ktorego
moze poprosi¢ o pomoc, lub innych nauczycieli
w pracowniach przedmiotowych. Nacisk jest jednak
na samodzielnos¢ — uczniowie najpierw powinni
szuka¢ pomocy u innych ucznidw. Uczniowie sami
zdobywaja wiedze i prezentuja tez rozne zagadnienia
innym uczniom.

Podstawa to elastycznos¢

Szkoty z sieci SJS zawsze powstaja w juz istnieja-
cych budynkach. Zeby dostosowa¢ je do swoich
potrzeb konieczna jest wiec odpowiednia aranza-
Cja przestrzeni.

Podstawa jest elastycznosc¢ i zréznicowanie. Inne
pomieszczenie potrzebne jest do warsztatéw i prac
w zespotach oraz rozmoéw z uczniami, a inne do indy-
widualnej pracy i ¢wiczenh (przestrzen otwarta, stre-
fa ciszy). W ciggu dnia nawet potowa uczniow siedzi

Lekcja matematyki z uzyciem klockéw LEGO i prostych
materiatow z drewna. Fot. Katarzyna Gérkiewicz

w otwartej przestrzeni, zajmujac sie zagadnieniami,
ktoére maja w tym danym dniu w programie. Opie-
ke nad taka strefg sprawuje tylko jeden nauczyciel.
Z kolei warsztaty dla 0sob potrzebujacych wsparcia
odbywaja sie w matych salkach. Przecietnie wypada
po dziewiecioro dzieci na warsztat. Nauczyciel spo-
tyka sie tu z uczniami majacymi podobne problemy
ze zrozumieniem zagadnienia.

Rowniez poszczegbdlne sale dostosowane sa do in-
dywidualnych potrzeb. Wiele jest w nich elemen-
tow przesuwalnych, poniewaz to przestrzen ma
sie dostosowywac do ucznidw, a nie uczniowie do
przestrzeni. Przesuwane stoty moga by¢ ustawiane
zarbwno oddzielnie, jak i tacznie, w zaleznosci od
tego, jaka aktywnos¢ wykonuja uczniowie. Umiesz-
czone w salach sofy zapewniaja komfort pracy in-
dywidualnej. W kazdej sali jest tez kacik do pracy
LW Ciszy”.

Najwazniejsze jest jednak to, czego nie wida¢. Czym
SJS rozni sie od innych szkét? ,Nadal sa budynki,
sa sale, sg uczniowie i sg przestrzenie, w ktorych
sie ucza. Dokonata sie jednak zmiana podejscia do
ucznia.” - mowi Teun Gautier.
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ODNIESIESZ SUKCES
Essa Academy w Bolton, Wielka Brytania

Wierze, ze kazdy z nas rodzi sie z wyjatkowym do realizacji celem. Wie-
rze, ze kazdy z nas ma zadanie pozostawienia po sobie Swiata lepszym,
niz go zastat. | kazdy z nas ma swojg osobista misje do spetnienia. Tak
mowi Showkat Badat - dyrektor Essa Academy w Bolton koto Manche-
steru i dodaje: nie mowimy, ze kazdy z naszych uczniow moze odniesc

sukces, ale kazdy odniesie sukces.

WITOLD KOtODZIEJCZYK

Fundacja Rozwoju Spotecenstwa Wiedzy THINK!, Polska

Szkota, w ktérej jeszcze kilka lat temu tylko 28%
uczniow zdawato egzaminy, juz po kilku latach
wprowadzonych zmian osiagneta po raz pierwszy
100% zdawalnosci. Wiara w sukces ucznidw jest
widoczna w kazdym elemencie funkcjonowania
szkoty. Znana i podzielana przez wszystkich filo-
zofia, $wiadomos¢ celu i misji jest manifestowana
przez cata jej spotecznosc. Tyle radosci, satysfak-
cji i dumy z przebywania, uczenia sie i nauczania
w szkole dawno nie wiedziatem.

Trzy rzeczy zdecydowaty o tym wyjatkowym sukce-
sie. Po pierwsze, nowoczesna przestrzen z nowymi
funkcjami i formalnymi rozwiazaniami. Po drugie,
powszechny dzieki mobilnej technologii dostep
do zasobdéw edukacyjnych. | po trzecie, ale i naj-
wazniejsze, swiadomi swojego wptywu i odpowie-
dzialnosci nauczyciele. Gdybym miat wymienic trzy
wartosci, ktore staty sie podstawa funkcjonowania
systemu w tej szkole to bytyby to: demokracja,
wspotpraca i wiara w sukces kazdego ucznia i na-
uczyciela. Wszystkie one przejawiaja sie w organi-
zacji pracy uczniéw i nauczycieli oraz w tworzeniu
i wykorzystaniu przestrzeni, w ktorej odbywa sie
codzienna nauka z zastosowaniem nowoczesnych
technologii. Uczniowie uczeszczajacy do Essa Aca-
demy wywodza sie z ubogich rodzin, czesto zagro-
zonych bezrobociem i wykluczeniem. Wzbudzato
to niepokoj wtadz oswiatowych i samorzadowych.
Brak postepdw i pogarszajace sie co roku wyniki

staty sie powodem do poszukiwania nowych, sku-
tecznych rozwiazan. Determinacja, wiara w sukces
i konsekwencja sprawity, ze dzis na wizyte do szkoty
trzeba sie zapisac. Chcacych poznac tajemnice jej
spektakularnego sukcesu sa setki i to nie tylko ci za-
interesowani edukacja, ale rowniez przedstawiciele

organizacji biznesowych.

Na pewno jest wiele podobnych szkot, ale niezwy-
ktos¢ Essa Academy polega na tym, ze jej tworcy po-
siadaja jasna i spdjna wizje koncepcji dydaktyczno-
-wychowawczej opartej na wartosciach. Celem stato
sie zapewnienie warunkow do odnoszenia przez kaz-
dego ucznia sukcesu, rozwijania wtasnego potencja-
tu i odkrywania osobistych talentéw. System nagréd
i ocen daje uczniom szanse na sukces w wybranej
przez siebie dziedzinie. Kazdy odkrywa w tej szkole
swoja indywidualna site i swoj osobisty potencjat.

Od czego rozpoczeto tworzenie tej niezwyktej
szkoty? Kazda zmiana, tak i ta w Essa Academy, za-
czyna sie od pojedynczego cztowieka. Jej dyrektor,
wywodzacy sie z podobnego co jej dzisiejsi ucznio-
wie srodowiska, rozpoczat od zarazenia swoja wi-
zja wtadze oSwiatowe i samorzadowe, a dopiero
potem zaczeto tworzy¢ koncepcje budynku, za-
planowano jego funkcje podporzadkowujac in-
nowacyjnej dydaktyce i nowym wyzwaniom. To
pierwsza znana mi szkota, ktorej budynek zapro-
jektowano od poczatku w sposob uwzgledniajacy



zatozenia dydaktycznowychowawcze. To co ude-
rza kazdego odwiedzajacego szkote, to nowocze-
sna bryta budynku, ogromne przestrzenie, czyste
formy, spokdj i cisza - nawet podczas przerw.
Wiekszos¢ pomieszczen jest wspolna zaréwno dla
uczniow jak i nauczycieli. Zaprojektowano duze
sale lekcyjne, biblioteke, pracownie przedmioto-
we, sale kinowe, gimnastyczne i wielofunkcyjne
boiska. W zajeciach uczestniczy jednoczesnie 50
uczniow. Prowadzi je dwoch nauczycieli. Dziennie
kazdy uczen ma dwa przedmioty w trzygodzinnych
blokach przedzielonych przerwga $niadaniowa
i lunchem. Pomieszczenia lekcyjne rzadko przy-
pominaja nasze szkolne klasy. Atrakcyjnie zorga-
nizowane miejsca pracy, mobilne stoty, kanapy,
a nascianach duze ekrany telewizyjne, przypomi-
naja bardziej klub, kawiarnie, czy tez futurystyczne
przestrzenie biurowcow, niz typowa sale lekcyjna.
Mimo ze w szkole nie ma ani jednej tablicy inte-
raktywnej i jest zaledwie kilka projektorow multi-
medialnych, to technologia cyfrowa obecna jest
niemal w kazdym miejscu szkoty i wykorzystywana
na kazdych zajeciach.

O sukcesie szkoty zdecydowato umiejetne potacze-
nie przemyslanej koncepcji podporzadkowanej mi-
sji szkoty z organizacja przestrzeni i powszechnym
dostepem do technologii i zasobow edukacyjnych
w sieci oraz tych tworzonych przez samych nauczy-
cieli. To oni stanowig o sile szkoty. Zaangazowali
sie na kazdym poziomie jej funkcjonowania: za-
rzadzania i kierowania, dydaktyki i wychowania.
Przyktad szkoty w Bolton uswiadomit mi, ze o suk-
cesie nie decyduja aniincydentalne dziatania kilku
nauczycieli podazajacych za innowacjami techno-
logicznymi, ani dostep do zasobow i mobilnych
urzadzen na wybranych lekcjach, ani tez nowocze-
sne przestrzenie w projektowanych dzi$ szkotach.
To za mato, bo tylko realizacja podzielanej przez
wszystkich misji szkoty jako odpowiedzZ na wyzwa-
nia zdefiniowane w $Srodowisku spotecznym staty
sie gwarancja sukcesu w Essa Academy. To wokot
niej stworzony zostat system doboru nauczycieli,
wychowania, oceniania, doskonalenia i zarzadzania
szkota, a takze wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii. Wspélnie okreslone wartosci wyrazaja sie
poprzez konkretne i zdefiniowane przez wszystkich
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zachowania. To one zdecydowaty o projektach sal,
sposobie ich urzadzenia, wyborze konkretnych roz-
wiazanh technologicznych i wykorzystania zasobow
edukacyjnych.

Znam nowoczesne szkolne budynki i znakomi-
tych nauczycieli wykorzystujacych cyfrowe tech-
nologie. A mimo to, szkoty to nie zmienia. Nie
zmieniaja jej ani technologie, ani wolny dostep
do zasobdw sieci, ani tez zaangazowani nauczy-
ciele. Nie ma znaczenia sposob zamieszczenia
tablic, czy ilo$¢ technologii i cyfrowych zasobow.
Brakuje podstawowej odpowiedzi na pytanie: po
co to wszystko robimy, jaki cel chcemy osiagnac,
jaki model wychowawczy jest wazny dla danej
spotecznosci? Komu w konkretnym srodowisku
potrzebna jest szkota? Istnienie wyzszego celu
jest podstawa sukcesu kazdej organizacji. W szko-
le nadal brakuje pasji, zaangazowania i radosci.
To czego jej potrzeba to jasnej koncepcji i konse-
kwencji w realizacji. Brakuje pomystu na szkote.
Brakuje idei, ktéra bytaby podstawa tworzenia mi-
sji i systemowych rozwiazan. Dziwig mnie dyskusje
na temat wyzszosci jednej technologii nad druga.
Zdumiewa mnie bezgraniczna wiara w sprawcza
moc aplikacji i programéw komputerowych. Bra-
kuje dziatan, ktore stana sie podstawa stworzenia
systemowego rozwigzania realizujgcego jasno
okreslona misje szkoty. Brakuje refleksji o przy-

Wszystkie zdjecia autorstwa Witolda Kotodziejczyka

czynach braku skutecznosci obecnej edukacji
i niepokoi bezgraniczna wiara w moc technologii.
Wazniejszym od niej staje sie dzis odpowiedz na
pytanie, co zmienia naszych ucznidw, co poprawia
jakos¢ funkcjonowania obywateli i co zrobi¢, aby
lokalne samorzady staty sie bardziej autonomicz-
ne i odpowiadaty na rzeczywiste potrzeby swoich
mieszkancow?

Sukces Essa Academy zawarty jest w odpowiedzi
dyrekcji, nauczycieli i wtadz samorzadowych na
trudna sytuacje lokalnej spotecznosci zamieszku-
jacej okolice Bolton. To odpowiedz na niski poziom
zycia jej mieszkancow i nizsza od sredniej dtugosc
zycia. To wreszcie odpowiedZ na pytanie, co zro-
bi¢, aby dzieci mieszkancéw odniosty w przyszto-
Sci sukces. Tym samym wszyscy zainteresowani sa
zaangazowaniem w realizacje wyzwan. Dzieki temu
nauczyciele, dyrekcja i pracownicy Essa Academy
maja $wiadomos¢, ze uczestnicza w czyms wyjat-
kowym. Pomagaja uczniom odnies¢ w przysztosci
prawdziwy sukces. Tak sformutowane zadanie spra-
wia, ze kazdy zaangazowany w budowe szkolnego
systemu ma okazje dotkna¢ przysztosci juz teraz
uczestniczac w tworzeniu lepszego $wiata. Na pew-
no w ten sposob duzo tatwiej jest zaangazowac na-
uczycieli niz koncentrujac sie na rankingach szkot
i przygotowaniu uczniow do testow.
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TWORZENIE SZKOtY:

PRZESTRZEN TO TYLKO POCZATEK

Vittra Telefonplan School w Sztokholmie, Szwecja

Jak bedzie wygladato spoteczenstwo w 2025 r., gdy nasze dzieci
ukoncza szkoty? Na co musza by¢ przygotowane? Jakie kompetencje
maja mie¢ nowozatrudnieni nauczyciele? Od tych pytan zaczetam
tworzenie wizji, projektowanie szkoty, a takze wdrazanie nowej plat-
formy pedagogicznej. Po drodze czekato mnie wiele sukcesow i sporo
wyzwan. Chce podzieli¢ sie z Panstwem moim kilkuletnim doswiad-

czeniem dyrektora szkoty.

JANNIE JEPPESEN
Rektorsakademien Utveckling AB, Szwecja

Vittra Telefonplan to nowa szkota podstawowa
w centrum Sztokholmu, otwarta w sierpniu 2011 r.,
do ktorej uczeszczajg uczniowie w wieku od szoste-
go do jedenastego roku zycia. Przy tworzeniu szkoty
przySwiecata nam idea realizacji metod pedago-
gicznych, jakie wprowadzono juz w 25 szkotach
podstawowych Vittra w catej Szwecji. Gdy do szkot
wkroczyta technologia cyfrowa, powstata potrzeba
dalszego rozwoju srodowisk uczenia sie oraz przede
wszystkim dydaktyki prowadzenia zaje¢. Cyfryzacja
niesie ze soba zupetnie nowe wyzwania dotyczace
tego, jak mozna i powinno sie pracowac w szkole.
Zaistniata ewidentna potrzeba stworzenia srodowisk
edukacyjnych innego rodzaju. Czy nauczanie czyta-
nia i pisania wymaga dzi$ innego podejscia, gdy wie-
my, Ze dzieci stykaja sie ze spotecznosciami interne-
towymi opartymi na obrazie i tekscie zanim w ogéle
zaczynaja chodzi¢ do szkoty? Co sie stanie, jezeli za
punkt wyjcia obierzemy wrodzony ped do komuni-
kacji, odrzucimy tradycyjny elementarz i zastapimy
g0 ruchomymi obrazami, dzwiekiem, czatem, grami,
blogami i kontaktem ze spotecznoscia? Oto pytania,
jakie sobie zadalismy. Dzieki temu stworzylismy sro-
dowisko uczenia sie i praktyke edukacyjna, ktore zy-
skaty szerokie uznanie na catym swiecie. Chcielismy
zaplanowac nasze srodowisko oraz dziatania peda-
gogiczne inaczej, niz do tej pory - w oparciu o to, jak
zachodzi proces uczenia sie.

Platforma pedagogiczna

W przesztosci pracowatam w potudniowej dzielnicy
Sztokholmu jako specjalista ds. medidw edukacyj-
nych - dzieki temu zdobytam do$wiadczenie w za-
kresie teorii i praktyki w pracy nad umiejetnoscia-
mi informatycznymi. Pozwolito mi to zrozumiec, ze
kompetencje informatyczne sa bardzo ztozone i ich
opanowanie wymaga ciagtej ciezkiej pracy. Do tego
niezbedne jest zaprojektowanie sytuacji edukacyj-
nych rozwijajacych te umiejetnosci. Definicja kom-
petencji informatycznych ujeta na liscie kluczowych
kompetencji w uczeniu sie przez cate zycie stwo-
rzonej przez Unie Europejska wydata mi sie zbyt
szeroka, a ja chciatam znalez¢ prosty model, ktéry
mogtby zostaé przeniesiony do praktyki ksztatcenia.
Potrzebowatam modelu, ktory bytby bardziej pro-
duktywny, a jednoczesnie zdobytby uznanie zawo-
dowych pedagogdw. Znalaztam model KSAVE Uni-
wersytetu w Melbourne. Opracowane przeze mnie
narzedzie to uproszczona wersja tego modelu, kto-
ry pomoze pedagogom oceniac ich wtasna prace.
Przy pomocy mojego modelu opracowatam tez
matryce umiejetnosci informatycznych i réznych
kompetencji, jakie w nich sie zawieraja, pozwalaja-
ca pedagogom ocenic¢ czy dobrze wykonali swoja
prace w klasie. W lipcu 2011 r. w Szwecji wprowa-
dzono nowy program nauczania - na miesiac przed
otwarciem naszej szkoty, gdzie nacisk na kompe-



tencje i umiejetnosci informatyczne byt wiekszy niz
przewidywat stary program nauczania. Konkretna
matryca umiejetnosci informatycznych, jakie dzieci
miatyby opanowac w okreslonym wieku oraz pro-
ste narzedzie oceny dla nauczycieli pozwalajace im
oceniac przygotowane przez siebie sytuacje eduka-
cyjne z pewnoscia przeniostyby nas w nowy wymiar
edukacji. Dysponujac niesamowitym srodowiskiem
uczenia sie, zaprojektowanym specjalnie zgodnie
z opracowanymi przez nas zasadami, nie widzieli-
$my na swojej drodze zadnych przeszkod.

Planowanie, ocena i projektowanie
procesu uczenia sie

W ramach modernizacji modelu pedagogicznego
Vittra wykorzystatam diagram Umiejetnosci na mia-
re XXI wieku, jaki stworzytam zainspirowana progra-
mem innowacyjnym Microsoftu i modelem KSAVE
Uniwersytetu w Melbourne.

Diagram sktada sie z czterech gatezi: kreatywnosc,
kompetencje informatyczne, odpowiednia wiedza
i wspotpraca. Poszczegblne gatezie odnosza sie do
pytan, jakie zadajemy sobie projektujac sytuacje

Przestrzen edukacyjna szkoty Vittra Telefonplan
w Sztokholmie, Szwecja. Fot. Marcin Polak

edukacyjna. Przedstawie to na przyktadzie jedne-
go z najpopularniejszych zadan szkolnych. Zadanie
z tradycyjnego podrecznika do matematyki: 1+1=7
Istnieje na nie jedna poprawna odpowiedz. Jezeli
postawimy pytania z mojego diagramu, zobaczymy,
w jakim stopniu zadanie to daje uczniowi szanse na
rozwijanie umiejetnosci na miare XX wieku.

«  Kreatywnos¢: w jaki sposob zadanie angazu-
je samodzielne myslenie osoby uczacej sie, {j.
zadawanie pytan, rozwiazywanie probleméw?

«  Kompetencje informatyczne: w jakim stopniu
osoba uczaca sie korzysta z technologii cyfro-
wych lub jak dobrze rozumie te technologie oraz
ich wptyw na nasze spoteczenstwo?

« Odpowiednia wiedza: w jaki sposob dziatanie
wigze sie z gtebszym uczeniem sie i zrozumie-
niem? Umiejetnos¢ uczenia sie.

«  Wspétpraca: czy zadanie daje mozliwosc¢ poro-
zumiewania sie i wspotpracy w grupie, w szkole
lub poza nia?

SZKOtY MODELOWE
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Przestrzen edukacyjna szkoty Vittra Telefonplan
w Sztokholmie, Szwecja. Fot. Marcin Polak

Pytania te ujawniaja, ze gdyby$my na lekcjach ma-
tematyki projektowali wytacznie takie sytuacje edu-
kacyjne, jak przedstawiona powyzej, nie dalibysmy
uczniom szansy na rozwijanie umiejetnosci, na kto-
rych nam zalezy. Mozemy zamiast tego zadac inne
zadanie: piszemy na tablicy liczbe. 2. To jest odpo-
wiedz. A potem poprosic¢ uczniow, zeby pracujac
w grupach znaleZli jak najwiecej sposobdw na stwo-
rzenie zadan, ktorych rozwigzaniem jest liczba 2 i na-
stepnie zaprezentowali swoje propozycje w klasie -
wowczas dalibySmy im szanse na bardziej dogtebne
rozwijanie umiejetnosci ujetych na kilku gateziach
diagramu.

Przywodztwo z wizjg

Wizja szkoty byta kluczowa w budowaniu silnego po-
czucia, jaki kierunek i jakie cele wyznaczymy naszej
szkole. Jednoczesnie gteboko wierzylismy, ze nauczy-
ciele to profesjonalisci, ktorym nalezy dac¢ swobode
w ustalaniu swoich wiasnych metod nauczania - indy-
widualnie lub w grupie. Jako dyrektor nie narzucatam
okreslonej metodyki ani programu dydaktycznego.
Wierze we wrodzone poktady kreatywnosci drzemia-
ce w ludziach i wiem, Ze motywacja jest jedna z naj-

wiekszych sit popychajacych nas do zmiany. Jedynym
wymogiem byto to, aby nauczyciel byt w stanie opisac
Swojg prace w oparciu o to jak zajecia rozwijajg zdol-
nosci dzieci. PoswieciliSmy wiele czasu i energii na
prace w zespotach ztozonych z nauczycieli, co miato
na celu nadac kierunek dziataniom. Zespdt musiat wy-
pracowac wspoélne zrozumienie i interpretacje tego,
co pragneli osiggnac jego cztonkowie. Nakrecilismy
film dla nauczycieli i rodzicow, ktory prezentuje $ro-
dowisko, opisuje, dlaczego chcemy pracowac z mysla
0 przysztosci oraz przedstawia oczekiwania szkoty:
chcemy by¢ odwazni, stale zadawac sobie pytania
na temat naszej wtasnej pracy i by¢ drogowskazem
rozwoju dla innych szkot. Ten filmowy sposob zako-
munikowania wizji szkoty okazat sie bardzo skuteczny
i zachecit nauczycieli do eksperymentowania z rézny-
mi narzedziami informatycznymi.

Piec¢ elementow wspierajacych sro-
dowiska uczenia sie

Idea Srodowisk uczenia sie byta w duzym stopniu
zainspirowana ,Ogniskami w cyberprzestrzeni”
autorstwa Davida Thornburga. StworzyliSmy na-
rzedzie sktadajace sie z pieciu roznych Srodowisk
uczenia sie: ognisko (miejsce kazdy moze sie skupic¢
na osobie przemawiajacej), wodopdj (miejsce, gdzie



komunikacja ma charakter nieformalny i opiera sie
na dzieleniu sie informacjami), scena (gdzie jedna
osoba przekazuje komunikat reszcie Swiata; poka-
zuje, co potrafi lub czego dokonata) oraz jaskinia
(przestrzen sprzyjajaca odosobnieniu i kontempla-
cji). W modelu Thornburga brakowato nam jednego
elementu - laboratorium — wiec go dodalismy. Jest
to miejsce, gdzie uczniowie moga naby¢ praktycz-
nego doswiadczenia, pracujac w formie projektow
umiejscowionych w kontekscie spotecznym i ekspe-
rymentalnym. Komunikacja w laboratoriach moze
przebiega¢ w dowolnej formie, ale zawsze zawiera

element praktycznego do$wiadczenia.

Pracujac nad pedagogicznymi elementami $rodo-
wiska uczenia sie wspotdziatalismy z dunska projek-
tantka Rosan Bosch. Zadanie polegato na zaprojek-
towaniu $rodowiska fizycznego, ktére umozliwiato
prace takze w $wiecie cyfrowym i podobatoby sie
dzieciom. W efekcie powstato kolorowe, zachecaja-
ce do uczenia sie miejsce. W samym srodku budynku
znajduje sie wielka niebieska goéra, na ktorej moze
usias¢ jednoczesnie setka dzieci. Wewnatrz gory
jest kino, w ktorym uczniowie mogg ogladac filmy
lub wiadomosci, a takze przedstawiac¢ kolegom
i kolezankom swoje wtasne prezentacje kompute-
rowe. Otwarte srodowisko uczenia sie w szkole jest
elastyczne i sktada sie z oddzielnych elementéw,
takich jak czterometrowe drzewo otoczone ogrod-
kiem do zabawy lub spotkan czy duza zielona sofa
w ksztatcie wyspy, na ktérej dzieci moga korzystac
z laptopdw. Krzesta i stoty sa takze dostepne, tak jak
w tradycyjnej sali lekcyjnej, jednak nie sa dominuja-
cym elementem otoczenia. Szkota ma jasne kolory,
ktore podobaja sie dzieciom”. [Projektowaniu przy-
jaznych srodowisk uczenia sie, w tym takze koncep-
cjom Thornburga, poswiecony jest tom ,Przestrzen
fizyczna i architektoniczna” - przyp.red.]

Metakognitywne uczenie sie i rozwoj
zawodowy

Pare miesiecy po otwarciu szkoty zdawato nam sie,
ze wszystko zrobilismy zle. Nie docenilismy wptywu,
jakie srodowisko uczenia sie ma na nasza prace pe-
dagogiczna. Zatrudnitam pewnych siebie nauczy-
cieli, wiekszos$¢ z nich miata doswiadczeniei chciata

pracowac nad rozwojem szkoty - teraz wydawato
im sie, Zze sa okropnymi pedagogami. Ich pewnosc
siebie znikneta. Mowili: ,To, co robitam wczedniej,
teraz nie dziata” lub ,nie wiem czy uczniowie w ogo-
le czegokolwiek sie ucza”. Rodzice zaczeli sie zasta-
nawiac, czy dzieci czegokolwiek sie ucza, poniewaz
w domu mowity, Ze ciagle tylko sie bawia. Jako dy-
rektor, musiatam zmieni¢ swoje podejscie. Modele,
z ktérymi pracowalismy wobec rozwoju ucznidw
- teraz zastosowatam wobec rozwoju nauczycieli.
Skorzystatam z pieciu elementow pedagogicznych
i zadatam sobie pytanie: Jak projektuje sie rozne sy-
tuacje edukacyjne dla nauczycieli? Jak stworzy¢ na-
uczycielom mozliwos¢ nabycia umiejetnosci uczenia
sie? To byto kluczowe zagadnienie naszej platformy
pedagogicznej. Nowa przestrzen szkoty w bezlito-
sny sposéb pokazata nam, ze Srodowisko uczenia
sie rzeczywiscie ma ogromny wptyw na to, jakiego
rodzaju przywodztwo jest potrzebne. Srodowisko nie
pomogto nam w nadzorze ani kontroli uczniéw czy
tez czynnosci, jakie wykonywali. Nauczyciele potrze-
bowali nowych narzedzi przywodztwa. Zaczeli zasta-
nawiac sie, co daje dzieciom motywacje i co sprawia,
ze zdaja sobie sprawe ze swoich postepdw lub ich
braku? Zasiegneli do koncepcji grywalizacji i przenie-
$li ja na prosty model angazowania i oceny uczniow.
Umiejetnosciami, na ktorych sie skupili byta ich wta-
sna edukacja, zdolnos¢ do wspodtpracy, utrzymania
koncentracji i odwaga do wychodzenia ze swojej
strefy komfortu w procesie uczenia sie. Nowe podej-
Scie przyniosto natychmiastowe efekty. Nauczyciele
zmienili strategie i zamiast kontrolowa¢ - motywo-
wali. Zaréwno srodowisko fizyczne jak i cyfrowe nie
pozwala nam, pedagogom, na lenistwo i zamykanie
sie w tradycyjnych metodach edukacji opartych na
kontroli. Zmusza nas do ciaggtego rozwoju.

fot. Kim Wendt, Rosan Bosch
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DOSKONALENIE SIE NIE MA KONCA

Szkota Podstawowa im. Wandy tyczkowskiej
w Ostojowie, Polska

Posrod szkot dziatajacych w kazdym kraju z pewnoscia znajda sie takie,
ktore wyrdzniaja sie Srodowiskiem uczenia sie. Sa to szkoty aktywnie
dziatajace w spotecznosci lokalnej, na rzecz rozwoju jej mieszkancow,
matych i starszych. Jednym z takich przyktadow w Polsce wydaje sie by¢

Szkota Podstawowa w Ostojowie.

MARCIN POLAK

Fundacja Rozwoju Spotecenstwa Wiedzy THINK!, Polska

Jest to nieduza szkota publiczna, dziatajaca w $ro-
dowisku wiejskim niedaleko Suchedniowa, okoto
25 km od Kielc, stolicy wojewddztwa Swietokrzy-
skiego. Uczy sie w niej okoto 150 uczniow, a zaje-
cia prowadzi okoto 20 nauczycieli. Organem pro-
wadzacym jest Gmina Suchedniow. Szkota miesci
sie w trzech budynkach, ktore zostaty potgczone
ze sobg (najstarsza czes¢ z 1913 przebudowano
w 2006, dwie pozostate cze$ci dobudowane zostaty
w latach 60.190. XX w.). Budynek szkolny ma dwie
kondygnacje z salami dydaktycznymi na parterze
i pietrze. Architektonicznie, wyjéciowo, przestrzen
szkolna przypominata raczej typowe rozwigzania
spotykane w szkotach - korytarze szkolne z salami
po jednej stronie. Dopiero dziatania dyrekgji i rady
pedagogicznej sprawity, ze w tym budynku dokona-
ta sie transformacja $rodowiska uczenia sie, ktore
sprzyja wszechstronnemu rozwojowi uczniow.

W szkole szanuje sie srodowisko lokalne - szkota jest
silnie zwigzana ze spotecznoscia, w ktdrej funkcjonu-
je. Jedna z opublikowanych na stronie internetowej
refleksji informuje, ze w szkole tej spotyka sie i wspot-
pracuje nie tylko blisko 150 ucznidw, ale takze rodzice,
opiekunowie i dziadkowie ,0 madrych gtowach i bo-
gatych sercach”. To oni stanowig o tozsamosci szkoty
i jakosci Srodowiska, w ktérym wszyscy, w mniejszym
lub wiekszym stopniu sie ucza (ze wzgledu na prze-
bogata oferte zaje¢ szkolnych, pozaszkolnych i okoto-
szkolnych, o ktorej w dalszej czesci).

Ustysz, co myslisz

W szkole szanuje sie cisze. O ile w wielu szkotach
zazwyczaj powaznym wyzwaniem jest hatas, w tej
szkole cisza jest pielegnowana zaréwno na lek-
cjach, jak i na przerwach. ,Tylko w ciszy ustyszysz,
co myslisz” - to kolejna refleksja towarzyszaca $ro-
dowisku uczenia sie w tej szkole. Nie ustyszymy
w niej dzwonkow na przerwe - w ten sposéb i na-
uczyciele i uczniowie zyskuja ,czas na zamkniecie
mysli”. Lekcja kofczy sie nauczycielskim ,dziekuje
za uwage”.

W szkole szanuje sie czas wtasny i innych. Ucznio-
wie maja dedykowany specjalnie dla nich czas ,by
zaczerpnac jak najwiecej - kazda lekcja to 45 minut,
podczas ktorych mozesz stac sie bogatszy o kolejna,
istotna dla twojego rozwoju, mysl”. Szkota wzmacnia
podmiotowos¢ ucznia, uczy brania odpowiedzialno-
Sci za wtasne zycie i uczenie sie, w tym za rozwiazy-
wanie problemow i wyzwan, z ktorymi przychodza
uczniowie. Wdrazana jest zasada: ,przedstaw pro-
blem, z ktérym przychodzisz, podaj trzy mozliwosci
jego rozwiazania, ja [nauczyciel] pomoge ci wybrad,
ktéra z nich jest najefektywniejsza.” Daje to szanse
na efektywne wykorzystanie czasu pracy i nauki. Jak
podkresla dyrektor szkoty, Joanna Piasta-Siecho-
wicz, ,o0bopolne poczucie wspottworzenia jakosci
wptywa na wspoétodpowiedzialnos¢ i wzmocnienie
poczucia wtasnej wartosci. Zaréwno w relacji na-
uczyciel-uczen, przetozony-podwtadny, jak i pracow-



nik-wspotpracownik istotne jest gospodarowanie
czasem pracy”.

Szkolne kaizen

Kluczem do zrozumienia przemiany szkolnej prze-
strzeni w Ostojowie jest koncepcja pracy szkoty, kto-
ra zostata ujeta w trzech aspektach: cztowiek, meto-
dyka i przestrzen. Wszystkie trzy aspekty sa rozwijane
w duchu filozofii kaizen, czyli ciagtego udoskonala-
nia. Zdaniem autorki koncepcji pracy szkoty, dyr.
Joanny Piasty-Siechowicz, ,zastosowanie niekon-
wencjonalnej koncepcji wdrazania zmian w o$wiacie
rownolegle w trzech wymiarach: cztowieka, metod
pracy i przestrzeni edukacyjnej umozliwia petny roz-
woj kompetencji kluczowych ucznia” (w rozumieniu
wyrazonym w stanowisku Parlamentu Europejskiego
i Rady nr2006/962/WE?).

Zmiana w szkole jest w tym wypadku rozumiana
jako ciggty rozwdj placowki edukacyjnej z mysla
0 jej codziennych uzytkownikach. W koncepcji pra-
cy szkoty w Ostojowie cztowiek jest najwazniejszy
i jest fundamentem rozwoju, ktory nastepuje po-
przez wspotdziatanie dwoch obszarow: przestrzeni
i metodyki. Cztowiek w szkole jest rozumiany sze-

roko: uczen, rodzic, nauczyciel i kazdy pracownik
szkoty. ,Jednolite ukierunkowanie dziataf nauczy-
cieli, pracownikow szkoty i rodzicow na ksztatce-
nie kompetencji kluczowych ucznidw wzmacnia
szanse na odniesienie sukcesu jednostki w spote-
czenstwie. A sukcesem jest rozwd] mtodego czto-
wieka, osiggniety dzieki dziataniom, ktére podej-
mujemy.” - moéowi Joanna Piasta-Siechowicz. Aby
cztowiek mogt sie znalez¢ w centrum uwagi szkoty,
niezbedny jest trwaty dialog miedzy uczestnikami
procesu zmian: uczniem, rodzicem/opiekunem
i nauczycielem. To dlatego tez w szkole wprowa-
dzono koncepcje Oceniania w Dialogu - nauczyciel
jest w biezagcym kontakcie z uczniem, przekazuje
mu informacje zwrotna dotyczaca biezacych ocen,
ttumaczy, wtacza w ten proces takze rodzicow. Oce-
na stopniem jest tylko formalnym zakonczeniem
dtugiego procesu dialogu, z ktorego uczeh wynosi
wiele informacji potrzebnych do jego rozwoju. Jej
znaczenie zostaje jednak maksymalnie ostabione
- na tle przekazanych i posiadanych przez ucznia

Budynek Samorzadowej Szkoty Podstawowej w Ostojowie
(front i wejscie gtéwne) - szkota nowoczesna i otwarta nie
musi zawsze posiada¢ wyrdzniajacej sie architektury budyn-
ku - ostatecznie wszystko zalezy od koncepcji pracy szkoty

i jej realizacji. Autor: Marcin Polak
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informacji o swoim uczeniu sie nie ma ona wieksze-
go znaczenia. Przyjeta koncepcja Oceniania w Dia-
logu silnie oddziatuje na spoteczny wymiar srodo-
wiska uczenia sie - w tym procesie oceniania bierze
udziat takze rodzic, gdyz ma miejsce takze dialog
rodzica z nauczycielem na temat postepdw ucznia
(spotkania poswiecone tej metodzie oceniania sa
dla rodzicéw obowigzkowe - rodzice zapoznaja sie
z zasadami i planuja wspotprace ze szkota nad roz-
wojem dziecka).

Taki dialog jest mozliwy dzieki temu, ze szkota
otwiera sie na rodzicdw, zaprasza ich do udziatu
we wspolnych przedsiewzieciach edukacyjnych
i kulturalnych, a takze pozwala wykorzystywac
szkolna przestrzen do celéw nauki oséb dorostych.
Szkota w Ostojowie jest bowiem instytucja hipe-
raktywna w swojej spotecznosci. Nie poprzestaje
na biezacej dziatalnosci dydaktycznej (z bardzo

Mural tworzony przez uczniéw w jednej z sal lekcyjnych.
Postaci uczniow wyciete z papieru symbolizuja uczniéw jako
wspotgospodarzy szkoty i rownoprawnych cztonkéw szkol-
nej spotecznosci. Autor: Marcin Polak

bogata oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci'?), ale
uczestniczy w znaczacej liczbie projektow i dziatan.
Na stronie internetowej znajdziemy harmonogram
uroczystosci i form wspotpracy z rodzicami, ktore
ksztattuja spoteczny wymiar uczenia siel0. Dzieki
temu przestrzen edukacyjna rozszerza sie na cata
spotecznos¢ lokalna i wptywa na harmonijny roz-
woj postaw obywatelskich uczniow. Projekty Come-
niusa, Erasmusa + rozszerzaja granice wzajemnego
uczenia sie'. Dyskusyjne czwartki w Ostojowie
skupiaja spotecznos¢ lokalng na rozmowach wokét
niecodziennych kulturowych wydarzen, np. ,Uwi-
ktani w historie” - o bohaterach filmu ,Ida” Paw-
ta Pawlikowskiego, ,Rekreacja z kamertonami” to
tylko niektére lokalne przedsiewziecia. Wpisane



w tradycje szkoty sa: plecenie wiankow na oktawe
Bozego Ciata, pieczenie chleba na Wigilie Bozego
Narodzenia, czy dzielenie sie ZdZbtami zboza w wi-
gilie Wielkiej Nocy. Aktywno$c¢ spotecznosci szkol-
nej koncentruje sie wokot tradycji i wyzwan cywili-

zacji wspotczesnej.

Funkcjonalnosc i elegancja

Obok przestrzeni spotecznej niezwykle istotna
w pracy w szkole w Ostojowie jest przestrzen fi-
zyczna, w ktorej dokonuje sie proces uczenia sie.
Symbolicznym ujeciem jej znaczenia dla edukacji
dziecijest jedna z sal lekcyjnych, w ktérej powstat
oryginalny mural. Uczniowie wycinaja z papieru
kontury swojego ciata w roznej pozie i dekoruja je
zgodnie z wtasnym pomystem, informacjami na
temat swoich zainteresowan, aby w ten sposéb
powiedzie¢ co$ o sobie. Nastepnie kazdy wizeru-
nek przyklejany jest do $ciany, przez co w pewien
symboliczny sposob podkreslaja, ze ,ja - uczen”
jestem cze$cia tej szkoty, ale réwniez ze ,my -
uczniowie” jestesmy najpiekniejszymi ozdobami
w tej szkole, o bogactwie szkoty $wiadcza nasze
zainteresowania..

Znaczenie przestrzeni edukacyjnej w szkole Jo-
anna Piasta-Siechowicz ujeta tak (zwracajac sie
do ucznia): ,Miejsce pracy - klimat zycia zawodo-
wego, wymaga eleganckiej tonacji koloréw, tadu
geometrycznego, eksponowania tylko elementéw
waznych. To przestrzeh — miejsce do wypetnienia
TOBA. Ty jestes$ aktorem tej sceny, stad elementy
dekorujace maja bardzo uzasadnione kolorystycz-
nie, geometrycznie i tematycznie ulokowanie.
Przestrzen szkolna jest przestrzenia dydaktyczna,
w ktorej musi by¢ miejsce na stonce, $wiatto, ruch
i przede wszystkim aktora procesu tworzenia czyli
ucznia - nauczyciela.” Charakterystyczny dla Szko-
ty w Ostojowie jest pewien minimalizm dekoracji
Sciennych. Niewiele jest tez dekoracji w koryta-
rzach. Okazjonalne ekspozycje wizualizowane s3
na sztalugach. Podtogi szkolne niejednokrotnie
staja sie przestrzenia do ekspozycji np. mandali
(w ktore wpisana jest symbolika barw i symetrii),
osi czasu (np. ekspozycja wydarzen, ktére dopro-
wadzity Polske do niepodlegtosci ,Nie depczmy

historii”), czy szkolnej maskotki (tworzonej np.
z kropek z okazji Miedzynarodowego Dnia Kropki).

LPrzestrzen szkolna ma dawaé niekwestionowane
poczucie elegancji.” - mowi J. Piasta-Siechowicz. Po-
mieszczenia dydaktyczne musza byc funkcjonalne,
maja wspomagac uczenie sie. ,Funkcjonalnosc¢ zas
to na przyktad taka organizacja przestrzeni dydak-
tycznej, w ktorej na przeciwlegtych $cianach klaso-
pracowni znajduja sie biblioteka przedmiotowa bu-
dujaca klimat obcowania z wiedza poprzez ksigzke
i kontakt z nig - a naprzeciwko tablica interaktywna,
rzutnik multimedialny, laptop, internet - technologie
i multimedia tworzag pomost do przeptywu wiedzy,
efektywnego jej wykorzystania w procesie samodo-
skonalenia. Kazda z pracowni spetnia zasade: estety-
ka i funkcjonalnosc¢ jest miejscem do kreacji Ciebie.
(..)"*? - dodaje.

Zmiana w jakosci edukacji szkolnej moze miec
poczatek w swobodnym ustawianiu tawek w kla-
sach, zaleznie od potrzeb nauczyciela i uczniéw®,
Szkota w Ostojowie jest dowodem na to, ze dla
skutecznego wdrozenia koncepcji pracy szkoty
zmiana taka jest niezbedna - inaczej przeciez
uczymy sie na jezyku ojczystym lub obcym, ina-
czej na przyrodzie, informatyce, czego innego po-
trzebujemy w pracowni plastycznej itp. W klasach
znajdziemy najrozniejsze konfiguracje tawek,
przy czym nie ma zastanych uktadow - tawki tez
,podrozuja” po przestrzeni klasy, jesli jest taka
potrzeba. Po zajeciach tawki nie sg z powrotem
ustawiane w rzedy podczas sprzatania - odpo-
wiednia edukacja objeta réwniez pracownikow
sprzatajacych.

Przestrzen fizyczna w szkole musi by¢ maksymal-
nie r6znorodna. W szkole w Ostojowie zadbano
o doswiadczenia edukacyjne ucznidw poprzez
zréznicowanie tematyczne Swietlic szkolnych
(cztery profile: muzyczna, plastyczna, czytelniczo-
-relaksacyjna, analityczno-logiczna plus osobne
pomieszczenie ze zwierzetami i roslinami, ktore
mozna uznac de facto za piata Swietlice - przyrod-
nicza)', a takze wzbogacenie miejsc, w ktorych
przebywaja uczniowie elementami wyposazenia
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,domowego” - kanapami, dywanami, poduszka-
mi. W klasach edukacji wczesnoszkolnej elemen-
tem wyposazenia sa takze duze fotele. Ich obec-
nos$¢ w klasie wiaze sie z promocja czytelnictwa.
Jesli nauczyciel czyta dzieciom (albo uczen czyta
swoim kolegom i kolezankom), zasiada wygodnie
w fotelu, a stuchajacy siadaja wokot czytajacego.
W ten sposéb dokonuje sie pewien rytuat czyta-
nia. Zadbano takze o szatnie - sg one jasne (bia-
te Sciany, biate meble), a jednoczesnie kolorowe,
gdyz szafki uczniow sg udekorowane mapa $wiata
- wszak edukacja to takze podroz).

Uczniowie sg wspotodpowiedzialni za otoczenie
szkoty, rozumieja, ze to miejsce, w ktérym moga
sie rozwijac¢. Dlatego dbaja o teren przyszkolny
opiekujac sie zielenig na dziedzincu przed szkota,
kwiatami i drzewami. W tym samym miejscu or-
ganizowane sg wystawy rzezb stworzonych przez
uczniow. Uczenie plastyki, to takze dziatania stu-
zace ksztattowaniu otoczenia cztowieka i upo-
wszechnianiu kultury w spotecznosci lokalnej.

Dlatego wytwory pracy uczniéw pod kierunkiem
nauczycieli prowadza do twérczosci, zdobiace]
przestrzen srodowiska, w ktorym przebywamy.
Przyktadem takich dziatan moze by¢ organizacja
w szkole Miedzynarodowego Dnia Dziecka skon-
centrowana na tworczosci Romero Britto*®. Cheé
zgtebienia talentu brazylijskiego artysty, zaowo-
cowata wykonaniem przez uczniow pomnikow
zdobiacych dziedziniec szkolny w czasie waznych
uroczystosci szkolnych. Dziatania takie sprzyjaja
ksztattowaniu postaw spotecznych, realizacji
wspélnych przedsiewzied, ktorych efektem jest
wspotpraca i odpowiedzialnos¢ za efekty.

Nowoczesne technologie s3 istotnym elementem
procesu uczenia sie, gdyz umozliwiaja dostep do
wspaniatych zasobow edukacyjnych, ktore wzbo-
gacaja uczniow. Przestrzen technologiczna szkoty

Kolorowe pomniki wykonane przez dzieci zdobia dziedziniec
szkoty podczas waznych uroczystosci szkolnych. Autor:
Marcin Polak.




w Ostojowie znajduje sie w fazie rozwoju - zadba-
no juz o pewne minimum narzedzi. Przedmiotowe
sale lekcyjne sg wyposazone w komputer, rzutnik
multimedialny i tablice interaktywna. Na margine-
sie warto dodad¢, ze wprowadzono tez podesty, aby
z tablic interaktywnych mogli swobodnie korzystac
najmtodsi uczniowie w klasach I-lll (wiele szkét nie
zwraca na to dostatecznej uwagi). Internet zapew-
nia statg tacznosc ze swiatem. Technologia jest
traktowana tu jako narzedzie pracy nowoczesne-
go nauczyciela i jest transparentna - uzywa sie jej
wszedzie tam, gdzie moze by¢ wartosciowym ele-
mentem procesu uczenia sie. Szkota bierze udziat
w projektach podnoszacych kompetencje cyfrowe
nauczycieli i uczniow, planuje nowe podejscia dy-

daktyczne z wykorzystaniem nowych technologii,
na przyktad poprzez nauke programowania (Mi-
strzowie Kodowania).

Szkota Podstawowa w Ostojowie jest przyktadem
szkoty, ktéra $wiadomie buduje swoja przestrzen
edukacyjna z mysla o uczniach i rodzicach. Two-
rzy nowoczesne srodowisko uczenia sie poprzez
harmonijne potaczenie elementow przestrzeni
fizycznej, spotecznej i nie zaniedbujac nowocze-
snych technologii, ktore takze maja znaczenie dla
jakosci uczenia sie. Dzieki przyjetej koncepcji pra-
cy kaizen procesom udoskonalania edukacji nie
ma tu konca.
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uczycC SIE W KUCHNI | W TEATRZE
Zespot Szkot w Radowie Matym, Polska

Radowo Mate to niewielka wies w powiecie tobeskim w wojewodztwie
zachodniopomorskim. Dojazd do niej z Warszawy zajmuje ponad 8 go-
dzin. Fanom sportu znana jest by¢ moze z tego, ze urodzit sie w niej
Wtadystaw Stecyk, jeden z czotowych zapasnikow na Swiecie na przeto-
mie lat 70 i 80-tych i srebrny medalista Igrzysk Olimpijskich w Moskwie
w roku 1980. Miejscowosc jest jednak stawna i to niekoniecznie z powo-
dow sportowych. Jeszcze 10 lat temu znajdujaca sie w niej szkota na-
lezata do jednych z najgorszych w kraju jezeli chodzi o wyniki uczniow.
Obecnie szkota nie tylko opuscita to niechlubne grono, ale jest rowniez
miejscem, do ktdorego przyjezdzaja goscie z catego kraju, aby uczyc sie,

w jaki sposob mozna zmieniac polska edukacje.

PIOTR KOZAK

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Szafy i bibeloty

Spogladajac na szkote wytacznie z zewnatrz, nic nie
zapowiada edukacyjnej rewolucji. Wydawac by sie
mogto, Ze to szkota, jakich wiele w kraju, cho¢ docenic¢
nalezy otwarty dziedziniec, na ktérym czas lubia spe-
dza¢ uczniowie. Szkota nie ma rowniez wyznaczonej
oddzielnego budynku dla szkoty podstawowej i gim-
nazjum, co sprawia, ze uczniowie znajg sie nawzajem.
Zmniejsza to ilo$¢ sytuacji konfliktowych w szkole
i pozwala $cislej integrowac spotecznosc szkolna.

Jednak juz po przekroczeniu progu tej placowki wi-
dac, ze cho¢ to publiczna szkota, jest ona inna - na
szkolnym korytarzu stoi akwarium, stare szafy, na
ktérych stoja rzezby, a pod sufitem wisza gatezie
z witrazowymi ptakami. Wszystko to wynik uczniow-
skich projektéw lub efekt pasji nauczycieli i dyrektor-
ki szkoty do gromadzenia ciekawych przedmiotow.
W pewien sposéb inni sa réwniez uczniowie. Dzieci
w przerwach pomiedzy zajeciami chodza na szczu-
dtach lub bawig sie w sklep.

Whnetrze szkoty jest przytulne, ale zorganizowane.
Korytarze sa przestronne, a odpowiednie meble

umieszczono w bezpiecznych miejscach, co za-
pewnia sprawne przemieszczanie sie blisko cztery-
stu uczniow. W gtownym holu znajduje sie réwniez
miejsce, gdzie uczniowie moga spotkac sie i usiasc.
Pokazne stoty stuza nie tylko wspdlnej nauce, ale
rowniez codziennej komunikacji i budowaniu do-
brego klimatu szkoty. Temu ostatniemu sprzyjaja
rowniez sofy umieszczone w korytarzach, niszach,
zakamarkach. Kazdy moze na nich usigs$¢ i odpoczac
od szkolnego zgietku.

Podobny wystréj panuje w klasach. R6znig sie one
od tradycyjnych polskich przestrzeni szkolnych,
gdzie dominuje (tradycyjna czy nowoczesna) tabli-
ca. Przestrzen jest roznorodnie zagospodarowana.
Znajduja sie w niej sofy, na ktorych moga w kazdej
chwili usig$¢ uczniowie. kawki sg ustawione dyna-
micznie, to jest, w taki sposob, ze zawsze mozliwa
jest zmiana organizacji przestrzeni. Uczniowie pra-
cuja przede wszystkim razem. Po kilka oséb przy
jednym stole, opracowuja wspélne projekty. Nie
jest to jednak zasada. Organizacja przestrzenna
klasy uzalezniona jest od potrzeb i oczekiwan na-
uczycieli. R6znorodnos$¢ organizacji sprawia, ze



uczniowie moga pracowac tak w grupach, jakiin-
dywidualnie. R6Znego rodzaju nisze przestrzenne,
np. sofy lub fotele, powoduja, ze uczen moze sie
wyciszy¢, jezeli tego potrzebuje, lub pracowac sa-
modzielnie w skupieniu.

Klasy wypetnione sa najrézniejszymi drobiazgami -
od prac artystycznych ucznidw, po kufry i bibeloty.
Jednak nic nie znajduje sie tu przypadkowo. Kufry
sg pomoca w projektach geograficznych. Uczniowie
wykorzystuja je jako rekwizyty w grach edukacyj-
nych. Prace plastyczne dokumentuja artystyczne
wysitki uczniow. Bryty geometryczne stuza jako po-
moc w nauczaniu matematyki. Wszystko jest prze-
myslane, ma swoje miejsce i cel.

Wiecej nie znaczy lepiej

Jednak - jak zaznacza dyrektorka szkoty Ewa Rada-
nowicz — wystrdj to najmniej istotna rzecz, poniewaz
jest to wtorny element tego, jaki pomyst na swoja
szkote wypracuja nauczyciele. W Radowie Matym ten
pomyst pojawit sie juz kilka lat temu.

,Pojawienie sie propozycji nowej podstawy progra-
mowej dato mi, jako dyrektorowi, przestrzeh do roz-
poczecia dyskusji w szkole o tym, co tak naprawde
chcemy robic, jakimi metodami chcemy pracowac
z dzie¢mi” - wspomina Radanowicz. ,Przyjrzatysmy
sie z nauczycielkami naszej pracy od nowa. Mate

Nauka przez zabawe. Fot. ZS w Radowie Matym

"

dziecko lubi sie bawi¢, przychodzi do szkoty pet-
ne ciekawosci tego, co je spotka. Pomyslatysmy,
ze im bardziej zajecia beda przypominaty zaba-
we (ale beda wiazaty sie z powaznymi tematami
i tym, co dziecko naprawde moze zainteresowad),
tym bardziej uda nam sie wciggnac je w naturalny
sposob do uczenia sie”. Szkota jest publiczna. Musi
wiec dziata¢ w obrebie ramowego planu naucza-
nia i prawa oswiatowego. To jednak, jak zaznacza
Radanowicz, nie stanowi przeszkody, poniewaz
mozna uczy¢ tradycyjnych tresci, nie stosujac tra-
dycyjnych metod.

Najwazniejsze jest jednak to, aby posiadac¢ pomyst
na szkote. Ten ostatni jest bardzo prosty: ,Wiece]
nie znaczy lepiej. Lepiej, znaczy przede wszystkim
inaczej” - zaznacza dyrektorka. W konsekwencji,
szkota nie stawia, jak to czesto ma miejsce w pol-
skich szkotach, na zwiekszenie ilosci zaje¢ dodatko-
wych. Wynika to z tego, e im wiece] réznych zaje¢,
tym wieksze obcigzenie uczniéw, a nierzadko row-
niez rodzicow. W szkole w Radowie Matym wszyst-
kie zajecia, tacznie z tymi dodatkowymi, koncza
sie 0 15-16. Duzy nacisk potozony jest jednak na

uatrakcyjnienie zajec.

Wazni sg nauczyciele

Zmiany nie byty jednak proste. , To byta dtuga droga”
- opowiada Radanowicz. ,Najpierw trzeba byto do-
konac zmiany w nas samych, zmiany myslenia o tym,
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Nietypowe sytuacje edukacyjne. Fot. ZS w Radowie Matym

co codziennie robimy. Nalezato przekonac nauczycieli
do tego, ze gotowe propozycje znajdujace sie na ryn-
ku, nie zawsze s skuteczne i dobre tu u nas, w naszej
szkole. To nie byto tatwe” — dodaje. ,Wazne jest, by
mie¢ wizje tego, co chcemy zrobi¢, albo wyszukac
w szkole lidera, osobe kreatywna, ktéra mysli inaczej
i razem z nig wypracowywac pomysty na to, jak moze
wygladaé nasza szkota” - radzi. , Trzeba by¢ przygoto-
wanym na krytyke, na to, ze nie wszystko od razu sie
uda. Nalezy wykazac sie duza cierpliwoscia. Ale jesli

wierzymy, ze to, co chcemy zrobic, jest stuszne i przy-
niesie efekty, to nie nalezy sie zraza¢”.

Ewa Radanowicz umiata przekonac swoja kadre. Roz-
poczeto od tworzenia wtasnych programdw naucza-
nia, dostosowanych do potrzeb szkoty i uwzgledniaja-
cych sytuacje spoteczna uczniow. Nie istnieje bowiem
jeden program lub rozwigzanie dobre dla wszystkich
szkot, poniewaz kazda z nich jest inna. Stworzenie ta-
kich programow wymagato wprawdzie od nauczy-
cieli ogromnej pracy, ale byto warto. Jak sami méwia
nauczanie z nimi jest o wiele wygodniejsze i tatwiej-
sze niz z tymi, oferowanymi przez wydawnictwa.

Szkolne pracownie tematyczne

Nauczyciele z Radowa Matego, przy okazji zmian,
otrzymali mozliwos¢ realizowania wtasnych pasji. Tak
powstaty w szkole r6zne pracownie tematyczne, m.in.
pracownia kuchenna, pracownia podrézy i pracownia
teatralna. Nie sa to jednak zwykte pracownie. Mylitby
sie ten, kto sadzi, Zze w pracowni kuchennej moz-
na uczy¢ sie jedynie gotowac. Pracownie stuza jako
miejsce, w ktérym uczen moze zanurzyc sie w Swie-
cie nauki. Co to znaczy? Na przyktad to, ze uczyc sie
matematyki mozna rowniez w kuchni, gotujac swoje
ulubione danie. Geografii mozna uczy¢ sie podrézujac
po $wiecie fantazji, a jezyka polskiego - tworzac bajki.

Dzieci moga sprobowac wszystkiego. W pracowni ce-
ramicznej moga wypalac garnki. W pracowni introli-
gatorskiej moga samodzielnie wytwarzac papier. Co
najwazniejsze, moga wszystkiego dotknac i poczué
na wiasnej skorze. Dzieki temu emocjonalnie anga-
ZuUja sie w proces nauczania, a sam proces przebiega
znacznie sprawniej.

Uczy¢ inaczej

Zajecia w pracowniach prowadzi zazwyczaj dwoje
nauczycieli. Dzieki temu moga lepiej przygotowac
sie do zajec i lepiej je przeprowadzac - wspomagac
sie wzajemnie i podsuwac nowe pomysty. Dzieci
ucza sie przede wszystkim przez prace projektowe.
Co istotne, projekty sa interdyscyplinarne, to jest
pozwalaja taczy¢ wiedze z réznych dziedzin. Przy-
ktadowo, na zajeciach z przyrody uczniowie tworza
encyklopedie ,Obserwator przyrody”. W szescio-



osobowych grupach wspélnie tworza materiaty na
temat gatunkow chronionych. Za pomoca ksiazek
i dostepnego w klasie komputera, podtaczonego
do internetu, ucza sie samodzielnie wyszukiwac
odpowiednie wiadomosci. Nauczyciel jedynie przy-
gotowuje plansze informacyjne, wyktada ksigzki
i jest przede wszystkim pomoca w samodzielnym
zdobywaniu wiedzy przez ucznidw, a nie zastepuje
ich w procesie nauczania. Dzieki takiemu modelowi
pracy uczniowie nie tylko zdobywaja wiedze na te-
mat przyrody, ale rowniez nabywaja odpowiednich
kompetencji cyfrowych, czy intelektualnych i spo-
tecznych. Przede wszystkim jednak powoduje, ze
sama nauka staje sie interesujaca. ,Lubie sie uczyg,
bo to jest fajne w zyciu” - mowi Gabrysia, uczenni-
ca szkoty podstawowej w Radowie Matym.

Inny przyktad. Chcielibysmy, aby dzieci poznaty baj-
ki lgnacego Krasickiego? Zamiast domowej lektury
i przepytywania przez nauczyciela, niech uczniowie
przedstawia je w formie teatru kukietek. Przy okazji
moga tworzy¢ wtasne bajki i w ten sposéb ¢wiczyc
umiejetnosci jezykowe. Pomystow jest wiele.

W szkole w Radowie Matym dzieci ucza sie na zaje-
ciach projektowych trzy razy w tygodniu przez dwie
godziny. Wychodza zza szkolnych tawek, by uczy¢ sie

Uczymy sie wspotpracy. Fot. Piotr Kozak

matematyki dzieki pieczeniu ciastek w formie cyfe-
rek, poznawac lektury dzieki odgrywaniu na scenie
przedstawien i podrézowaniu w sali wypetnionej wa-
lizkami. Dzieki temu nie tylko rozwijaja wiele swoich
kompetencjijednoczesdnie, ale tez ucza sie wspolnej
pracy (dzieciz klas | i Il zajecia projektowe odbywaja
wspolnie). Potaczone grupy daja pierwszoklasistom
mozliwos¢ lepszego zaadaptowania sie w szkole,
a dla drugoklasistow stanowia wyzwanie zwigzane
z opiekowaniem sie mtodszymi kolegami.

Oczywiscie, jak w kazdej szkole, zdarzaja sie konflik-
ty. Szkota ma jednak opracowany system wsparcia.
Jego ramy stworzyli nauczyciele wraz z terapeut-
ka. Byt on konsultowany z uczniami i rodzicami,
ajego zapisy zostaty umieszczone w statucie szkoty.
Wspdlna praca nad systemem zaowocowata tym, ze
wszyscy czuja sie odpowiedzialni za szkote. W konse-
kwencji, szkota postrzegana jest przez rodzicow jako
bezpieczna i przyjazna ich dzieciom.

Czy tak mozna nauczac¢ dzieci w kazdej publicznej
szkole? Ewa Radanowicz uwaza, ze tak, jesli tylko
nauczyciele beda potrafili odnalez¢ wtasna droge.
Bo wstawienie kolorowych szaf i stworzenie nawet
najpiekniejszych pracowni nie wystarczy. Zmiany
trzeba rozpoczac od siebie.
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SZKOLA SERCEM WSI
Szkota Podstawowa w Podmoklach Matych, Polska

Miejscowos¢ Podmokle Mate to koniec Swiata. Dostownie. Jej niemiecka
nazwa to odpowiednik przystowiowego Wachocka i wiele osob w Niem-
czech wciaz nie moze uwierzy¢, ze taka miejscowosc¢ w ogole istnieje,

a niemieckie stacje telewizyjne przyjezdzaja kreci¢ tam programy sa-
tyryczne. Jednakze miejscowosc¢ nie tylko istnieje, ale jest miejscem,

w ktorym przeprowadzany jest jeden z ciekawszych edukacyjnych pro-
jektow w Polsce. Jezeli zmiana w polskiej edukacji ma sie kiedys doko-
na¢é, to z pewnoscia jej zarzewiem bedzie taki jak ten — koniec Swiata.

PIOTR KOZAK

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Na pierwszy rzut oka szkota w Podmoklach Matych
nie wyréznia sie niczym specjalnym. Szkota jest nie-
wielka. Uczy sie w niej 67 uczniéw w maksymalnie
15-0sobowych klasach. Uczeszczaja do niej gtéwnie
dzieci okolicznych mieszkancow. Réwniez architek-
tura budynku jest podobna do tych, ktore mozemy
spotka¢ w wielu polskich miejscowosciach. Ale to
tylko pozér. Najwazniejsze zmiany to te, ktorych nie
widac gotym okiem tak, jak nie widac serca, ktére
bije w naszym organizmie. Szkota w Podmoklach to
wtasnie serce wsi.

W jaki sposdb zmieniac swiat lub
przynajmniej jego okolice?

Pomyst na szkote narodzit sie w gtowie dyrektorki,
Elzbiety Ryczek ponad 10 lat temu. Jak méwi, gdy
zaczynata swa prace szkota nie roznita sie od innych.
Te same, szare mury i ten sam marazm, tak charak-
terystyczny dla wielu polskich szkét. Postanowita
co$ z tym zrobi¢, i patrzac na efekty widac¢, ze zamiar
swoj zrealizowata. Pomyst byt bardzo prosty - zmie-
ni¢ $wiat. A przynajmniej najblizsza okolice.

Jednak aby zmieni¢ $wiat nie wystarcza dobre che-
ci. Potrzebny jest plan dziatania. Nie oznacza to, ze
Elzbieta Ryczek taki plan posiadata. Plan powstawat
w trakcie dziatania. Rozpoczeto od jednego projek-
tu edukacyjnego, ktory okazat sie sukcesem. Po

nim nastapity kolejne. W konsekwencji w ostatniej
dekadzie szkota zrealizowata ponad 60 projektéw
integracyjnych i spotecznych ze srodkow krajowych
i unijnych. ,Najwazniejsze to nie bac sie i zacza¢ dzia-
ta¢” - mowi Ryczek.

Szkota stawia przede wszystkim na wspodtprace.
W wielu wymiarach. Wspétpracujg nauczyciele,
uczniowie, wspolnota lokalna. Uczniowie pracuja
metoda projektowa, ktora stanowi gtowna metode
edukacyjna i organizacyjna w szkole (przy czym nalezy
pamieta¢, Ze szkota obejmuje wytacznie | oraz Il etap
edukacyjny, czyli projekty realizowane sa przez dzieci
w wieku od 6 do 12 lat). W regulaminie szkolnym za-
warty jest zapis, ze kazdy uczen musi w ramach nauki
stworzy¢ wtasny projekt edukacyjny, a jeden dzien
w tygodniu jest dniem projektowym. Kazdy projekt
trwa okoto 16-20 godzin lekcyjnych, a w pisaniu jego
scenariusza pomagaja nauczyciele. Grupy projektowe
sg wielowiekowe, nie ma podziatu na klasy.

Projekty sg rozne: spoteczno-obywatelskie, nauko-
we, jezykowe. W ramach projektow uczniowie biora
udziat m.in. w rajdach rowerowych szlakiem pod-
moklanskich kapliczek lub tworza drzewa genealo-
giczne. Jak méwi dyrektorka szkoty, przynosi to bar-
dzo pozytywne efekty. Uczniowie bardziej angazuja
sie w proces nauczania, poniewaz sa emocjonalnie



zwigzani z danym projektem. Ucza sie rowniez od-
powiedzialnosci i organizacji pracy. ,Nalezy od-
chodzi¢ od metody pracy z ksiazka na rzecz pracy
z projektem” - twierdzi Ryczek. Doceniaja to dzieci.
,Bardzo lubie uczy¢ sie w mojej szkole. Ostatnio ra-
zem z babcig opisywaty$my historie naszej rodziny.
Byto bardzo fajnie” - moéwi jedna z uczennic, Kasia.

Obok projektow waznym elementem nauczania
sa badania i eksperymenty. Dzieci nie wykuwa-
ja informacji na pamie¢, ale w praktyce spraw-
dzaja, jak dziata Swiat. Dlatego w Podmoklach
zainicjowano m.in. projekty ,Szkota promujaca
ruch naukowy”, ,Podmoklanska noc astronomii”
(wraz z Uniwersytetem Zielonogdrskim), czy ,Pod-
moklanski festiwal nauki” (wraz z Centrum Nauki
Kopernik). W ramach wspotpracy z uniwersytetami
i centrami nauki szkota pokazuje, jak pasjonuja-
ca moze by¢ nauka. W 2014 roku przedstawiciele
szkoty byli nawet na Pikniku Naukowym Polskiego
Radia i Centrum Nauki Kopernik, ktory odbywat
sie na Stadionie Narodowym. Koniec $wiata przy-
byt do Warszawy.

Nie jest rbwniez powiedziane, Ze nauka musi odby-
wac sie w budynkach szkolnych. Ostatecznie dzie-
ci kiedy$ mury szkoty opuszcza i musza sie przede
wszystkim nauczy¢ zy¢ poza szkota. Otwarta eduka-
cja to taka, ktora nie zamyka sie w budynku szkol-
nym. Jak jest to realizowane w Podmoklach? Lekcje
przyrody odbywaja sie w terenie i w lesie. Robwniez
,Nauka matematyki odbywac sie moze wszedzie” -
mowi Ryczek. Dzieci ucza sie dodawac, grajac w gry

Szkota taczy tradycje z nowoczesnoscia. Fot. Piotr Kozak

sportowe czy podczas wizyty w skansenie. W ramach
zaje¢ szkolnych ida rowniez do sklepu, gdzie maja za
zadanie dokona¢ zakupdw za wyznaczona wczesniej
sume. Uczg sie bawigc i bawia sie uczac. ,Czes¢ dzie-
ci byta po raz pierwszy sama w sklepie i samodziel-
nie dokonywaty zakupdw. Poczatkowo miaty opory,
ale wszystkie doskonale daty sobie rade. Problemy
miata jedynie pani ekspedientka, ktora musi policzy¢
wszystkie te wirtualne zakupy naszych uczniow” -
twierdzi dyrektorka.

Czy w szkole sa konflikty? Oczywiscie. Jak w kazdej.
Szkota ma jednak wypracowany model wspotpracy
z rodzicami w ramach rozwigzywania sytuacji kon-
fliktowych. Temu ostatniemu sprzyja przede wszyst-
kim dobra wspétpraca miedzy rodzicami a nauczy-
cielami. Ciekawym pomystem jest szkolny rzecznik
praw ucznia - wybierany przez dzieci nauczyciel,
ktory reprezentuje ich interesy.

Drugim filarem, na ktorym opiera sie praca szkoty
sg nauczyciele. ,Bez dobrych nauczycieli-artystow
zadna zmiana nie jest mozliwa” - mowi Ryczek.
W dobrego nauczyciela nalezy jednak zainwesto-
wac. | nie jest tu mowa tylko o kwestiach finanso-
wych i szkoleniowych. Dobrego nauczyciela nalezy
docenic¢ oraz da¢ mu mozliwos¢ dziatania. Nalezy
rowniez zmieni¢ myslenie o roli nauczyciela - twier-
dzi Ryczek. W swiecie internetu nauczyciel nie moze
juz by¢ jedynym powiernikiem wiedzy. Byle Wikipe-
dia posiada wiecej informacji, niz najlepszy nauczy-
ciel. Ten ostatni moze by¢ jednak przewodnikiem
po $wiecie wiedzy. W konsekwencji, w Podmoklach
dzieci czesto prowadza lekcje!
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Uczniowie sg autorami pomocy naukowych.
Fot. Piotr Kozak

Szkota sercem wsi

Tym, co zazwyczaj umyka polskim szkotom, jest obser-
wacja, ze po pierwsze: spotecznosc szkolna tworzona
jest nie tylko przez nauczycieli i uczniéw, ale rowniez
przez rodzicow. Po drugie, Ze szkota nie pracuje na bez-
ludnej wyspie, ale pos$rod spotecznosci lokalnej. Jezeli
mamy zmieniac $wiat, to tylko razem z innymi.

Wspotpraca z rodzicami dokonuje sie na réznych
poziomach. Przede wszystkim rodzice sa wspoétod-
powiedzialni za szkote. Razem tworzone sa doku-
menty szkolne, w tym szkolny system oceniania,
wspolne sa szkolne uroczystosci. Rodzice sg m.in.
aktorami w przedstawieniach szkolnych skierowa-
nych do dzieci. To jednak nie wystarczyto Elzbiecie
Ryczek. ,Chciatam, aby rodzice byli czescia szkoty”
- mowi. W rezultacie rodzice uczestniczg w procesie
nauczania i uczenia sie. Nie tylko tworza wspolne
projekty ze swoimi dzie¢mi, ale réwniez ucza sie
wraz z uczniami. ,Zauwazylismy, ze problemy dzie-
Ci z jezykiem angielskim czesto biora sie z tego, ze
w domu tego jezyka nie znaja rodzice. Postanowili-
Smy wiec uczy¢ rodzicdw” - mowi Ryczek. W ramach
wspotpracy, dzieci i nauczyciele ucza rodzicdw jezy-
ka angielskiego. Ma to taka zalete, ze uczen stajac
sie nauczycielem sam lepiej opanowuje dany mate-
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W tym budynku znajduje sie prawdziwy piec chlebowy. Dzie-
ci ucza sie tutaj tradycyjnego wypieku pieczywa.
Fot. Piotr Kozak

riat. Z drugiej strony, rbwniez rodzic moze wspomoc
ucznia w procesie nauczania. Dodatkowo szkota ofe-
ruje dzieciom i rodzicom zajecia z native speakerem.

Szkota nie bez przyczyny jest nazywana sercem wsi.
W szkole ma swoja siedzibe stowarzyszenie ,Przyjazni
Podmoklom” oraz odbywaja sie spotkania kot gospo-
dyn wiejskich i strazakow. Szczegdlna role petni ,Klub
aktywnego seniora’, w ramach ktorego seniorki angazu-
ja sie w proces edukacyjny. Pomyst byt prosty: ,Zdatam
sobie sprawe, ze w bardzo niewielkim stopniu korzysta-
my z wiedzy i doswiadczenia 0sob starszych. Seniorzy
duzo wiedza i duzo przezyli. Warto, aby ta wiedza po-
dzielili sie z naszymi uczniami” - méwi Ryczek.

W ramach pracy klubu seniorki pokazuja m.in. to, w co
sie bawity w czasach swojego dziecinstwa. Z kolei
dzieci ucza seniorki zabaw wspotczesnych. Dodatko-
wo, odbywaja sie warsztaty rekodzieta, czy przyszywa-
nia guzikow. Wspdtpraca miedzy seniorkami a ucznia-
mi idzie na tyle dobrze, Ze szkota mysli o otworzeniu
w przysztym roku wolontariatu seniorow.

Z drugiej strony, szkota rowniez ma wiele do zaofe-
rowania mieszkancom. W jej budynkach miesci sie
przeniesiona biblioteka wiejska. Oferowane sa réw-
niez kursy dla mieszkancow: od kurséw pierwszej
pomocy, obstugi komputera, po kursy wizazu. Miesz-
kancy moga roéwniez ¢wiczy¢ wystepy w ramach
podmoklanskiego zespotu muzycznego. W szkole



znajduje sie Centrum ksztatcenia dla mieszkancow.
Czynne jest od rana do wieczora i otwarte dla wszyst-
kich. Odbywaija sie w nim kursy i szkolenia. Mieszkan-
cy moga wypozyczy¢ ksiazki w bibliotece, a przede
wszystkim moga skorzysta¢ z darmowych porad na-
uczycieli i pracownikow szkoty. ,Jezeli kto$ potrzebuje
pomocy w obstudze komputera lub wystania maila,
zawsze moze skorzysta¢ z pomocy naszego nauczy-
ciela” - twierdzi Ryczek. Do Centrum zapraszani sa
rowniez goscie z zewnatrz. Specjalisci ucza m.in. gry
na instrumentach ludowych. W szkole odbywaja sie
koncerty dla mieszkancow, czy akcje prozdrowotne,
np. ,Stop nowotworom u dzieci”. Wszystko to ro-
dzi wieZ pomiedzy spotecznoscia szkolna i lokalna,
umozliwiajac owocna wspotprace. Mieszkancy wsi sa
bardziej zmotywowani do po$wiecania czasu na rzecz
szkoty, jezeli widza, Ze réwniez szkota im co$ oferuje.
,Jezeli chcesz cos dosta¢ od mieszkancow, musisz im
najpierw cos dac¢” - podsumowuje Ryczek.

Dziatac lokalnie i globalnie

Szkota chce wychowywad uczniéw, ktérzy beda od-
powiedzialni nie tylko za swoje Srodowisko lokalne,
ale beda rowniez mysle¢ w perspektywie globalnej.
Jejuczniowie, wciaz jeszcze dzieci, biorg wiec udziat
w sesjach rady gminy. Wspolnie z rodzicami i nauczy-
cielami opracowuja pomysty na to, co mozna jeszcze
w gminie poprawic. Z sukcesem. W ostatnim roku
trzy z czterech postulowanych przez dzieci projektow
zostato zrealizowanych. Dzieci moga wiec zmieniac
Swiat, nawet jezeli czynia to matymi krokami.

Szkota chce réwniez uwrazliwi¢ ucznidw na to, co
dzieje sie poza ich miejscem zamieszkania. Cata
spotecznos¢ szkolna wirtualnie adoptowata dziec-
ko z Zambii, w ramach czego zobowiazata sie do
czesciowego finansowania jego edukacji. W ramach
rewanzu dzieci dostaja listy z Afryki. Czuja sie po-
trzebne i widzg efekty swojego zaangazowania.

Szkota pamieci

Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym to dla szkoty
pojecie znacznie szersze, niz wspotpraca z mieszkan-
cami. Oznacza ono réwniez dbanie o lokalng pamiec¢
i historie. Podczas zaje¢ szkolnych starsi mieszkancy
moga dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z mtodszy-

mi - to jednak nie wszystko. Szkota w ramach realizo-
wanych projektow zbudowata skansen! Brzmi skom-
plikowanie, ale realizacja tego pomystu byta bardzo
prosta. Udostepniono przyszkolny teren mieszkan-
com, ktérzy mogli umieszcza¢ na nim stare maszyny
rolnicze. Najstarsza bryczki konne pochodza z XIX wie-
ku. W skansenie umieszczony jest rowniez XX-wiecz-
ny wiatrak kozlak. W skansenie odbywaja sie zajecia
z przyrody i z matematyki. Jest on rowniez otwarty dla
wszystkich mieszkancédw oraz wycieczek szkolnych.

W szkole miesci sie réwniez Izba Pamieci poswie-
cona zatozycielowi szkoty i lokalnemu bohaterowi
Franciszkowi Sarnowskiemu, tworcy pierwszych
szkot polskich na ziemi lubuskiej. W Izbie umiesz-
czone sg eksponaty ofiarowane przez mieszkan-
céw i przez rodzine Sarnowskiego. Dzieki powsta-
niu Izby Pamieci tworzy sie ponadczasowa wiez
miedzypokoleniowa, a sama miejscowosc tworzy
swoja historie.

Czy to wystarczy, aby zmienic Swiat? By¢ moze nie caty,
ale na pewno jaki$ jego fragment. Co wiecej, nie jest
to trudne, a recepta jest dos¢ prosta: ,Szkota musi by¢
ciekawa i inspirujaca zarowno dla uczniéw jak i nauczy-
cieli. Zrobcie tak, aby Wasi nauczyciele i uczniowie byli
dumni ze swojej szkoty i codziennie z radosciag do niej
przychodzili” - podsumowuje Ryczek.

Mtodzi ludzie z Podmokla Matego stusznie czuja sie obywa-
telami Swiata. Fot. Piotr Kozak
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UWIERZYC W UCZNIA

Szkota Podstawowa nr 81 im. Bohaterskich
Dzieci todzi w kodzi, Polska

Szkota im. Bohaterskich Dzieci todzi to miejsce zaskakujace. Kazdy, naj-
drobniejszy nawet element szkolnej rzeczywistosci jest przepracowany
i przemyslany wspolnie przez uczniow, nauczycieli, rodzicow i dyrek-
cje. A jednoczesnie to miejsce, w ktorym odbywa sie nieustanny proces
zmiany. Dyskusja i praca nad tym, aby byto to miejsce najlepsze z mozli-

wych trwaja tutaj nieustannie.

KATARZYNA GORKIEWICZ,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

Szkota bez dzwonkow

Z dzwonkami byto tak, ze najpierw decyzja Rady
Szkoty zostat zlikwidowany dzwonek na przerwe.
Przeszkadzat zarowno uczniom, jak i nauczycielom,
raptownie wybijajac ich ze skupienia i pracy, wiec
wszyscy przyjeli te zmiane z zadowoleniem. Pét
roku pdézniej realizowany byt w szkole projekt na te-
mat hatasu. Uczniowie, jako badacze robili pomiary
hatasu w szkole i miedzy innymi zbadali gtosnos¢
dzwonka, ktory wzywat na lekcje. | wtedy, catkiem
spontanicznie, przybiegli do pani dyrektor i powie-
dzieli, ze zadaja likwidacji rowniez tego dzwonka.
Argumentowali, Ze generuje on 104 decybele, tyle
samo hatasu, co robi pita spalinowa. 140 decybele
groza uszkodzeniem stuchu i nie chca ryzykowac.
Z dnia na dzien dzwonek zostat zlikwidowany. Pani
dyrektor zakupita zegary, rozwieszono je w szatni, ko-
rytarzach, taczniku i innych miejscach w szkole, tak
zeby kazdy, niezaleznie od tego gdzie sie znajduje,
mogt kontrolowac pore i nie spozniac sie na lekcje.
Dodatkowo uczniowie wtasnorecznie przygotowali
rozktady lekgji i powiesili je pod kazdym z zegarow.
Wszyscy byli ciekawi, jak ta zmiana zafunkcjonu-
je. Okazato sie, ze dzieki temu lekcje zaczynaja sie
o wiele punktualniej, a nauczyciele, ktorzy kiedys
mieli sktonnos¢ do przedtuzania lekcji o wiele bar-
dziej sie pilnuja. Zmiana nastapita takze w uczniach
- wyciszyli sie, mniej ekscytuja sie przerwami, prze-
stali na nich krzyczec¢. Przebiegaja one znacznie teraz

spokojniej. W dodatku wszyscy doskonale znaja sie
na zegarkach!

Budowac na btedach

Pokoleniu dzisiejszych ucznidéw brak cierpliwosci.
Nie istnieje dla nich proces. Przyzwyczajeni sa do
tego, ze reakcja nastepuje natychmiast po naci$nie-
ciu guzika. Wszystko chcieliby juz i od razu. Szkota
stara sie uczy¢ ich wytrwatosci, tego 7ze w pospiechu
nie mozna niczego zrobi¢ dobrze. Najpierw potrzeb-
na jest umiejetnosc celebrowania porazek. Trzeba
zaczac od nauki wyciagania wnioskdw. Jesli umiejet-
nie przeanalizuje sie btad, wyciagnie z niego wnioski
i sprobuje jeszcze raz, to zawsze kolejna proba be-
dzie bardziej udana. ,Cata ludzka cywilizacja zostata
zbudowana na btedach. Wszystko, co najwspanial-
sze, jest rezultatem prob i btedow cztowieka. Dlate-
go powinnismy nauczy¢ sie doceniac wartos¢ btedu,
a nie go pietnowac.” - opowiada dyrektorka, Bozena
Bedzinska-Wosik.

Zmiana zaczeta sie od wprowadzenia ,Oceniania
ksztattujacego”. Nauczyciele zapoznali sie z ta me-
toda, zrobili odpowiednie kursy i zaczeli uzywac jej
do pracy ze wszystkimi uczniami. To, co w te] meto-
dzie jest najcenniejsze, to informacja zwrotna. Musi
by¢ ona profesjonalnie wykonana - podwajnie wy-
chwali¢ i doceni¢. Oczywiscie, zwrocic takze uwage
na btedy ale koniecznie pokazujac jak je poprawic¢



i nad czym pracowac dalej. Nauczyciele umawia-
ja sie indywidualnie z rodzicami, jak czesto chca
otrzymywac pisemna informacje zwrotna, oprécz
tych na koniec semestru. Uczniowie w formie ustnej
otrzymuja informacje zwrotna na biezaco. A forme
pisemna, nawet w najmtodszych klasach, mozna wy-
pracowac bez stoneczek, usmieszkow i innych spo-
sobow zaburzania motywacji wewnetrznej. Dzieki
temu uczniowie ucza sie dla samego uczenia, maja
7 tego radosc i satysfakcje.

Oddawac inicjatywe uczniom

Uczniowie drugiej klasy postanowili zorganizo-
wac klasowa biblioteke. Nie wyposazali jej jednak
w ksiazki przyniesione z domu, ale...sami ksiaz-
ki pisalil Czes¢ zrobita komiksy, a cze$¢ po prostu
tworzyta i ilustrowata wtasne dzieta. Poszli tez do
szkolnej biblioteki dowiedzied sie jak dziata system
wypozyczania i na czym polega katalog. A potem
zorganizowali swéj zbior. Samil Trzeba zgodzi¢ sie
na oddanie dzieciom inicjatywy, a one beda miaty
najwspanialsze pomysty.

Wszystkie imprezy szkolne uczniowie realizuja sa-
modzielnie, w oparciu o wtasne koncepcje. Nie ma
szkolnych akademii, a uroczystosci obchodzone
sa wedtug wspélnie wypracowanych pomystéw
uczniow. Nauczyciele zyskuja dzieki temu swobode
i jedynie pilnuja, aby wszystko przeprowadzane byto
bezpiecznie. Na przyktad swieto Konstytucji 3 maja
uczcili robigc sobie wspélne, biato-czerwone zdje-
cie catej szkolnej spotecznosci. Umowili sie, ze dzieci
z klas 1-3 ubiora sie tego dnia na biato a pozostali na
czerwono. Byt to ich wtasny pomyst i byli szczesliwi
i dumni, ze moga go zrealizowac.

W szkole mozna uzywac telefonow, tabletéw czy
komputeréw i to uczniowie sg autorami regulaminu,
ktory porzadkuje zasady korzystania z tych sprzetéw.
Poniewaz sami go stworzyli, przestrzeganie go jest
dla nich oczywistoscia i nie traktuja go jako narzu-
conego systemu zakazow i nakazow.

Co zrobi¢, zeby zdoby¢ sie na odwage i zgodzi¢ na
oddanie uczniom odpowiedzialnosci? Odpowie-
dzialnosci za to co dzieje sie w szkole i w klasie, za

ich wtasny proces uczenia? Aby to byto mozliwe,
trzeba ,zaprogramowac sie na ucznia”. Zacza¢ z nim
rozmawiac, nie stuzbowo, lecz stuchajac, dyskutujac.
| co najwazniejsze: trzeba w ucznia uwierzy¢. Oczy-
wiscie takie zmiany nie dzieja sie same z siebie, ale
sg powolnym procesem, ktéry Swiadomie prowadzi
pani dyrektor. Czasem takze wprowadzanymi z gry
zasadami, jak na przyktad zarzadzenie, z powota-
niem sie na Kodeks Praw Dziecka i poszanowanie
godnosci, o zakazie krzyczenia na dzieci. Dopiero
kiedy nauczyciel nie bedzie postugiwat sie przemo-
ca, zyska szanse na komunikowanie sie z uczniem.

Kiedy w szkole pojawita sie potrzeba zatrudnienia
polonisty i jednoczesnie wychowawcy, rekrutacja
przeprowadzana byta przez catg szkolna spotecznosé.
Kandydaci prowadzili zajecia z klasa, w ktérej mieliby
obja¢ wychowawstwo i byli obserwowani przez ko-
misje, ktora sktadata sie z przedstawicieli nauczycieli,
rodzicow i dyrekcji. Nastepnie odpowiadali na pytania
uczniow i komisji. Decyzja, ktorego kandydata wybrac
nalezata do uczniow i komisji. Mozna pomysle¢, ze
jest to spychanie odpowiedzialno$ci przez dyrekcje,
jednak Bozena Bedzifska-Wosik, podkresla, Ze trzeba
rozgraniczyc to, co jest osobista odpowiedzialnoscia
dyrektora od tego, Ze za zycie szkoty i decyzje jej doty-
czace odpowiada cata jej spotecznos¢.

Rozmawiac z uczniami

Raz w miesigcu odbywa sie spotkanie Rady uczniow-
skiej z pania dyrektor. Tworza ja przedstawiciele
wszystkich klas, ale jej sktad jest zmienny - na kaz-
de spotkanie klasa deleguje kogos innego. Podczas
spotkan dyskutuja na tematy wazne w zyciu szkoty,
a nastepnie uczniowie zdaja kolegom i kolezankom
relacje z tych spotkan i dyskusja przenosi sie do po-

W kregu pracuje sie zupetnie inaczej niz w tawkach.
Fot. SP. 81 w todzi
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szczegolnych klas. Taka otwarta forma komunikacji
daje szanse na to, aby wiedzie¢ czym zyja uczniowie,
co jest dla nich wazne, a co trudne. Daje tez szanse
poznac ich problemy.

Gabinet dyrektorski otwarty jest dla uczniow nie tylko
przy okazji zaplanowanych rozméw. Jest otwarty za-
wsze, czego wyraznym znakiem sa rozwarte na osciez
i zapraszajace do srodka drzwi. Z tego zaproszenia
uczniowie korzystaja zupetnie swobodnie - jest dla
nich najnaturalniejsze na swiecie zagladanie do pani
dyrektor i dzielenie sie wszystkim, co dla nich wazne.

W kazdej klasie jest krzesto z napisem ,,chce Wam
0 czym$ powiedzie¢”. Jesli ktérys z ucznidow ma po-
trzebe podzielenia sie tym, co jest dla niego wazne,
€0 go emocjonuje, moze stanac¢ na krzesle i o tym
opowiedziec. Dzieci mowia o rzeczach najrozniej-
szych i ucza sie w ten sposob wyrazac swoje emocje.
Taka sytuacja uczy takze stuchania.

Okazje do rozmow mozna stwarzac takze przy
wspdlnym stole. Wszystkie klasy codziennie jedza
wspolnie drugie $niadania, czesto wczesdniej wspol-
nie je przygotowujac. Za pomoca takich prostych,
codziennych rytuatow buduje sie wspolna prze-
strzen, przyjazn i zaufanie.

Budowac zespot nauczycieli

Poczatki nie byty tatwe. Pani dyrektor jest inicja-
torka wszelakich rewolucji, co nie dla wszystkich
jest tatwe do przyjecia. Na poczatku zgromadzi-

Uczy¢ sie mozna réznie - pojedynczo, w parach, w tréjkach.
Na siedzaco, na kolanach, do gory nogami. Fot. SP. 81 w todzi

ta wokot siebie mate grono nauczycielek, ktore
chciaty wspolnie z nig realizowac zmiane szkoty.
Ich pracom pozostali nauczyciele przygladali sie
z boku i powoli, z miesigca na miesiac, przekony-
wali sie do nowych pomystéw. Takie stopniowe
oswajanie z innym podejsciem, poszerzaniem
wiedzy pedagogicznej i dydaktycznej oraz wpro-
wadzaniem zmian przynosito skutki. Waznym ele-
mentem byt catkowity brak przymusu i czas. Spo-
tkania edukacyjne, w trakcie ktérych nauczyciele
zdobywali nowg wiedze byty otwarte i dobrowol-
ne. Okazato sie, ze stopniowo grono wokot pani
dyrektor rosto i coraz wiecej nauczycieli odnajdy-
wato ched i odwage probowania rzeczy nowych.
Dzi$ w tym zespole jest juz wiekszo$¢ nauczycieli
i wspélnie podejmuja oni nowe dziatania, dzielg
sie swoimi do$wiadczeniami i zdobywana na réz-
nych szkoleniach wiedza. Jedna z form wsparcia,
jakiego sobie udzielaja, jest odwiedzanie sie na
lekcjach i wzajemne ogladanie swojej pracy. Dla
wiekszosci nauczycieli to zadanie trudne, przed
ktorym chcieliby sie broni¢. Kojarzy sie z wizytacja
i ocena. Jednak w atmosferze wspotpracy i zaufa-
nia moze by¢ okazja do udzielenia konstruktywnej
informacji zwrotnej, doskonatym narzedziem roz-
Woju, inspiracji i wzajemnego wsparcia.

Zaprosic rodzicow

Aby rodzice chcieli zaangazowac sie w zycie szkoty
trzeba ja dla nich otworzy¢. Gtownym zatoZzeniem
pracy szkoty jest to, ze wszystkie decyzje dotyczace
szkolnej spotecznosci sg podejmowane wspdlnie.
Jesli cos waznego ma by¢ zmieniane, to wszyscy
przedstawiciele spotecznosci sg zaproszeni do




W tej szkole dzieci sg caty czas w ruchu. Fot. SP. 81 w todzi

wspolnego stotu i dyskusji. Nie jest to tatwe i dyrek-
Cja ciagle boryka sie z wyzwaniem, co zrobi¢ aby
rodzice byli bardziej zaangazowani. Jednak krok po
kroku udaje sie ich do wspotpracy zachecic, przeko-
nujac, ze maja wspolny cel - jak najlepsze przygoto-
wanie do zycia. | to nie tylko dzieci, ale i dorostych,
bo zawsze mozna zy¢ lepiej, szczesliwiej i madrze;j.

Nauczyciele, przy okazji zebran, przygotowuja dla ro-
dzicdw warsztaty. Wspélnie z nimi rozmawiaja i ucza
sie, na przyktad o bezpieczenstwie w internecie,
o tym, jak rozwija sie mdzg dziecka, albo dlaczego
wazne sa drugie $niadania.

Dobra metoda zachecenia do wspotpracy rodzicow
sa szkolne debaty, w ktorych biora udziat wszyscy
przedstawiciele spotecznos$ci: uczniowie, rodzice
i nauczyciele. Dyskutuja na wazne i nietatwe tematy,
uczac sie od siebie i kruszac lody.

Inng okazjg jest wspolne Swietowanie sukcesow.
Nieraz zapominamy o celebrowaniu radosci i przezy-
wamy je po cichu. Jednak dla dzieci jest to ogromnie
wazne i wiasnie rytuat ,Swietowania dobrych wiesci”
pomaga w uczeniu sie przezywania radosci i dumy,
pomaga wierzy¢ we wtasne mozliwosci.

Wspolnie podejmowac decyzje
Raz na pét roku odbywa sie spotkanie Rady Szko-
ty. Jest ono okazja do podsumowania dotychcza-

sowej pracy i zaplanowania kolejnego semestru.
Rade tworza przedstawiciele nauczycieli, uczniow,
rodzicow i dyrekcja. Pracuja w kilkuosobowych ze-
spotach, ktore wydaja rekomendacje. Dotycza one
wszystkich waznych obszaréw funkcjonowania
szkolnej spotecznosci, na przyktad zmian w prze-
strzeni, kodeksow regulujacych funkcjonowanie
szkoty, planowania uroczystosci czy innych waz-
nych wydarzen. Wszystko, co wypracuje Rada jest
mapa, po ktorej potem porusza sie dyrekcja.

Dyrektor - wizjoner

Bozena Bedzinska-Wosik umoéwita sie ze swoimi
nauczycielami, ze beda sobie zwraca¢ uwage na
wszystkie drobiazgi. Bo wtasnie w tych pozornie
matych rzeczach ujawniaja sie stare, zte nawyki,
ktore trzeba przepracowad i zlikwidowad. Dyrek-
tor powinien mie¢ wizje szkoty, ktora chce zarza-
dza¢, ktora jest idealna i do ktorej bedzie dazyt.
Tylko w ten sposob moze wprowadzaé skutecz-
nie zmiany i kreowac szkote. Chce, zeby kazdy,
kto przyjdzie do naszej szkoty wiedziat, Ze tutaj
obowiqgzuje zasada, ze darzymy sie szacunkiem
i zaufaniem. Nie oskarzamy sie i nie obwiniamy,
ale siadamy do stotu i rozwigzujemy problemy.
Wspdlnie. Taka szkota mi sie marzy i takg powoli,
powoli prébuje budowac. — to motto pracy Boze-
ny Bedzinskiej-Wosik.
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OSWAJANIE PRZESTRZENI, METODA MALYCH KROKOW
Zespot Szkot im. Teodora Bolduana w Wejherowie, Polska

Aby zmiana w szkole rzeczywiscie sie wydarzyta, trzeba zaangazowac
jak najwiecej osob, ktore beda wspolnie pracowac i konsekwentnie
dazyc do celu, mimo trudnosci i nieprzewidzianych przeszkod: dyrek-
tor powinien patrzec szeroko i zastanawiac sie jak usprawnic prace
catej placowki, a rola nauczycieli jest rozwija¢ swoj warsztat, i wciggac
uczniow w codzienne zycie szkoty. Wspolnie, metoda matych krokow

mozna dojs¢ naprawde daleko.

MARTA PUCItOWSKA
Fundacja Szkota z Klasa, Polska

Gramy u siebie

Wiedziatam, Ze dyrektor szkoty i jego nauczyciele sa
zgrang druzyna, wiedziatam tez, Ze ich szkota jest
osiedlowa tysiaclatka, wyobrazatam sobie jednak,
ze betonowa kostka skrywa zupetnie nowoczesne
wnetrze z szeroka gama udogodnien. Trafitam do
miejsca, ktére modernizowane jest metoda matych
krokow, co tworzy efekt architektonicznego “od sasa
do lasa” (zgodnie ze stowami jednej z nauczycielek).
Po prawej stronie nowy plac zabaw, za nim stare,
betonowe boisko, czekajace na zastrzyk finansow,
ktéry pozwoli na wymiane nawierzchni. Nowe szafki
dla licealistéw, dla najmtodszych stare boksy, pa-
mietam je jeszcze z czasdw swojej podstawowki, Ale
jedno w wejherowskiej szkole jest spdjne i czué to
od razu, kiedy przekroczy sie prég szkoty: ta nietatwa
przestrzen nalezy do dzieciakow, a one to wiedza
i dobrze sie w niej czuja.

Zawsze jest cos$ do zrobienia

W Zespole szkét ucza sie zaréwno najmtodsi (sze-
Sciolatki i uczniowie podstawowki), jak i najstarsi
(uczniowie liceum). Dwa zupetnie rozne Swiaty.
Wszyscy spotykaja sie w szatni, w piwnicy, schody
po prawej stronie prowadza do czesci dla mtodszych
dzieciakdw, w lewo ida starsi uczniowie, do ktorych
nalezy najwyzsze pietro budynku. Gabinet dyrektora
znajduje sie na pierwszym pietrze, w czesci dla mtod-
szych uczniow. Drzwi sg otwarte, zresztg otwarte sa

zawsze, 0 czym opowiada mi Mateusz, wygadany
osmiolatek, ktory zasypuje pytaniami wszystkich,
z dyrektorem na czele, i ktéry towarzyszy mi od po-
czatku do konca mojej wizyty w szkole.

Dyrektor Andrzej Gredecki stosuje w swojej szkole
metode matych krokéw. Jesli ma fundusze, ktore
pozwalaja usprawnic jakis aspekt zycia szkoty, uru-
chamia je niezwtocznie. Dlatego tez szkota przypo-
mina patchwork, jest troche nowego i troche stare-
g0, cze$¢ krzeset udato sie wymienic¢ na kolorowe
i ergonomiczne, inne meble beda musiaty poczekad.

Szczegolnie bliskie sercu dyrektora sa nowe techno-
logie. Szkota korzysta z systemu pozwalajacego na
zbieranie w chmurze wszystkich istotnych szkolnych
dokumentéw, z okresleniem poziomu dostepu dla
kazdego z uzytkownikow (ogoélnodostepne szkolne
kserokopiarki sa z tym systemem zintegrowane),
uczniowie, oprocz sal komputerowych, maja do dys-
pozycji mobilng pracownie tabletowa (oczko w gto-
wie dyrektora, ktéry marzy o tym, zeby tabletow byto
wiecej), a dzieciaki moga korzystac ze specjalnie wy-
dzielonej dla siebie sieci. Réwniez rodzice aktywnie
wtaczaja sie w zycie szkoty, a po szkoleniu z e-dzien-
nika korzystaja z niego na co dzien. Dyrektor tak sku-
tecznie ich do tego przekonat, ze teraz nie nadaza
z odpowiadaniem na pytania i pisaniem wiadomosci
zwrotnych. Zreszta rodzice sa w szkole czesto, sami



ucza - czytaja dzieciom ksiazki w ramach akcji pro-
-czytelniczych, czy jako goscie na lekcji opowiadaja
0 swojej pracy. Ale moga takze przyj$¢ i nauczyc sie
czegos$ sami - na przyktad programowania. Ich dzieci
z programowaniem maja przeciez do czynienia na co
dzien, warto by byto, aby i oni znali podstawy.

Dyrektor Gredecki wie, Ze Swiat sie zmienia i szkota
musi starac sie za tym Swiatem nadazyc¢. Dlatego
zawsze ma co$ do zrobienia. Chce, by jego nauczy-
ciele byli na biezaco z nowinkami technologicznymi
i pedagogicznymi trendami. Inwestuje wiec w swoj
zespot, ale nie zamyka drzwi szkoty, tak jak nie za-
myka drzwi swojego gabinetu. Sam szkoli innych
dyrektorow, rozmawia z nimi i dzieli sie wiedza,
zaprasza tez inne szkoty do siebie. Jezdzi na konfe-
rencje, stucha, uczy sie, a potem z ta wiedza wraca
do Wejherowa.

Miejsce zawsze sie znajdzie

Jak sobie poradzi¢ z trudng przestrzenia tysiaclatki?
Z wizyty w Wejherowie wyciggnetam dwa wnioski.
Po pierwsze: oddac jg dzieciom. Po drugie: nigdy nie
poddawac sie w poszukiwaniu miejsc, ktore mozna
zaadaptowac naich potrzeby.

Dzieci w wejherowskiej szkole sg wszedzie i nikt ich
nie przegania. W stotéwce siedzi grupa chtopakow,
czes¢ czyta, czeS¢ rozmawia, cze$¢ gra czy sprawdza
co$ w komérce. Zajeli przestrzen na podtodze obok
stotu i na krzestach. Na stole stoi waza na zupe i ster-
ta gtebokich talerzy. Obok inna grupa gra wtasnie
w gume. Dzieciaki podejmuja tez decyzje dotyczace
swojego otoczenia. Na tym samym pietrze co stotow-
ka jest sala Bystrzakow (od nazwy prowadzonego
przez dzieciaki bloga). Wida¢ to od razu, bo kazda kla-
sa mogta wymysli¢ nazwe swojego miejsca w szkole
i zawiesic ja na tabliczce nad wejsciem.

Weronika Adamska, szkolna pedagog i nauczyciel-
ka edukacji wczesnoszkolnej, ktéra razem z oSmio-
letnim Mateuszem oprowadza mnie po szkole,
mowi ze najwiekszym wyzwaniem szkoty jest brak
miejsca. Wejherowska szkota jest szkota rejonowa,
dzieci jest duzo i bedzie coraz wiecej. Dlatego na-
uczyciele i dyrektor nieustannie staraja sie szukac

miejsc nieoczywistych. Kazdy schowek, zakatek,
pomieszczenie gospodarcze czy zagracona kancia-
pa moze zostaé wykorzystane na potrzeby dziecia-
kéw. W ten sposob, kiedy wydaje sie, ze nic wiece]
sie w szkole nie zmiesci, udaje sie wyczarowac ko-
lejne metry. Trzeba wiec znac szkote, zeby wiedzie¢
jak sie po niej porusza¢, sama drugi raz na pewno
do wielu miejsc bym nie trafita.

Szkota w Wejherowie jest dowodem na to, Ze prze-
strzen moze by¢ nieprzyjazna i trudna, ale to nie
znaczy, ze nie moze stac sie miejscem, w ktérym
WSZzyscy czuja sie, jak u siebie. By¢ moze to wtasnie
energia, ktéra zostata wtozona w oswojenie tej
przestrzeni, zaprzyjaznienie sie z nia, lezy u pod-
staw tej dobrej atmosfery, ktora widac¢ w zespole.
Wejherowska tysigclatka jest dla dzieci i dla kadry,
ktéra w niej pracuje, a nie odwrotnie, a ludzie, kt6-
rzy korzystaja z tej przestrzeni na co dzieh znalezli
sposéb na to, Zeby ja nieustannie poszerzaé i do-
stosowywac do swoich potrzeb.

Przyjazna uczniom przestrzen wokoét szkoty i w klasach.
Fot. Marta Pucitowska

SZKOtY MODELOWE
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GDZIE MOJA MOWNICA?

Elementary School Fjallenskolan w Jarfalla, Szwecja

To jasne, ze szkota przestata by¢ gtdwnym miejscem przekazywania wiedzy. W tak dy-
namicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci musimy wprowadzi¢ pewne zmiany. Jednak
kazda szkota, ktéra porwie sie na przeksztatcenie istniejacych struktur i zmiane przyzwy-
czajen predzej czy pozniej znajdzie sie w impasie. Zanim dojdziemy do pozytywnych re-
zultatow, moze nas - zwtaszcza nauczycieli - czekac wiele wyzwan.

FRIDA MONSEN

Rektorsakademien Utveckling AB, Szwecja

Popros znajomego o to, by opisat jakiego$ nauczy-
ciela. Albo po prostu sprawdz w Google’'u. Wyszukaj
stowa ,nauczyciel®, ,nauczycielka” i zobacz, jakie
wyniki pojawia sie na stronie. Wiekszo$¢ zdjec be-
dzie przedstawiac kobiete stojaca przy mownicy.
Na $cianie w tle zobaczymy mata, przestarzata ta-
blice. Owszem, tatwo jest zasmiac sie, mowiac, ze
te zdjecia nie maja nic wspdlnego z rzeczywistoscia,
jednak warto pamietac, ze taki obraz nauczyciela
czy nauczycielki towarzyszyt szkole przez wiele lat.
Co wiecej, wizerunek ten wciaz jest aktualny, mimo
ze w wielu szkotach zainstalowano interaktywne,
inteligentne urzadzenia, zamiast staromodnej ta-
blicy na krede. Zmiany zazwyczaj nie pojawiaja sie
same. S3 wynikiem zewnetrznej presji, wynikajacej
z tego, ze funkcjonowanie danej instytucji przesta-
to by¢ satysfakcjonujace. To, ze zmiany w szkotach
na przestrzeni ostatnich stu lat nie poszty dalej,
wynika z faktu, Ze nawet bez wprowadzania zmian
instytucje te radza sobie do$¢ dobrze, zaréwno pod
wzgledem strukturalno-organizacyjnym, jak i mery-
torycznym.

Wszystko to zmienito sie wraz z rosnaca cyfryzacja
spoteczenstwa. Poniewaz informacje zaczety by¢
dostepne z kazdego miegjsca, a liczba sposobdw
komunikacji diametralnie wzrosta, szkota przesta-
ta by¢ gtéwnym miejscem przekazywania wiedzy.
Zakwestionowany zostat tym samym model, wedle
ktorego przekazywanie wiedzy odbywa sie jedno-
kierunkowo: od nauczyciela do ucznia. Kolejnym
etapem byto podanie w watpliwos¢ skutecznosci

tradycyjnych metod uczenia w klasach. Nagle poja-
wita sie presja w kierunku zmian, ktérych od dawna
brakuje w szkotach.

Cyfryzacja szkoty

W ksiazce zatytutowanej ,Att férandra skolan med
teknik - Bortom en dator per elev” (,Zmienia-
nie szkoty za pomoca technologii - wyposazenie
uczniéw w komputery to nie wszystko”) Ake Grén-
lund dzieli proces cyfryzacji szkét na pie¢ etapdw:

1. Zakup komputeréw

2. Szkolenie techniczne dla nauczycieli
i nauczycielek informatyki

3. Uczenie ,na prébe”

4. Zorganizowany rozwdj dydaktyczny ze
zdefiniowana odpowiedzialnoscia

5. Wyprdbowane, przeanalizowane metody;
bank wiedzy; ujednolicone cyfrowe
Srodowisko dydaktyczne

Bardzo tatwo jest dojs¢ do pierwszego etapu, na-
wet jesli wymaga to odpowiedniego dostosowania
poziomu wiedzy i doswiadczenia z uwagi na ko-
nieczno$¢ dopasowania metod dydaktycznych do
nowych narzedzi cyfrowych. Etap drugi jest rownie
osiagalny, biorac pod uwage rosnacy poziom kom-
petencji w zakresie korzystania nowych technologii
przez nauczycieli i uczniéw w miare rozpowszech-
niania ich w spoteczenstwie. Obecnie najwieksze wy-



zwania stoja przed tymi szkotami, ktore chca przysta-
pi¢ do trzech ostatnich etapow cyfryzacji. To wtasnie
na tych etapach wewnetrzne struktury szkoti ogdlne
nastawienie do zmian przechodza najwieksza probe.

Przeniesienie tradycyjnych metod dydaktycznych
na grunt nowych technologii nie stanowi pozadane;j
zmiany. MoZe natomiast doprowadzi¢ do pogorsze-
nia wynikdw edukacyjnych szkét w poczatkowej fazie.
Dlatego tez kluczowa role przy wprowadzaniu zmian
odgrywa spoteczno-kulturowe Srodowisko naucza-
nia. Musi by¢ ono tak skonstruowane, aby wspierac
praktyczny wymiar odkrywania wiedzy, pozwalajac na
osobiste i grupowe niepowodzenia. Jest to warunek
wstepny do pojscia w strone bardziej zorganizowa-
nych zmian pedagogicznych, zdefiniowania nowych
uczestnikow i rol oraz dostosowania struktur szkol-
nych do nowej metodologii. Zaréwno z wtasnego
doswiadczenia, jak i na podstawie obecnie obserwo-
wanych tendencji moge powiedzie¢, ze nalezatoby do
procesu cyfryzacji szkét dotozyé jeszcze jeden kluczo-
wy etap. Polegatby on na dostosowywaniu fizycznej
przestrzeni szkolnej do metod pracy wypracowanych
na etapach 3 - 5. Etap ten powinien przebiegac tak
naprawde rownolegle do pozostatych etapow z uwa-
gi na to, ze dobrze przemyslana fizyczna przestrzen
moze stanowi¢ zachete do zmiany metod nauczania.
W zwiazku z powyzszym warto przedstawic konkret-
ne zmiany wprowadzone w szkole w Fjallenskolan ,
uwzgledniajac zarowno zalety, jak i wady propono-
wanych rozwigzan. Celem dziatan szkoty byto zapew-
nienie uczniom mozliwie najlepszych szans rozwoju
w cyfrowym spoteczenstwie.

Kazdy uczen ma komputer

Szkota w Fjéllenskolan do$¢ wczesnie rozpoczeta
proces cyfryzacji. W 2011 r. wszyscy nauczyciele
oraz uczniowie w klasach 4-9 mieli do dyspozycji
laptopy. Szkota powstata w 1984 r. w gminie Jar-
falla, ok. 20 km od Sztokholmu. Jest to najwieksza
placowka edukacyjna w gminie. Uczeszcza do niej
prawie 1000 uczniéw. Budynek szkoty ma trady-
cyjny ksztatt architektoniczny. Znajduje sie w dosc
zamoznej okolicy podmiejskiej. Z uwagi na to, ze
szkota cieszyta sie dobra reputacja i prezna rada
rodzicéw oraz siecia uczniowska, nie byto zadnej

presji w kierunku zmian z zewnatrz. Rodzice wyka-
zywali zadowolenie z tradycyjnego programu na-
uczania, nauczyciele za$ byli kompetentni i wyka-
zywali sie zaangazowaniem. W zwigzku z tym lider
zmian musiat wtozy¢ duzo wysitku w promowanie
pomystu na wdrozenie rozwigzan zwiazanych z cy-
fryzacja i zmiang podejécia do nauczania. Spora
grupa nauczycieli zostata przeszkolona i popro-
szona o przekazywanie dalej nowo nabytej wiedzy
w ramach ciggtego rozwoju dydaktycznego. W pro-
cesie wprowadzania zmian korzystano tez z pozasz-
kolnych zasobdéw szkoleniowych.

Poziom kompetencji technicznych byt stopniowo
podwyzszany. Cze$¢ nauczycieli doszkalata sie da-
lej na platformie edukacyjnej Google (GAFE), wpro-
wadzonej rok pozniej. Dzieki platformie GAFE wszy-
scy uczestnicy szkoty przyczynili sie do budowania
wspolnego, cyfrowego srodowiska edukacyjnego
oraz kultury dzielenia sie nowo nabyta wiedza.

Pomiedzy dwoma stotkami liderskimi

Kilka lat po zakupie komputeréw dla szkoty lider
zmian postanowit opusci¢ szkote, co natychmiast
uswiadomito pozostatym nauczycielom, jak wazne
jest przywodztwo w tego typu przedsiewzieciach.
Nauczyciele, ktorzy stali na czele zmian, przestali
otrzymywac informacje zwrotne na temat swoich
postepow. Nie miat ich kto zachecac¢ do dalszych
wysitkow. Wielu z nich zaczeto sie zastanawiac, czy
nowe metody dydaktyczne rzeczywiscie wptywaja
pozytywnie na uczniéw. Wedtug Grénlunda, po-
dobna sytuacja ma miejsce wtedy, gdy szkota znaj-
dzie sie na trzecim etapie procesu cyfryzacji i zda
sobie sprawe z tego, ze sama technologia nie jest
panaceum na szkolne bolaczki. Pustka pozostata
po dawnym liderze zmian pozwolita natomiast na
powrét dawnych ideatéw: tradycyjnego nauczania.
Klasyczny uktad sal w postaci rzedow tawek z mil-
czacymi, wstuchanymi w stowa nauczyciela ucznia-
mi i zadaniami wymagajacymi pracy indywidualnej
zamiast interakgji z innymi, okazat sie w tej sytuacji
pozadany. Zdecydowanie nie byt to stan rzeczy, kto-
rego ta sama szkota by sobie zyczyta jeszcze dwa
lata wczesniej, zanim zakupiono sprzet kompute-
rowy. , Tak naprawde chciatam prébowac nowych
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Klasa bez tawek. Poczatki byty trudne, ale po kilku zaje-
ciach wszyscy nauczyli sie odpowiedzialnie korzystac
z wiekszej swobody. Fot. Kim Wendt, Rosan Bosch

rzeczy, pozwoli¢ uczniom na to, zeby byli bardziej
aktywni, zeby prowadzili dyskusje miedzy soba.
Jednak rownoczes$nie miatam pewne obawy co do
tego, czy nie spowoduje to nadmiernego chaosu
w klasie. Zazwyczaj jeste$my nieufni wobec tych
nauczycieli, ktorzy nie potrafig opanowac zgietku
w klasie. Nie chcemy by¢ posadzani o nieudolnos¢
w tym zakresie® - mowi Ingrid Palmaquvist, nauczy-

cielka szwedzkiego.

Mimo poczatkowych probleméw, wiosng 2014 r.
nowa dyrekcja szkoty zaczeta bacznie przygladac
sie sytuacji i dostrzegta, ze potrzebny jest nowy im-
puls do zmian w procesach pedagogicznych szko-
ty. ,Miatam wiele pomystéw na to, jak wprowadzic¢
zmiany organizacyjne, jak utatwi¢ nauczycielom
wdrazanie wiekszych projektow, w ramach kté-
rych mozna by petni wykorzystac¢ potencjat sprze-
tu komputerowego i zapewni¢ blizsza wspotprace
pomiedzy uczestnikami, jednak nikt nie chciat mnie
stucha¢. Cho¢ wierzytam, ze mozna zorganizowac
prace dydaktyczna w sposob, ktory utatwi wzajem-
na wspotprace i wykonywanie obowigzkéw, po-

przez wprowadzenie dtuzszych zmian i tym samym
wyeliminowanie okienek, skonczyto sie na rozmo-
wach o tym, zeby ograniczy¢ czas pracy i odejmo-
wac obowiazkdéw nauczycielom, aby uniknac wy-
palenia zawodowego“ - méwi Jessica Blomquvist,
zastepca dyrektora szkoty.

Zaréwno Jessica, jak i nowy dyrektor Per Nilsson
stwierdzili, Ze rzeczy, ktore najbardziej chcieliby zo-
baczy¢, po prostu sie nie dzieja. Oczywiscie nadal
mieli do czynienia ze stabilna placowka i kompe-
tentnym zespotem nauczycieli, jednak znakomita
wiekszo$¢ pracownikow trzymata sie tradycyjnych
metod nauczania.

Przetom, czyli szkota marzen

Wyjscie z martwego punktu nastgpito w momencie,
gdy dyrekcja postanowita zorganizowac konkurs
miedzyklasowy. W tym celu odtozono 100 tys. koron
szwedzkich. Kazda klasa miata opisa¢ szkote swo-
ich marzen. Ingrid Palmaqvist i jej klasa natychmiast
podjeli wyzwanie. Dyrekcja byta pod wrazeniem
zmian, ktére chcieliby wprowadzi¢ w pomieszcze-
niach szkolnych. Na poczatku semestru zimowego
2015 r. zostatam zatrudniona jako nowy kierownik
ds. rozwoju. Poproszono mnie o wspétprace z klasa
i jej nauczycielka w celu sprawdzenia, ktére z po-
mystow udatoby sie zrealizowac. Wkrotce okazato
sie jednak, ze trudno jest wyj$¢ poza schematycz-
ne myslenie. Proponowane zmiany byty raczej ko-
smetyczne: nowe zastony, wygodniejsze krzesta,
kolorowe $ciany. Stworzylismy wiec grupe robocza,
sktadajaca sie z ucznidw i nauczycieli, i razem po-
jechalismy do stynnej szkoty Skapaskolan, znanej
ze swojej dbatosci o przestrzen fizyczna. Uczniowie
mieli dzieki temu szanse zobaczy¢ zupetnie inna
rzeczywistosc szkolna, w ktorej sale wyposazone
byty zgodnie z rodzajem wykonywanych w nich ¢wi-
czen, a cata przestrzen emanowata podstawowymi
wartosciami, ktorymi kieruje sie szkota. Nauczyciele
w Skapaskolan wydawali sie nie dba¢ nadmiernie
0 to, czy uda im sie opanowacd klase. Uczniowie
wiedzieli, czego sie od nich wymaga, a wszystkie
¢wiczenia byty wysoce motywujgce. Zarbwno na-
uczyciele, jak i uczniowie z Fjallenskolan byli za-
dowoleni z wizyty, cho¢ pozostata w nich pewna



obawa co do tego, w jaki sposdéb podobne zmiany
miatyby by¢ wprowadzone u nich.

Jeden uczenh zapytat w jaki sposéb mieliby pisac
klasowki skoro nie wszyscy siedzg w tawkach. Ktos
dodat, Ze bedzie tatwiej $ciggac. Tak wiec dyskusja
zeszta na tematy zwigzane z edukacja i procesem
uczenia sie. Czy jesli bedzie tatwie] przepisac od-
powied? z pracy kolegi/kolezanki to oznacza to, ze
klasowka jest Zle skonstruowana? Czy mozna tak
skonstruowacd pytania, zeby nie dato sie przepi-
sa¢ odpowiedzi od kogo$ innego? Czy klaséwki sa
w ogble potrzebne? Nagle tradycyjny model prze-
kazywania wiedzy natrafit na kontekst, w ktorym
przestat by¢ adekwatny.

We wspotpracy z projektantem wnetrz uczniowie
sugerowali zmiany w wygladzie sali, tak aby umoz-
liwiat on stosowanie szeregu réznych metod dy-
daktycznych. WzieliSmy sobie za wzor pie¢ zasad
tworzenia przestrzeni edukacyjnej, zastosowanych
przez Rosan Bosch w szkole Vittra Telefonplan.

® 20

wodop6j jaskinia ognisko

O Q

piaskownica/  Szczyt gory/
laboratorium Scena

Zmieszczenie wielu réznych przestrzeni w jednej
sali lekcyjnej okazato sie wyzwaniem. W trakcie pra-
cy zdalismy sobie sprawe z tego, ze najlepie]j byto-
by przeksztatcic kilka roznych sal zgodnie z naszym
pomystem, tak aby uzupetniaty sie nawzajem. Mimo
tych rozterek w czerwcu 2015 r. sala byta gotowa
do uzytkowania. Personel szkoty reagowat réznie,
choc wiekszo$¢ 0sob byta ostrozna w osadach, acz
nastawiona pozytywie: ,Trzeba zobaczy¢ jak to sie
sprawdzi w praktyce. Moze trzeba bedzie przenies¢
moje zajecia do innej sali. Nie bardzo widze jak
uczniowie znajda miejsce na komputery i ksiazki,
i gdzie beda mogli pisac¢”. To zdanie Sunego Stri-
dfeldta, matematyka i jednego z wychowawcow.

Sune zdaje sobie sprawe z tego, ze woli prostote.
Cho¢ nie byt inicjatorem zmian, gteboko wierzy,

ze klasa bedzie w stanie dostosowac sie do nowej
rzeczywistosci. Podczas prac nad przeksztatcaniem
przestrzeni wykazywat duze zainteresowanie i sta-
rat sie dawac swoje wtasne sugestie. ,W przesztosci
uczniowie mieli state miejsca w sali i byli do tego
przyzwyczajeni. Sami jednak stwierdzili, ze woleli-
by mie¢ wiecej swobody, dlatego przynajmniej na
poczatku warto sprawdzic¢ czy to dziata. Inaczej caty
wysitek wtoZzony w urzadzenie sali p6jdzie na mar-
ne”- moéwi Ingrid, druga wychowawczyni. Sune zga-
dzasie z jej zdaniem - ,Mysle, Ze sobie poradza. Duzo
rozmawialismy o tym, ze musza wziac na siebie od-
powiedzialno$¢ za swoje zachowanie, ze duzo wie-
cej bedzie sie od tej pory wymagac od nich w kwestii
zapewnienia spokoju i dobrego Srodowiska pracy”.

Oprocz zmiany wystroju sali lekcyjnej szkota pod-
jeta sie rowniez wprowadzenia nowego programu
pedagogicznego na rzecz rozwijania kompetenc;ji
cyfrowych XXI wieku. Wspolnie z nauczycielami za-
projektowalismy i przetestowalismy rozne modele
nauczania opartego na budowaniu umiejetnosci,
ktére w duzej mierze opiera sie na korzystanie
z doswiadczen i motywacji wtasnej uczniow. Dzieki
wspieraniu metod projektowych udato sie zmienic
podejscie czesci nauczycieli do struktury organiza-
cyjnej szkoty. Wielu z nich prosi o wydtuzenie lekcji
i mozliwo$¢ wspbtpracy z pozostatymi cztonkami
kadry. Chca w ten sposob wzbogaci¢ wtasne przed-
mioty o wiedze swoich kolegdw i potaczy¢ poszcze-
gblne dziedziny wiedzy. Nauczyciele z entuzjazmem
patrza na odmieniona sale i uwazaja jg za element
pozytywnych zmian w szkole.

Gdzie moja mownica?

Mamy sierpien 2015 r. Wtasnie zaczat sie nowy se-
mestr. Sibdma klasa - podopieczni Ingrid i Sune-
go - zaczynaja wtasnie dziewiaty rok nauki w sali,
ktéra wyrdznia sie na tle innych pomieszczen
szkolnych. Mamy tu wysokie, waskie stotki w ko-
lorze turkusu i zieleni, miekkie poduchy w rogu,
sofe i stolik przystosowany do dyskusji grupo-
wych. Uczniowie sa bardzo zadowoleni, jednak
ich nauczyciele sa sfrustrowani. Nauczanie stato
sie przedsiewzieciem trudnym. Wielu cztonkow
kadry zwraca uwage na to samo: ,Czuje sie przy-
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ttoczona tg przestrzenig, wrecz obnazona“ - méwi
jedna z nauczycielek, ktora wczesniej nie byta za-
znajomiona z nowa metoda. ,Nie wiem co ze soba
zrobi¢, gdzie stanac¢. Niektdrzy uczniowie po pro-
stu leza na poduchach. Jak zdazymy przej$¢ przez
caty materiat zawarty w programie? Nie powinni-
Smy eksperymentowac na dzieciach z dziewiatej
klasy, ktore za chwile skoncza szkote® - stwier-
dza zrezygnowana nauczycielka. ,To nie dziata.
Trudno mi znalez¢ sobie miejsce w klasie kiedy
uczniowie sie po niej rozpierzchna“ - méwi jedna
z doswiadczonych oséb, ktéra wezes$niej bardzo
pozytywnie odnosita sie do projektu.

W ramach prac rozwojowych nad przestrzenia fizycz-
na i wirtualng jedna ze starszych stazem nauczycie-
lek, Anna Gentula zostata poproszona o przygladanie
sie funkcjonowaniu nowej sali. Ma w niej zaréwno
uczy¢, jak i uczestniczy¢ w charakterze obserwatora.
Anna jest swietna, doswiadczong nauczycielka przy-
zwyczajona do prac rozwojowych, jednak nawet ona
z poczatku sobie nie radzita. Na pierwszym spotkaniu
orientacyjnym byta przybita i negatywnie nastawio-
na. Miata wrazenie, ze uczniowie traca koncentracje
i niedbale podchodza do obowiazkéw szkolnych. Nie
mogta tez znalez¢ sobie miejsca w klasie. Postanowi-
lismy, ze powinna wprowadzi¢ kilka zmian zgodnie
z zasadami obowigzujacymi w $rodowiska edukacyj-
nym, na ktérym opiera sie wystroj klasy. Przyktadowo,
to gdzie sie znajduje powinno by¢ zawsze zwigzane
z dana sytuacja. Jesli sytuacja edukacyjna zawiera
element ogniska, zaden z uczniow nie powinien leze¢
na siedzisku. Wszyscy powinni by¢ razem w jednym
miejscu. Anna stara sie takze planowac lekcje tak, aby
uruchamiac wiecej niz jedna zasade funkcjonowania
nowej przestrzeni rbwnoczesnie, a przez to w petni
wykorzystywac¢ mozliwosci sali. Po ,ognisku® mamy
przyktadowo ¢wiczenie laboratoryjne, a po nim prace
w parach, ktéra umozliwia poruszanie sie po sali na
zasadzie ,poszukiwania wodopoju®. Po kilku takich
prébach Anna czuje sie duzo bardziej komfortowo
w interaktywnej sali. Wedtug niej nowy sposéb pracy
stymuluje kreatywnosc¢ uczniow.

Po dwdch miesigcach pracy Ingrid rowniez wi-
dzi pozytywne zmiany. ,Uczniowie czuja sie swo-

bodnie, czuja sie bardziej wciagnieci w dyskusje
niz wczesniej. Ja natomiast czuje, ze méj kontakt
z nimi sie poprawit, nasze interakcje sa bardziej
osobiste, nie siedza juz w rzedach tawek®.

A co z lekcjami matematyki u Sunego? Zgodnie
Zjego przeczuciami, znakomita wiekszo$¢ ucznidw
zachowuje sie w sposéb odpowiedzialny i korzysta
z sali w sposéb przystajacy do metod nauczania.
Sune znalazt rowniez sposdb na te osoby, ktore
moga miec problem z przystosowaniem sie. W tym
tygodniu uczniowie p6jda do IKEI i kupia stoliki
z pulpitami, zeby lepiej wykorzystac przestrzen sali.

Wyciagniete wnioski

i strategia na przysztosc

Zazwyczaj jest tak, ze albo nowa przestrzen edu-
kacyjna wymusza zmiany na nauczycielach z po-
wodu braku przystawalnosci starych metod do
nowego kontekstu (jak w przypadku szkoty Vittra
Telefonplan), albo chcemy zmieni¢ metodyke na-
uczania do tego stopnia, ze zaczynamy czuc sie
zmuszeni do wprowadzenia zmian w $rodowisku
szkolnym (jak w przypadku szkoty w Fjallensko-
lan). Druga opcja to proces duzo wolniejszy, jed-
nak efekt koncowy jest ten sam (mimo ze w skali
mikro). Nie da sie zburzy¢ starych struktur bez
zastgpienia ich czyms$ nowym w obrebie prze-
strzeni szkolnej. Przyktadowo, wielu nauczycieli
w Fjallenskolan pozwolito na podwazenie swo-
jego autorytetu jako lidera przez ucznidw, ktorzy
chcieli sami decydowac gdzie beda siedziec. Przy-
wodztwo w tym kontekscie musi zatem przyjac
nowy wymiar - dostosowac sie do nowego $ro-
dowiska i zarazem uswiadomi¢ ucznia, na czym
polega proces uczenia sie i jakie decyzje wptyna
na niego i jego wyniki korzystnie badz nie. Ko-
lejna sprawa, ktora wyszta na jaw w rozmowach
z uczniami to fakt, Ze niektore decyzje ucznidéw
postrzegane przez nauczycieli negatywnie (na
przyktad, ze dany uczeh zawsze wybiera dany ro-
dzaj przestrzeni do siedzenia w klasie) nie sa dla
uczniéw oznaka ani zwiastunem probleméw. Po
prostu dany element przestrzeni dziata na proces
uczenia sie korzystnie, stad obstawanie przy nim.
Aktywna praca nad metakognitywnym rozumie-



Fot. Fjallenskolan w Jarfalla, Szewcja

niem $rodowiska uczenia sie przez nauczycieli,
szczegblnie w odniesieniu do kluczowych zasad
budowania tego srodowisko, byta jednym z gtow-

nych czynnikow sukcesu szkoty. Jako liderka tego

procesu, caty czas musiatam podkreslac, ze to nie
sama zmiana fizyczna przestrzeni w sali stanowi
zmiane na lepsze, ale to, ze ta zmiana umozliwia
wieksza interakcje pomiedzy uczniem, nauczycie-
lem i przestrzenia, co w dalszej kolejnosci daje na-
dzieje na uzyskanie pozytywnych rezultatow. Wie-
le szkot mogtoby bardzo skorzystaé na podazaniu
za przyktadem szkoty w Fjéllenskolan. Chodzi tu
przede wszystkim o intensywna prace nad wpro-

wadzaniem zmian w przestrzeni oraz w umystach
i nastawieniu nauczycieli. To oni musza wykazac
sie odwaga i gotowoscia do podejmowania no-
wych wyzwan dydaktycznych, a czesto réwniez
przyswajania nowej wiedzy i umiejetnosci jeszcze
przed wprowadzeniem fizycznych zmian w szkole.
Odpowiednie przywodztwo to klucz do sukcesu.
My, nauczyciele, jestesmy z definicji nastawieni
na prace nad przyswajaniem wiedzy przez innych
i ich ciagtym rozwojem. Niemniej jednak, nalezy
pamietad, ze proces zmian zaczyna sie od nas -
to my musimy zrozumiec, ze niemozliwe staje sie
mozliwe. Trzeba tylko chciec.

SZKOtY MODELOWE
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Nie chcielismy napisac¢ typowego poradnika. Na-
szym celem nie byto dostarczanie gotowych rozwia-
zan. Wynikato to z gtebokiego przekonania, ze zmia-
ny w szkole nigdy nie moga zadziac sie w sposéb
odgorny. Kazda szkota jest inna i nie istnieje jedno
rozwigzanie dla wszystkich.

Chcielismy dostarczy¢ inspiracji. Pokazac, ze zmiany
w szkole sa nie tylko mozliwe, ale réwniez konieczne.
Przez ostatnie ¢wier¢ wieku doswiadczylismy wielu
przemian, poczawszy od tych spoteczno-gospodar-
czych, a skonczywszy na rewolucji technologicznej.
Jezeli edukacja nie bedzie potrafita sie do nich do-
stosowac, to bedzie tylko zbednym ciezarem. Jezeli
nauczyciel miatby wciaz petnic¢ role wytacznie prze-
kaznika wiedzy, to z powodzeniem mogtby zostac
zastgpiony przez maszyne. Klasyczna szkota musi
sie zmienic, albo nie bedzie jej wcale.

Chcielismy, aby nasza publikacja byta jak skrzynka
z narzedziami. W tym tomie przedstawiliSmy Wam
narzedzia partycypacyjne, ktére mozecie wykorzy-
sta¢ do diagnozowania potrzeb i projektowania
zmian w swojej szkole. Pisalismy réwniez o otwar-
tych zasobach edukacyjnych, ktére mozecie wyko-
rzysta¢ w pracy ze swoimi uczniami.

Przede wszystkim naszym celem byto jednak po-
kazanie, ze zmiany w szkole nie moga byc¢ przepro-
wadzane w oderwaniu od ogdlnego pomystu na to,
kogo i czego chcemy uczy¢, oraz jakimi metodami.
W tym celu przedstawilismy kilka przyktadéw euro-
pejskich modelowych szkét. W stynnej, berlinskiej
,szkole budzacej sie” zmiany w srodowiskach edu-
kacyjnych wynikaty z przekonania, Ze podstawowym
celem edukacji jest nauka odpowiedzialnosci za sie-
bie i za $wiat. W Steve Jobs School w Amsterdamie

przestrzenie szkolne podporzadkowane sa idei, ze
edukacja musi by¢ madrze czerpac z technologicz-
nej rewolucji. Zmiany w Zespole Szkoét Publicznych
w Radowie Matym wynikaty z kolei z przekonania,
ze szkota nie jest miejscem, ktére przygotowuje do
zycia, ale jest miejscem, w ktorym spedzamy duza
cze$¢ naszego zycia.

W kolejnych tomach przedstawiamy przyktady do-
brych praktyk, ktére zebralismy na podstawie badan
fokusowych kilkudziesieciu wizyt studyjnych w kraju
i za granica oraz wieloletniego doswiadczenia zaan-
gazowanych w projekcie instytucji. Opisywane zmia-
ny sa najczesciej bezkosztowe i stosunkowo tatwe
do wprowadzenia w Waszych szkotach. Staralismy
sie réwniez, zeby poszczegblne dobre praktyki byty
odpowiedzig na odpowiednio ogblne wyzwania,
przed ktorymi stoi wspotczesna szkota. JestesSmy
przekonani, ze przynajmnie] z czescia takich wyzwan
zetkneliscie sie w swojej placéwece.

Przygotowane przez nas tomy uporzadkowane sg
wedtug trzech obszaréow. Tom pierwszy opisuje
zmiany, jakie zaszty w przestrzeni architektoniczne;.
Podajemy w nim miedzy innymi przyktad Zespotu
Szkét nr 1im. Marii Sktodowskiej-Curie w Sopocie,
w ktérym to uczniowie byli odpowiedzialni za pro-
jekt miejsca nauki. Historia szkoty podstawowej
Canning Street w Newcastle upon Tyne pokazuje,
w jaki sposob za pomoca zmian architektonicznych
wspomagac wspotprace miedzy uczniami. Piszemy
rowniez, dlaczego tak wazne sa tawki w klasie i jak

Fot. Marcin Polak



nawet najmniejsza zmiana moze przynies¢ niespo-
dziewane i pozytywne efekty.

Fot. Fotolia.com

Tom drugi opisuje dobre praktyki w przestrzeni

wirtualnej i technologicznej. Przedstawiamy w nim
miedzy innymi sposoby, jak tworzy¢ szkolng sie¢
oraz jak zadbac¢ o bezpieczenstwo w Internecie. Na
przyktadzie Szkoty Podstawowej nr 13 im. Komisji
Edukacji Narodowe]j w Olsztynie opisujemy, jak
efektywnie wykorzystywac tablety w edukacji. Po-
kazujemy réwniez potencjat edukacyjny narzedzi

spotecznosciowych.

Ostatni, trzeci tom posSwiecony jest przestrzeni
spotecznej i kulturowej. Ktadziemy w nim nacisk na
ksztattowanie relacji pomiedzy uczniami, nauczycie-
lami, rodzicami i srodowiskiem lokalnym. Na przykta-
dzie Zespotu Edukacyjnego w Podmoklach Matych
opisujemy, w jaki sposdb nawet najmtodsi moga

Biblioteka w Zespole Szk6t ATUT we Wroctawiu.
Fot. Marcin Polak

Fot. Michat Kniewski

wspdtdecydowac o sprawach lokalnych. Przedstawia-
my rowniez sposoby, w jaki sposob do powrotu do
szkoty zacheci¢ senioréw. Na podstawie doswiadczen
szwedzkich opisujemy tez, jak uczy¢ odpowiedzialno-
Sciiwspotpracy poprzez prace projektowa.

Oczywiscie nie wszystkie rozwigzania dadza sie
wprost przenies¢ do Waszych szkot. Mamy jednak
nadzieje, ze przynajmniej cze$¢ z nich uznacie za
inspirujace do dziatania.Liczymy, Ze bogatsi o do-
Swiadczenie innych bedziemy w stanie wspélnie
zainicjowac proces zmian. Czy mozna od publikacji
edukacyjnej wymagac wiecej?

Czytajcie, inspirujcie sie, ulepszajcie edukacje.

95



96

PRZYPISY

1

The future of the physical learning environment: school facilities that
support the user, Marko Kuuskorpi, Kaarina, and Nuria Cabellos
Gonzalez, OECD, 2011.

Dumont H., Istance D., Benavides F. (red.), Istota uczenia sie.
Wykorzystanie wynikéw badar w praktyce, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2013.

Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow OECD PISA
2012. Wyniki badar 2012 w Polsce, red. M. Fedorowicz, IBE, Warszawa
2013.

Przewrdt kopernikariski w szkole, Robert Firmhofer, ,,Rzeczpospolita”,
4 kwietnia 2016

Inteligentne klasy, raport podsumowujacy na temat Projektu HEAD
Profesor Peter Barret, Dr Yufan Zhang, Dr Fay Davies, Dr Lucinda
Barrett

Patrz: Wieczorek, A, Stefanska, J., Kaczan, R., Rycielska, L., Rycielski,
P., Katalog rozwigzari przestrzennych sali lekcyjnej w nauczaniu
wczesnoszkolnym. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, 2015.

Za: Douglas i Gifford, Evaluation of the physical classroom by students
and professors: a lens model approach. Educational Research, 2001,
43(3), s. 295-309.

http://www.rosanbosch.com/en/project/vittra-school-telefonplan
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Zob. Kluczowe kompetencje w uczeniu sie przez cate zycie, http://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:c11090. Dostep:
13.09.2015.

Oferta 2015/2016. Zajecia dla ucznia realizowane w tygodniowym
planie zajec, http://spostojow.pl/userfiles/oferta%202015%202016.
pdf. Dostep: 14.09.2015.

Harmonogram uroczystosci szkolnych i formy wspétpracy z rodzicami
w roku szkolnym 2015/2016, http://spostojow.pl/harmon_2015.htm.
Dostep: 14.09.2015.

Za: http://www.spostojow.pl/userfiles/przestrzen.pdf, na podstawie
Joanna Piasta Siechowicz: Konwencja niekonwencjonalnosci we
wdrazaniu zmian w oswiacie. Dostep: 15.09.2015.

Ta dobra praktyka zostata opisana przez nas w poradniku w czesci
dotyczacej przestrzeni architektoniczno-fizycznej szkoty.

Takie podejscie do organizacji $wietlic w szkole uznalismy za dobra
praktyke, ktora opisaliSmy w poradniku w czesci dotyczacej przestrzeni
spotecznej.

Zob. Oficjalna strona artysty, http://www.britto.com/. Dostep:
17.09.2015.
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